
Plan Ewaluacji programu Fundusze 
Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 



PODSTAWA PRAWNA

Obowiązek sporządzenia Planu Ewaluacji na okres programowania 2021-2027 wynika z:

• Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 (art. 44 ust. 5) – 

rozporządzenie ogólne,

• Wytycznych dotyczących ewaluacji polityki spójności na lata 2021-2027 - Wytyczne 

dotyczące ewaluacji.

Zgodnie z art. 44 ust. 6 rozporządzenia ogólnego Instytucja Zarządzająca przedkłada Plan 

Ewaluacji do zatwierdzenia przez KM nie później niż rok od zatwierdzenia programu, tj. w 

przypadku programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027 do dnia 24 listopada 

2023 r.
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DEFINICJA EWALUACJI
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EWALUACJA (BADANIE EWALUACYJNE) – to oszacowanie lub osąd dotyczący wartości danego procesu, zjawiska 
lub obiektu. Najbliższym terminem odpowiadającym słowu „ewaluacja” jest słowo „ocena”. Ewaluacja jest 
procesem, którego celem jest oszacowanie jakości i wartości procesu oraz efektów wdrażania interwencji 
publicznych w odniesieniu do jasno sformułowanych kryteriów.

Głównym celem działań ewaluacyjnych jest tworzenie merytorycznych przesłanek dla ulepszania interwencji 
publicznych realizowanych w ramach polityki spójności.

Ulepszanie interwencji publicznych oznacza podnoszenie ich trafności, skuteczności, efektywności i 
użyteczności w odniesieniu do potrzeb oraz wyzwań społeczności objętych polityką spójności oraz wzrost jej 
zasięgu oddziaływania i widoczności,

Ulepszanie interwencji obejmuje również ich zharmonizowanie z innymi działaniami rozwojowymi oraz 
wzmacnianie unijnej wartości dodanej.



RODZAJE EWALUACJI
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Ewaluacja ex post – ewaluacja przeprowadzana pod koniec realizacji lub po zakończeniu 
realizacji interwencji publicznej, której zadaniem jest podsumowanie i ocena jej przebiegu oraz 
efektów. Identyfikuje czynniki wpływające na sukces lub niepowodzenie interwencji publicznej

Ewaluacja ex ante – ewaluacja przeprowadzana przed rozpoczęciem wdrażania interwencji 
publicznej, na etapie jej projektowania, mająca na celu ocenę zasadności zaplanowanej 
interwencji

Ewaluacja on-going / Ewaluacja bieżąca – ewaluacja przeprowadzona podczas realizacji 
interwencji publicznej. Jej celem jest ocena dotychczasowego działania interwencji

Ewaluacja ad hoc – ewaluacja przeprowadzana w sytuacji wystąpienia wcześniej 
nieprzewidzianej potrzeby informacyjnej, niezawarta w planie ewaluacji

Ewaluacja wewnętrzna – to ocena realizowana przez podmioty zaangażowane we wdrażanie 
danej interwencji

Ewaluacja zewnętrzna – polega na zleceniu oceny niezależnemu zespołowi ewaluacyjnemu



MONITOROWANIE I EWALUACJA – RÓŻNICE
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MONITOROWANIE
➢ regularna, bieżąca 

obserwacja lub 
pomiar określonego 
zjawiska

➢ systematyczne 
pozyskiwanie 
informacji w celu 
zarządzania i 
podejmowania decyzji

➢ proces wewnętrzny 
realizowany w ramach 
instytucji

➢ brak wymogu 
niezależności 

EWALUACJA
➢ etapowość procesu 

oceny tj. przed 
rozpoczęciem 
interwencji, w trakcie 
interwencji, po 
zakończeniu lub w 
końcowym etapie 
realizacji interwencji

➢ ocena realizowana w 
określonych ramach 
czasowych

➢ ocena wpływu 
interwencji

➢ niezależna ocena 
ekspertów 
zewnętrznych



STRUKTURA PLANU EWALUACJI

Część I. 

RAMOWY ZAKRES 

PLANU

• zadania Grupy Sterującej Ewaluacją FEL

• zadania Komitetu Monitorującego FEL w zakresie procesu ewaluacji, 
opis działań służących wzmacnianiu potencjału ewaluacyjnego w 
ramach FEL 2021-2027

• opis strategii upowszechniania wyników, opis głównych sposobów i 
mechanizmów zapewnienia wysokiej jakości działań ewaluacyjnych

Część II. 
ORGANIZACJA 

PROCESU 
EWALUACJI

• harmonogram badań ewaluacyjnych w ramach FEL 2021-2027

• fiszki zaplanowanych do realizacji badań ewaluacyjnych

Część III.

SPIS BADAŃ 

EWALUACYJNYCH 

6

• przesłanki mające znaczenie dla koncentracji działań ewaluacyjnych

• opis planowanej wymiany doświadczeń pomiędzy Instytucjami 
Zarządzającymi

• zakres programu FEL 2021-2027

Zgodnie ze strukturą określoną w Wytycznych dotyczących ewaluacji polityki spójności na lata 2021-2027 Plan 
Ewaluacji składa się z trzech części:



PROCES PRZYGOTOWANIA PLANU EWALUACJI
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1. Zatwierdzenie 
Programu przez KE
24.11.2022 r. 

2. Przygotowanie 
projektu Planu 

Ewaluacji przez JE
01.04.-24.05.2023 r.

3. Konsultacje projektu 
Planu Ewaluacji z GSE 
(21 członków)
24-31.05.2023 r.

4. Opiniowanie 
projektu Planu 

Ewaluacji przez KJE
02-14.06.2023 r. 5. Akceptacja projektu Planu 

Ewaluacji przez Zarząd 
Województwa Lubelskiego 
11.07.2023 r.

6. Przedłożenie do analizy i 
zatwierdzenia przez Komitet 

Monitorujący FEL
17-31.08.2023 r.

8. Przekazanie do KJE Planu 
Ewaluacji zatwierdzonego 

przez KM FEL

9. Ewentualne 
aktualizacje Planu 
Ewaluacji7. Zatwierdzenie przez

KM FEL



ZADANIA KOMITETU MONITORUJĄCEGO FUNDUSZE EUROPEJSKIE 

DLA LUBELSKIEGO 2021-2027 W RAMACH EWALUACJI PROGRAMU
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1. Zatwierdzanie Planu Ewaluacji programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-
2027 (Plan Ewaluacji FEL) oraz jego aktualizacja

3. Rekomendowanie obszarów i tematów, które powinny zostać poddane ewaluacji

2. Monitorowanie procesu ewaluacji FEL

4. Zapoznawanie się z wynikami ewaluacji oraz monitorowanie ich wykorzystania

Zgodnie z art. 40 rozporządzenia ogólnego, Wytycznych dotyczących komitetów monitorujących na lata 2021-2027 oraz 
Regulaminem Komitetu Monitorującego Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, do zadań KM FEL należy:



BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W PLANIE EWALUACJI
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W ramach Planu Ewaluacji FEL 2021-2027 zaplanowano do realizacji 12 badań ewaluacyjnych na łączną 
kwotę 4 380 000,00 zł. Zgodnie z art. 44 ust. 2 rozporządzenia ogólnego badania ewaluacyjne muszą 
zostać przeprowadzone do 30 czerwca 2029 r. W ramach Planu Ewaluacji uwzględniono:

Badania wynikające bezpośrednio z zapisów rozporządzenia ogólnego (10 badań)

Badanie wynikające bezpośrednio z Wytycznych dotyczących ewaluacji (1 badanie)

Badania niezbędne do oszacowania wskaźnika rezultatu długoterminowego dla 
Europejskiego Funduszy Społecznego Plus (EFS+) wynikające bezpośrednio z wytycznych 
Komisji Europejskiej tj. Monitorowania i oceny europejskiej polityki spójności i 
Wytycznych dotyczących monitorowania postępu rzeczowego realizacji programów na 
lata 2021-2027 (1 badanie)

Środki na realizację badań ad hoc (przewidziano budżet roczny w wysokości 300 000,00 zł)



ETAPY REALIZACJI EWALUACJI
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PRZYGOTOWANIE ZAŁOŻEŃ EWALUACJI – Szczegółowy Opis Zadania
(2 miesiące)

WYBÓR WYKONAWCY (ewaluacja zewnętrzna) – od 42 do 84 dni, 
średnio 65 dni tj. 2 miesiące i 4 dni

REALIZACJA BADANIA EWALUACYJNEGO – od 90 do 147 dni

ODBIÓR I OCENA JAKOŚCI WYKONANYCH EWALUACJI – I protokół w 
ciągu 10 dni, II protokół w ciągu 3 dni

ROZPOWSZECHNIANIE WYNIKÓW EWALUACJI

1

2

3

4

5



METODY STOSOWANE W RAMACH BADAŃ EWALUACYJNYCH

Metody ilościowe 

CAWI – ankieta wypełniana za 
pomocą komputera

CATI – wywiad telefoniczny

CAPI – wywiad przeprowadzany 
przez ankietera z 

wykorzystaniem laptopa

PAPI – wywiad przeprowadzany 
przez ankietera

Metody jakościowe

Analiza danych zastanych

IDI – pogłębiony wywiad indywidualny

Studia przypadku

FGI – zogniskowany wywiad grupowy

Benchmarking

Panel ekspertów

Wizja lokalna (z uwzględnieniem opinii 
użytkowników)

Warsztat implementacyjny 
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Zgodnie z Opinią nr 
2/2023 Grupy roboczej 

ds. zasad horyzontalnych 
KM FEL 2021-2027



Badania ewaluacyjne zostaną upowszechnione poprzez następujące 

kanały komunikacyjne:
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Spotkania prezentujące wyniki badań ewaluacyjnych

Spotkania robocze dla przedstawicieli instytucji publicznych, będących adresatami 
rekomendacji

Spotkania robocze z osobami mającymi wpływ na programowanie FEL 2021-2027

Publikacja raportów końcowych z badań ewaluacyjnych

Publikacja newsletterów, broszur i innych materiałów informacyjnych

Rozwój podstrony poświęconej ewaluacji na stronie internetowej FEL 2021-2027



Harmonogram badań ewaluacyjnych zaplanowanych do realizacji 

w ramach FEL 2021-2027
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2030

1. Ocena kryteriów i systemu wyboru projektów FEL 2021-2027

2024 2025 2026 2027 2028 2029

2. Badanie ewaluacyjne w zakresie oszacowania wartości wskaźnika 
rezultatu długoterminowego w ramach VIII, IX i X Priorytetu FEL 2021-2027

3. Ocena wpływu wsparcia w ramach Priorytetu IV Efektywne 
wykorzystanie energii i Priorytetu V Zrównoważona mobilność miejska

4. Ewaluacja wpływu wsparcia w ramach Priorytetu III Ochrona zasobów 
środowiska i klimatu

5. Ewaluacja wpływu wsparcia w ramach Priorytetu II Transformacja 
gospodarcza i cyfrowa regionu

6. Ocena efektów wsparcia w ramach Priorytetu VI Zrównoważony system 
transportu w ramach FEL 2021-2027

II/III 
kw.

I kw.

Etap 1: 
II-III kw.

Etap 2: 
III-IV kw.

II-III 
kw.

II-III 
kw.

III-IV 
kw.

III-IV 
kw.



Harmonogram badań ewaluacyjnych zaplanowanych do realizacji 

w ramach FEL 2021-2027

14

2030

7. Ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu VIII 
Zwiększanie spójności społecznej

2024 2025 2026 2027 2028 2029

8. Ocena wpływu wsparcia w zakresie wzmacniania roli kultury i 
zrównoważonej turystyki oferowanego w ramach Priorytetu VII Lepsza 

dostępność do usług społecznych i zdrowotnych

9. Ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu IX 
Zaspokajanie potrzeb rynku pracy

10. Ewaluacja wpływu wsparcia w ramach Priorytetu I Badania naukowe i 
innowacje

11. Ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu X i 
Priorytetu VII w zakresie edukacji

12. Ewaluacja wpływu wsparcia w ramach Priorytetu XI Rozwój 
zrównoważony terytorialnie

III-IV 
kw.

IV kw.

IV kw.

IV kw.

IV kw.

III-IV 
kw.

I kw.

I kw.

I kw.

I kw.



FINANSOWANIE BADAŃ EWALUACYJNYCH

156 280 000,00 zł

Badania 

ewaluacyjne ad 

hoc, nieujęte w 

Planie

1 800 000,00 zł

Budowa i 
wzmacnianie 

potencjału 
ewaluacyjnego 

100 000,00 zł

Badania 

ewaluacyjne 

ujęte w Planie

4 380 000,00 zł

Źródłem finansowania działań wynikających z Planu Ewaluacji programu FEL 2021-2027 jest Pomoc techniczna w ramach Priorytetu 
12 Wsparcie wdrażania Funduszy Europejskich dla Lubelskiego 2021-2027 w ramach EFS+ oraz Priorytetu 13 Wsparcie wdrażania 
Funduszy Europejskich dla Lubelskiego 2021-2027 w ramach EFRR



1. OCENA KRYTERIÓW I SYSTEMU WYBORU PROJEKTÓW FEL 2021-2027 – badanie obowiązkowe
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Głównym celem badania będzie ocena kryteriów wyboru projektów oraz systemu wyboru projektów pod 
kątem zapewnienia skutecznej efektywnej realizacji FEL 2021-2027

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Ocena systemu wyboru projektów oraz organizacji procesu oceny w zakresie wybór projektów w zakresie komplementarności w 

ramach poszczególnych Działań i pomiędzy Działaniami w zakresie projektów współfinansowanych ze środków EFRR i EFS+
• Ocena systemu wyboru projektów w zakresie ograniczenia do niezbędnego minimum obciążeń administracyjnych i wymogów 

prawnych nakładanych na wnioskodawców
• Ocena systemu wyboru i oceny projektów w zakresie przejrzystości zarówno dla Wnioskodawców, jak i członków Komisji Oceny 

Projektów (KOP)
• Określenie czynników, które wypływają na skuteczność procesu oceny i wyboru projektów
• Ocena właściwego zaplanowania naborów w odniesieniu do: realizacji celów programu, potrzeb i możliwości potencjalnych 

wnioskodawców, potencjału administracyjnego instytucji organizującej nabór
• Wskazanie rekomendacji w zakresie ewentualnego usprawnienia systemu i procesu oceny i wyboru projektów

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk research)

• wywiady indywidualne z przedstawicielami 
IZ FEL, KM

• CAWI/CATI z Beneficjentami

• CAWI/CATI z Wnioskodawcami

• panel ekspertów

Termin realizacji:
II/III kwartał 2024 r. – I kwartał 2025 r.

Budżet badania:
400 000,00 zł



2. Badanie ewaluacyjne w zakresie oszacowania wartości wskaźnika rezultatu długoterminowego w ramach VIII, IX i X 
Priorytetu FEL 2021-2027 – badanie obowiązkowe
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Głównym celem będzie oszacowanie wskaźnika rezultatu długoterminowego Liczba osób znajdujących się w 
lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesięcy po opuszczeniu programu (wszystkie cele szczegółowe, w których 

wsparciem objęte zostały osoby pracujące)

Koszt jednego pomiaru wskaźnika: 150 000,00 zł 
Łączny koszt badania: 300 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
Określenie wartości wskaźnika rezultatu długoterminowego: Liczba osób znajdujących się w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesięcy 
po opuszczeniu programu w celach szczegółowych Priorytetu VIII Zwiększanie spójności społecznej, Priorytetu IX Zaspokajanie potrzeb 
rynku pracy, Priorytet X Lepsza edukacja
Wskaźnik rezultatu długoterminowego Liczba osób znajdujących się w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesięcy po opuszczeniu 
programu jest wskaźnikiem wspólnym zleconym do monitorowania przez Komisję Europejską w Rozporządzeniu Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2021-2027 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiające Europejski Fundusz Społeczny Plus (EFS+) oraz 
uchylające rozporządzenie (UE) nr 1296/2013

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• CAWI/CATI z uczestnikami projektu

• FGI z uczestnikami projektów

Termin realizacji:
I etap: II – III kwartał 2025 r.

II etap: III – IV kwartał 2030 r.



3. Ocena wpływu wsparcia w ramach Priorytetu IV Efektywne wykorzystanie energii i Priorytetu V Zrównoważona 
mobilność miejska
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Głównym celem badania będzie ocena wpływu interwencji na efektywność energetyczną sektora publicznego 
oraz przedsiębiorstw, wspieranie energii odnawialnej oraz niskoemisyjny transport miejski

Budżet badania:

400 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Określenie czynników wpływających na skuteczności wsparcia  
• Ocena ewentualnych dodatkowych efektów wsparcia ponad te zapisane w FEL 2021-2027
• Określenie problemów/barier zidentyfikowanych podczas wdrażania Priorytetu IV i V FEL 2021-2027 oraz 

wskazanie działań podjętych w celu przezwyciężenia problemów/barier zidentyfikowanych podczas 
wdrażania Priorytetu IV i V

• Ocena nakładów poniesionych na realizację poszczególnych działań w stosunku do uzyskanych efektów 
interwencji

• Określenie dobrych praktyk można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie 
finansowej 2028+

• Określenie działań mających na celu dalszy rozwój gospodarki niskoemisyjnej i wspieranie energii 
odnawialnej w perspektywie 2028+

Metody badawcze:
• analiza danych zastanych (desk 

research)
• indywidualne wywiady pogłębione z 

przedstawicielami IZ FEL
• badania ilościowe z beneficjentami
• badania jakościowe z beneficjentami
• panele ekspertów
• analiza studiów przypadków/case 

study

Termin realizacji:
II kwartał 2028 r. - III kwartał 2028 r.



4. Ewaluacja wpływu wsparcia w ramach Priorytetu III Ochrona zasobów środowiska i klimatu
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Głównym celem badania będzie ocena wpływu interwencji środowiskowych i klimatycznych w odniesieniu do 
założonych celów

Budżet badania:

370 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Ocena skuteczności udzielonego wsparcia
• Wskazanie w jaki sposób udzielone wsparcie zminimalizowało skutki zmian klimatu dla środowiska, gospodarki i społeczeństwa
• Ocena w jakim stopniu realizacja inwestycji odpowiada potrzebom grup docelowych
• Wskazanie w jaki sposób wsparcie oferowane w ramach III Priorytetu było dostosowane do zidentyfikowanych potrzeb i/lub 

problemów w województwie lubelskim
• Określenie dobrych praktyk można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+
• Określenie działań mających na celu dalszy rozwój ochrony środowiska i klimatu województwa lubelskiego w perspektywie 2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ FEL

• indywidualne wywiady pogłębione z 
ekspertami

• badania ilościowe z beneficjentami,
• badania jakościowe z 

beneficjentami
• analiza studiów przypadków/case 

study

Termin realizacji:
II kwartał 2028 r. - III kwartał 2028 r.



5. Ewaluacja wpływu wsparcia w ramach Priorytetu II Transformacja gospodarcza i cyfrowa regionu
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Głównym celem badania będzie ocena wpływu interwencji na rozwój cyfryzacji regionu oraz konkurencyjność MŚP

Budżet badania:

400 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Określenie czynników wpływających na skuteczności wsparcia
• Ocena w jaki sposób realizacja inwestycji odpowiada potrzebom grup docelowych (obywateli, przedsiębiorstw, organizacji 

badawczych i instytucji publicznych)
• Ocena ewentualnych dodatkowych efektów wsparcia ponad te zapisane w FEL 2021-2027
• Ocena w jaki sposób udzielone wsparcie wpłynęło na rozwój e-usług w sektorze publicznym oraz wzrost konkurencyjności MŚP
• Określenie dobrych praktyk można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+
• Określenie działań mających na celu dalszy rozwój cyfryzacji w sektorze publicznym i wzrost konkurencyjności MŚP w perspektywie 

2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ FEL

•  badania ilościowe z beneficjentami
• badania jakościowe z beneficjentami
• testy użyteczności typu User 

Experience
• analiza studiów przypadków/case 

study

Termin realizacji:
III kwartał 2028 r. - IV kwartał 2028 r.



6. Ocena efektów wsparcia w ramach Priorytetu VI Zrównoważony system transportu w ramach FEL 2021-2027
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Głównym celem badania będzie ocena wpływu interwencji w obszarze transportu w ramach Priorytetu VI 
Zrównoważony system transportu w ramach FEL 2021-2027 w odniesieniu do założonych celów

Budżet badania:

300 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Określenie czynników wpływających na skuteczności wsparcia
• Ocena w jaki sposób realizacja projektów wpłynęła na sytuację społeczno-gospodarczą regionu oraz mobilność mieszkańców
• Ocena w jakim zakresie projekty wybrane do dofinansowania w ramach Priorytetu VI mają szeroko rozumiany charakter 

komplementarny w odniesieniu do programów krajowych i programów Komisji Europejskiej
• Ocena wpływ inwestycji z Priorytetu VI FEL 2021-2027 na zrównoważony rozwój
• Określenie dobrych praktyk można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+
• Określenie działań mających na celu rozwój i udoskonalanie zrównoważonej, odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej i 

intermodalnej mobilności na poziomie regionalnym i lokalnym w perspektywie finansowej 2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ FEL

• indywidualne wywiady pogłębione z 
ekspertami w zakresie transportu

• badania jakościowe z udziałem 
beneficjentów

• panele ekspertów
• analiza studiów przypadków (case 

study)
• wizja lokalna (z uwzględnieniem opinii 

użytkowników)

Termin realizacji:
III kwartał 2028 r. - IV kwartał 2028 r.

Zgodnie z Opinią nr 
2/2023 Grupy roboczej 

ds. zasad horyzontalnych 
KM FEL 2021-2027



7. Ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu VIII Zwiększanie spójności społecznej

22

Głównym celem ewaluacji będzie ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu VIII Zwiększanie 
spójności społecznej, a także Priorytetu VII Lepsza dostępność do usług społecznych i zdrowotnych - w zakresie 

infrastruktury usług i integracji społecznej oraz infrastruktury ochrony zdrowia

Budżet badania:

400 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Ocena efektów wsparcia w ramach poszczególnych działań Priorytetu VIII oraz Priorytetu VII Lepsza dostępność do usług społecznych i 

zdrowotnych (w zakresie Działania 7.6, 7.7 i 7.8)
• Ocena w jaki sposób udało się osiągnąć planowane efekty wsparcia
• Ocena jaka jest komplementarność inwestycji współfinansowanych z EFS+ i EFRR, a także z działaniami finansowanymi z innych źródeł
• Określenie w jakim stopniu wsparcie oferowane w ramach Priorytetu VIII Zwiększanie spójności społecznej było dostosowane do 

zidentyfikowanych potrzeb i/lub problemów grup docelowych
• Określenie dobrych praktyk można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+ (zarówno w zakresie 

działań realizowanych ze środków EFS+, jak i EFRR)
• Określenie działań mających na celu dalszy rozwój usług społecznych i infrastruktury społecznej województwa lubelskiego perspektywie 2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ/IP FEL

• badania ilościowe i jakościowe z 
udziałem beneficjentów

• badania ilościowe i jakościowe z 
udziałem uczestników projektów

• panel ekspertów

Termin realizacji:
III kwartał 2028 r. - IV kwartał 2028 r.



8. Ocena wpływu wsparcia w zakresie wzmacniania roli kultury i zrównoważonej turystyki oferowanego w ramach 
Priorytetu VII Lepsza dostępność do usług społecznych i zdrowotnych

23

Ocena wpływu wsparcia w zakresie wzmacniania roli kultury i zrównoważonej turystyki oferowanego w ramach 
Priorytetu VII Lepsza dostępność do usług społecznych i zdrowotnych

Budżet badania:

270 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Ocena czy wsparcie udzielone w zakresie wzmacniania roli kultury i zrównoważonej turystyki w ramach Priorytetu VII było skuteczne
• Ocena w jakim stopniu  działania zaplanowane w zakresie wzmacniania roli kultury i zrównoważonej turystyki w ramach Priorytetu VII 

były adekwatne do potrzeb zidentyfikowanych w regionie
• Określenie problemów/barier zidentyfikowanych podczas wdrażania Priorytetu VII FEL 2021-2027 oraz wskazanie działań podjętych w 

celu przezwyciężenia problemów/barier zidentyfikowanych podczas wdrażania Priorytetu VII
• Określenie dobrych praktyk można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+
• Określenie działań mających na celu dalszy rozwój ochrony środowiska województwa lubelskiego w perspektywie 2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ FEL

• badania ilościowe z beneficjentami
• badania jakościowe z beneficjentami
• panele ekspertów
• analiza studiów przypadków (case 

study)

Termin realizacji:
III kwartał 2028 r. - IV kwartał 2028 r.



9. Ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu IX Zaspokajanie potrzeb rynku pracy

24

Głównym celem ewaluacji będzie ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu IX Zaspokajanie 
potrzeb rynku pracy na zatrudnienie na lubelskim rynku pracy

Budżet badania:

370 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Ocena czynników wpływających na skuteczność wsparcia
• Ocena w jakim stopniu wsparcie oferowane w ramach Priorytetu IX było dostosowane do zidentyfikowanych potrzeb i/lub problemów 

grup docelowych
• Ocena jaka była skuteczność udzielonego wsparcia (z uwzględnieniem form wsparcia)
• Ocena wpływu interwencji na zachowania migracyjne uczestników projektów
• Ocena w jakim zakresie efekty interwencji są trwałe
• Określenie dobrych praktyk, które można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+
• Określenie działań mających na celu poprawę dostępu do zatrudnienia na lubelskim rynku pracy w perspektywie 2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ/IP FEL

• badania ilościowe i jakościowe z 
udziałem beneficjentów

• badania ilościowe i jakościowe z 
udziałem uczestników projektów

• panel ekspertów
• analiza studiów przypadków (case 

study)

Termin realizacji:
IV kwartał 2028 r. - I kwartał 2029 r.



10. Ewaluacja wpływu wsparcia w ramach Priorytetu I Badania naukowe i innowacje

25

Głównym celem badania będzie ocena wpływu interwencji na rozwój badań i innowacji oraz transformację 
technologiczną w przedsiębiorstwach

Budżet badania:

370 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Ocena w jakim stopniu wsparcie udzielone w ramach Priorytetu I było skuteczne tj. w jakim stopniu przyczyniło się do zrealizowania 

celów określonych w FEL 2021-2027
• Ocena w jakim stopniu realizacja inwestycji odpowiada potrzebom grup docelowych
• Ocena w jaki sposób udzielone wsparcie wpłynęło na rozwój przedsiębiorczości oraz współpracę organizacji badawczych i 

przedsiębiorstw w zakresie B+R
• Określenie czy podczas realizacji wsparcia wystąpiły dodatkowe efekty ponad te określone w FEL 2021-2027
• Ocena efektów wsparcia pod kątem trwałości
• Określenie dobrych praktyk, które można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+
• Określenie działań mających na celu dalszy rozwój przedsiębiorczości i transformacji przemysłowej województwa lubelskiego w 

perspektywie 2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ FEL

• indywidualne wywiady pogłębione z 
ekspertami

• badania ilościowe z beneficjentami
• badania jakościowe z beneficjentami
• analiza studiów przypadków/case 

study

Termin realizacji:
IV kwartał 2028 r. - I kwartał 2029 r.



11. Ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu X i Priorytetu VII w zakresie edukacji

26

Głównym celem ewaluacji będzie ocena wpływu wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu X i Priorytetu VII 
w zakresie edukacji na rozwój kapitału ludzkiego i społecznego mieszkańców województwa lubelskiego

Budżet badania:

400 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Ocena w jakim stopniu wsparcie udzielone w ramach Priorytetu X i Priorytetu VII (w zakresie Działań 7.1 – 7.5) było skuteczne tj. w 

jakim stopniu przyczyniło się do zrealizowania celów określonych w FEL 2021-2027
• Określenie czynników wpływających na skuteczność wsparcia
• Określenie efektów uzyskanych w wyniku realizacji poszczególnych działań Priorytetu X i Priorytetu VII (w zakresie Działań 7.1 – 7.5)
• Ocena dostosowania wsparcia oferowanego w ramach Priorytetu X do zidentyfikowanych potrzeb i/lub problemów grup docelowych
• Określenie skuteczności udzielonego wsparcia (z uwzględnieniem form wsparcia)
• Określenie komplementarność inwestycji współfinansowanych z EFS+ i EFRR, a także z działaniami finansowanymi z innych źródeł
• Określenie dobrych praktyk, które można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+
• Określenie działań mających na celu poprawę jakości i skuteczności systemów kształcenia, szkolenia oraz uczenia się mieszkańców 

województwa lubelskiego w perspektywie 2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ/IP FEL

• badania ilościowe i jakościowe z 
udziałem beneficjentów

• badania ilościowe i jakościowe z 
udziałem uczestników projektów

• panel ekspertów
• analiza studiów przypadków

Termin realizacji:
IV kwartał 2028 r. - I kwartał 2029 r.



12. Ewaluacja wpływu wsparcia w ramach Priorytetu XI Rozwój zrównoważony terytorialnie

27

Głównym celem badania będzie ocena wpływu interwencji na rozwój zrównoważony terytorialnie

Budżet badania:

400 000,00 zł

BADANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACJI W RAMACH FEL 2021-2027

Przedmiot badania:
• Ocena w jakim stopniu wsparcie udzielone w ramach Priorytetu XI było skuteczne tj. w jakim stopniu przyczyniło się do zrealizowania 

celów określonych w FEL 2021-2027
• Ocena w jakim stopniu działania w ramach Priorytetu XI przyczyniły się do przeciwdziałania degradacji przestrzeni zurbanizowanej i 

zjawiskom kryzysowym
• Ocena czy w ramach udzielonego wsparcia pojawiły się dodatkowe efekty ponad te określone w FEL 2021-2027
• Ocena w jaki sposób udzielone wsparcie wpłynęło na ochronę, rozwój i promowanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa 

kulturowego i usług w dziedzinie kultury
• Ocena stosunku nakładów poniesionych na realizację poszczególnych działań w odniesieniu do uzyskanych efektów interwencji
• Określenie dobrych praktyk, które można wskazać w celu ich ewentualnego wykorzystania w perspektywie finansowej 2028+
• Określenie działań mających na celu dalszy rozwój zrównoważony terytorialnie w perspektywie 2028+

Metody badawcze:

• analiza danych zastanych (desk 
research)

• indywidualne wywiady pogłębione z 
przedstawicielami IZ/IP FEL

• badania ilościowe i jakościowe z 
udziałem beneficjentów

• badania ilościowe i jakościowe z 
udziałem uczestników projektów

• panel ekspertów
• analiza studiów przypadków

Termin realizacji:
IV kwartał 2028 r. - I kwartał 2029 r.



Dziękuję za uwagę
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