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“...jesli nie sta¢ cie na marmur,

uzyj kamienia Caen, ale z najlepszego zloza;

a jesli nie kamien, to cegte, ale najlepsza;

zawsze preferuj dobro nizszego rzedu w pracy lub materiale,

niz zto wyzszego;

bo to nie tylko sposéb na usprawnienie kazdej pracy i lepsze
wykorzystanie kazdego rodzaju materiatu;

Ale jest to tez bardziej uczciwe i bezpretensjonalne i pozostaje w

’

harmonii z innymi sprawiedliwymi, prawymi i meskimi zasadami ...’

John Ruskin, The Seven Lamps of Architecture - The Lamp of sacrifice, [Siedem $wiatet architektury -
Lampa poswiecenia]
Londyn: Smith, Elder, and Co., 1849, str. 20



PODSUMOWANIE

Niniejszy dokument Zasady Jako$ci jest efektem prac grupy ekspertow
zebranych przez Miedzynarodowg Rade Zabytkéw i Miejsc Zabytkowych
(ICOMOS), z mandatu Komisji Europejskiej i w ramach inicjatywy
flagowej Unii Europejskiej (UE) w ramach Europejskiego Roku
Dziedzictwa Kulturowego 2018, “Cherishing heritage: developing quality
standards for EU-funded projects that have the potential to impact on
cultural heritage". [,Pielegnowanie dziedzictwa: opracowanie standardow
JjakoSci dla projektéw finansowanych przez UE, ktére mogg miec¢ wplyw
na dziedzictwo kulturowe”].

Gtéwnym celem niniejszego dokumentu jest dostarczenie wytycznych
dotyczacych zasad jakosci dla wszystkich interesariuszy bezposrednio
lub posrednio zaangazowanych w interwencje finansowane przez UE,
ktére mogg mie¢ wptyw na dziedzictwo kulturowe, gtéwnie dziedzictwo
budowlane i krajobrazy kulturowe. Interesariuszami sg instytucje
europejskie, instytucje zarzadzajace, organizacje miedzynarodowe,
spoteczenstwo obywatelskie i spotecznosci lokalne, sektor prywatny oraz
eksperci.

W dokumencie skoncentrowano sie- na kwestii jakosci, przedstawiajgc
podsumowanie najbardziej istotnych poje¢, miedzynarodowych kart,
europejskich i migdzynarodowych konwenc;ji i standardéw, jak réwniez
zmian w rozumieniu i praktyce ochrony dziedzictwa. Nakreslone zostaty
korzysci srodowiskowe, kulturowe, spoteczne i gospodarcze wynikajace
ze stosowania zasad jakosci.

Jako Ze uznanie dziedzictwa kulturowego za wspolne dobro i
odpowiedzialno$¢ jest warunkiem wstepnym jakosci, proponuje sie
podejmowanie dziatan dotyczacych jakosci poprzez podnoszenie
Swiadomosci i wzmacnianie wdrazania zasad i standardéw ochrony na
kazdym etapie cyklu, poczawszy od programowania az do oceny.



W dokumencie uznano potrzebe budowania potencjatu wsréd wielu interesariuszy. Okreslono
w nim kluczowe obszary, ktére dotyczg programowania (tworzenie programu), planowania
(projektowania), wdrazania, zarzadzania (governance), oceny ryzyka, badan, edukacji i
szkolen. Dla kazdego tematu przedstawiono kluczowe wyniki badan i konkretne zalecenia.

Gtéwne zalecenia mozna podsumowac jak w ponizszej tabeli. Na koncu dokumentu
zaproponowano zestaw Kryteriow Wyboru, jako narzedzie majgce pomoéc decydentom w
ocenie jakosci projektéw o potencjalnym wptywie na dziedzictwo kulturowe.

W tym zmienionym wydaniu dokumentu Zasady Jakos$ci uwzgledniono dodatkowe informacje
zwrotne od partnerow i interesariuszy, w szczegoélnosci po spotkaniach ekspertow, ktore
odbyly sie podczas rumunskiej i niemieckiej prezydencji UE.

ICOMOS ma nadzieje, ze Zasady Jakosci i Kryteria Wyboru beda wykorzystywane przez
instytucje UE, panstwa czionkowskie i inne podmioty i zobowigzuje sie do wspierania tych
wysitkow.



GLOWNE ZALECENIA

Zasady i standardy

1 Wszyscy interesariusze zaangazowani w ochrone dziedzictwa kulturowego powinni
przestrzega¢ miedzynarodowych kart i wytycznych dotyczgcych dziedzictwa kulturowego.

2 Teksty normatywne i dokumenty zawierajgce wytyczne dotyczgce dziedzictwa kulturowego
opracowane przez UNESCO, Rade Europy, ICOMOS, CEN i inne kompetentne organizacje
powinny by¢ udostepniane bezptatnie za posrednictwem Internetu i publikacji elektronicznych
lub narzedzi cyfrowych.

Promowanie zasad jakosci

3 Dobra kultury powinny by¢ uzytkowane z szacunkiem, aby zachowac¢ ich znaczenie i wartosci,
oraz aby staly sie inspiracjg dla spotecznosci lokalnych oraz przysztych pokolen.

4 Uznanie dziedzictwa kulturowego za wspdine dobro i odpowiedzialno$é powinno stanowi¢
warunek wstepny dla jakosci. Ochrona dziedzictwa kulturowego powinna by¢ rozumiana jako
dtugoterminowa inwestycja dla spoteczenstwa.

5 Wartosci kulturowe powinny by¢ chronione i brane pod uwage co najmniej na réwni z wartoscig
finansowg przy ocenie ogoélnych kosztow i korzysci danej interwencji i traktowane co najmniej
na réwni z wartoscig finansowa.

Dzialalnos¢ programowa na poziomie europejskim i krajowym

6 Zachowanie dziedzictwa kulturowego powinno by¢ wtgczone do programowania (tworzenia
programéw) na poziomie unijnym i krajowym na réwni z innymi celami.

7 Dziatalno$¢ programowa UE i finansowanie dziedzictwa kulturowego powinny opierac sie na
rzetelnych badaniach i analizach.

8 Panstwa czlonkowskie powinny zaangazowac¢ swoje narodowe instytucje/organy
administracyjne zajmujace sie dziedzictwem kulturowym juz na samym poczatku fazy
programowania/negocjacji i na wszystkich kolejnych etapach.

9 Programy i projekty zakonczone sukcesem na poziomie krajowym i regionalnym nalezy
udostepni¢, aby UE mogta promowac¢ wymiane dobrych praktyk miedzy panstwami
cztonkowskimi.

10  Priorytety wyboru projektéw do dofinansowania musza by¢ zgodne z Europejskimi Zasadami
Jakosci dotyczgcymi finansowanych przez UE interwencji o potencjalnym wptywie na
dziedzictwo kulturowe, wptywem na dziedzictwo kulturowe oraz ze strategicznymi politykami
ochrony dziedzictwa kulturowego
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i musza by¢ zatwierdzone przez narodowe instytucje/organy administracyjne ds. dziedzictwa
kulturowego.

Nalezy rozwazy¢ finansowanie mniejszych projektow oraz dwuetapowy proces podejmowania
decyzji w przypadku wigkszych projektow.

Briefy projektowe i oferty przetargowe

Briefy i oferty powinny wspiera¢ podejscie konserwatorskie, w ktérym propozycje sg zgodne z
Kryteriami Wyboru zawartymi w niniejszym dokumencie Zasady jakosci, w celu zachowania
dziedzictwa kulturowego i zwigzanych z nim wartosci.

W briefach i ofertach nalezy wymaga¢, aby propozycje respektowaty autentycznosé w jej
materialnych i niematerialnych aspektach oraz zachowanie dobra kultury.

Briefy i oferty powinny wymagac, aby propozycje okreslaty bezposrednie i posrednie wptywy
interwencji na dziedzictwo kulturowe w ramach analizy ryzyka wraz ze $srodkami tagodzgcymi.
Powinny one rowniez wymagac, aby propozycje zawieraty plan konserwaciji i
diugoterminowego monitorowania oraz plan biznesowy, zwtaszcza w przypadku duzych
projektow, a takze aby wyjasniaty potencjalne korzysci dla spoteczenstwa.

Planowanie projektu

Propozycje projektéw powinny okreslac, w jaki sposab istniejgcy status, wartosci i warunki
dziedzictwa kulturowego zostaty wtaczone do projektu, podajgc uzasadnienie dla wszystkich
proponowanych interwenciji. Nalezy uwzgledni¢ identyfikacje pojawiajacych sie zagrozen,
problemoéw i mozliwosci w odniesieniu do projektu i jego kontekstu.

Tam, gdzie wymagane sg dodatkowe lub nowe sposoby uzytkowania, projekt powinien
zapewni¢ rownowage, harmonie i/lub kontrolowany dialog migedzy dziedzictwem kulturowym a
nowymi elementami przy poszanowaniu i uwzglednieniu istniejgcych wartosci.

W przypadku rozwazania nowych funkcji, powinny one szanowac i by¢ zgodne z obiektem
dziedzictwa, odpowiadaé potrzebom spotecznosci i by¢é zrownowazone.

Projekty i planowanie powinny uwzglednia¢ potrzebe statej i biezacej konserwacji i wzmacniac
zdolnos$¢ spotecznosci lokalnych do dbania o swoje dziedzictwo.

Projekty finansowane przez UE powinny respektowac¢ wartosci i traktaty UE. Rekonstrukcje
moga by¢ finansowane tylko w wyjatkowych okolicznosciach, o ile projekt jest zgodny z
Kryteriami Wyboru zawartymi w niniejszym dokumencie Zasady Jakosci.

Zamowienia publiczne

20

Podczas udzielania zamoéwien przez beneficjentéw projektu na wykonanie robét, nalezy
wdrozy¢ system dwu-kopertowy polegajacy na oddzielnej klasyfikacji oferty technicznej i
finansowej, dajac pierwszenstwo tej pierwsze;j.
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Realizacja

Zasady JakosSci powinny przyswiecac etapowi implementaciji.

Plan realizaciji i struktura zarzadzania projektem powinny by¢ jasno okreslone i uzgodnione, umozliwiajgc
dziatania naprawcze i efektywne wykorzystanie zasobow. Nalezy stosowa¢ kompatybilne materiaty a takze
ostrozne i sprawdzone techniki, ktére sg poparte danymi naukowymi i sprawdzone doswiadczeniem. Nalezy
ustanowi¢ rezerwe na wypadek dodatkowych potrzeb (np. badania, testy materiatow).

Nalezy ustanowi¢ specjalne kanaty komunikacji pomiedzy wszystkimi stronami zaangazowanymi w projekt.
W tym celu mozna wyznaczy¢ specjalnego przedstawiciela prac konserwatorskich.

Proces realizacji powinien by¢ w petni udokumentowany i zarchiwizowany oraz udostepniony do
wykorzystania w przysztosci.

Monitorowanie i ocena

Niezalezna ocena koncowa projektu powinna by¢ przeprowadzona z udziatem ekspertow ds. dziedzictwa i
obejmowac badanie wynikéw kulturowych, technicznych, spotecznych, ekonomicznych i Srodowiskowych
oraz wptywu na spotecznosci lokalne. W przypadku matych, niskobudzetowych projektéw nalezy rozwazyc¢
mniej rygorystyczne podejscie do oceny. Niezgodno$¢ z Zasadami Jakosci powinna prowadzi¢ do podjecia
dziatan naprawczych.

Monitorowanie nalez podejmowac w regularnych odstepach czasu. Dlugoterminowa ocena pod katem
zrownowazonego zarzgdzania i utrzymania powinna by¢ przeprowadzona po uptywie rozsadnego okresu
czasu od zakonczenia projektu.

Na odpowiednich etapach procesu nalezy zapewni¢ odpowiednie $rodki na przeprowadzenie niezaleznej
oceny przez szczegolnie kompetentnych ekspertow ds. dziedzictwa kulturowego.

Zarzadzanie (governance)

Finansowane przez UE inicjatywy w zakresie dziedzictwa kulturowego powinny utatwia¢ udziat
spoteczenstwa obywatelskiego i spotecznosci.

Regulacje dotyczace funduszy powinny zacheca¢ do finansowania projektéw z zakresu dziedzictwa
kulturowego i uwzglednia¢ ich specyfike.

Ocena i ograniczanie ryzyka

Komisja Europejska i panstwa cztlonkowskie powinny zbada¢ i zaproponowa¢ dostosowanie do potrzeb
polityki zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do projektéw dotyczacych dziedzictwa kulturowego i projektow,
ktore majg wptyw na dziedzictwo kulturowe, poniewaz kompleksowe oceny ryzyka majg fundamentalne
znaczenie dla powodzenia projektéw dotyczgcych dziedzictwa kulturowego.
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Nalezy zwiekszy¢ wsparcia techniczne, administracyjne i finansowe dla zintegrowanej polityki badawczej i
wspolnego programowania w zakresie dziedzictwa kulturowego w Europie, poniewaz pomogtoby to w
konceptualizacji europejskiego wymiaru dziedzictwa kulturowego. Nalezy przeprowadzi¢ badania dotyczace
finansowania dziatan w zakresie dziedzictwa kulturowego i jego wptywu na jako$¢. Tworzenie synergii z innymi
programami finansowania Eli mogtoby przynie$¢ znaczne korzys$ci spoteczne i gospodarcze.

Nalezy przeznaczy¢ srodki finansowe na prowadzenie badan na poziomie makro (tendencje, skutki) i mikro
(studia przypadkéw i poréwnanie dobrych praktyk) w celu wsparcia procesu programowania na poziomie
unijnym, krajowym i regionalnym oraz dostarczenia niezbednych informacji ogélnych przed podjeciem
jakiegokolwiek projektu

Nalez rozwija¢ transdyscyplinarne programy badawcze i usprawnia¢ transfer wiedzy z obszaru nauk
spotecznych i humanistycznych, aby objg¢ badaniami planowanie partycypacyjne, zintegrowane zarzadzanie
dziedzictwem kulturowym i rozwdj srodkéw inteligentnych technologii. Unijne programy badawcze powinny
wymagac, aby wyniki badan zwigzanych z dziedzictwem kulturowym byty dostepne dla oséb zajmujgcych sie
dziedzictwem kulturowym, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie repozytoriow Open Access, takich jak
ICOMOS Open Archive.

Europejskie badania nad ochrong dziedzictwa kulturowego powinny zapewnia¢ odpowiednie instrumenty
finansowania takze dla projektow na matg skale.

SoPHIA, platforma spoteczna programu Horyzont 2020 dotyczgca oceny wptywu i jakosci interwencji w
europejskich obiektach srodowiska historycznego i dziedzictwa kulturowego powinna opierac¢ sie na wynikach
niniejszego dokumentu Zasady Jakosci.

Edukacja i szkolenia

Kursy, szkolenia, inicjatywy i programy edukacyjne i szkoleniowe w sektorze dziedzictwa kulturowego powinny
by¢ zgodne z odpowiednimi miedzynarodowymi standardowymi tekstami i wytycznymi w tej dziedzinie oraz
regularnie aktualizowa¢ swoje programy nauczania, aby dotrzymac kroku rozwojowi technologicznemu i
innowacjom.

W kontekscie projektéw z zakresu dziedzictwa kulturowego finansowanych przez UE zapis o szkoleniach w
zakresie konserwacji lub podnoszeniu kwalifikacji, powinien by¢, w miare mozliwosci zawarty w opisie projektu i
procesie przetargowym.

System informacyjny dotyczacy najistotniejszych europejskich instytucji i organizacji edukacyjnych i
szkoleniowych oraz ich kurséw, inicjatyw i programéw w sektorze dziedzictwa kulturowego bytby pomocny,
gdyby byt regularnie aktualizowany.

Instytucje, i inicjatywy ksztatcace i/lub szkolgce osoby, ktdre bedg zaangazowane w kwestie konserwatorskie
(takie jak urbanisci, projektanci wnetrz, rzemiesinicy) powinny witgczy¢ konserwacje do swoich gtéwnych
programoOw nauczania.



Zrozumienie dziedzictwa kulturowego powinno by¢ czescig kazdego programu edukacyjnego na wszystkich
poziomach.

Nagradzanie jakosci

40 Komisja Europejska powinna oceni¢ mozliwosci opracowania specjalnej nagrody europejskiej w celu nagradzania
jakosci interwencji w zakresie dziedzictwa kulturowego finansowanych przez UE, w synergii z istniejgcymi
systemami i nagrodami.






1 Wstep

1 Konsorcjum CHCfE, Cultural
Heritage Counts for Europe,
2015. Dostepne na stronie:
http://blogs.encatc.org/cultur-
alheritagecountsforeurope/
outcomes/

2 Dokument roboczy stuzb
Komisji SWD(2018) 491 final,
Europejskie ramy dziatania na
rzecz dziedzictwa
kulturowego. Dostepny na
stronie:
https://ec.europa.eu/culture/
content/european-framework-
action-cultural-heritage_en

3 Powszechna Deklaracja Praw
Czfowieka, ogtoszona przez
Zgromadzenie Ogdlne Narodow
Zjednoczonych w Paryzu 10
grudnia 1948 r. Dostepna pod
adresem: https://www.un.org/en/
universal-declaration-human-
rights/

Europejskie dziedzictwo kulturowe jest zasobem dla spoteczenstwa, ktory
zachowuje i przekazuje przysztym pokoleniom liczne i réznorodne wartosci
kultury.

Analiza' na poziomie europejskim dostarcza dowodow na liczne korzysci
ptynace z inwestycji w dziedzictwo kulturowe w wielu obszarach, wptywajac
pozytywnie na zatrudnienie, zréwnowazony rozwoj, tozsamosé, atrakcyjnosé
regionu, kreatywnos¢ i innowacje, turystyke, jakos$¢ zycia, edukacje i uczenie
sie przez cate zycie oraz spéjnosé spoteczna, Europejskie ramy dziatania na
rzecz dziedzictwa kulturowego? podkreslajg potrzebe przyjecia holistycznego i
zintegrowanego podejscia do tworzenia polityki w odniesieniu do dziedzictwa
kulturowego, wtgczajac opieke, ochrone, interpretacje i wlasciwe
wykorzystanie dziedzictwa do wszystkich polityk, programéw i dziatan, a tym
samym przynoszac korzysci w czterech obszarach zréwnowazonego rozwoju:
gospodarce, kulturze, spoteczenstwie i Srodowisku. Takie podejscie jest
zgodne z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka® i wartosciami Eli
zapisanymi w Traktatach.

Dziedzictwo kulturowe powinno by¢é rozumiane w jego szerszym
znaczeniu, obejmujacym zarowno wymiar materialny (od pojedynczej
struktury do krajobrazu kulturowego), jak i niematerialny (od ducha
miejsca do praktyk).

Zgodnie z jezykiem uzywanym przez UNESCO i ICOMOS w odniesieniu
do dziedzictwa materialnego, ochrona jest traktowana jako termin
zbiorczy dla szeregu dziatan zwigzanych z zachowaniem, konserwacja,
restauracja, (ponownym ) wykorzystaniem, interpretacja i
zarzadzaniem.

Dziedzictwo kulturowe ma ,warto$¢ samg w sobie”: jest to dziedzictwo lub

spuscizna nie tylko materialna, poniewaz zawiera ideaty, znaczenia,
wspomnienia, tradycje, umiejetnosci i wartosci, ktére stanowig wspdlne zrodto

Cherishing Heritage - European Quality Principles



pamigci, zrozumienia, specyfiki dialogu, spojnosci i kreatywnosci dla
Europy i catego Swiata.

Dziedzictwo kulturowe ma znaczenie dla Europejczykéw: ponad 80
procent uwaza, ze jest ono wazne dla nich osobiscie, dla ich lokalnej
spotecznosci, dla ich regionu i dla ich kraju®. Prawie trzy czwarte
Europejczykdw uwaza, ze witadze publiczne powinny przeznaczyé
wigcej srodkow na europejskie dziedzictwo kulturowe, a znaczna czes¢
uwaza, ze wtadze krajowe, UE oraz wtadze lokalne i regionalne

powinny zrobi¢ wiecej, aby chroni¢ europejskie dziedzictwo kulturowe.
5

Unia Europejska wspiera ochrone dziedzictwa kulturowego®. Jej
programy i dziatania majg na celu zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju przy jednoczesnym poszanowaniu réznorodnosci i
wyjatkowosci kultur narodowych, regionalnych i lokalnych. Wkiad
dziedzictwa kulturowego w zrownowazony rozwoj jest powszechnie
uznawany. Z tego powodu sektor dziedzictwa kulturowego otrzymuje
pomoc w ramach wielu polityk i dziatan UE wykraczajacych poza te
bezposrednie zwigzane z kultura, takich jak te zwigzane z rozwoje
regionalnym i miejskim, spdjnoscig spoteczna, rolnictwem, gospodarkg
morska, srodowiskiem, turystyka, transportem, edukacja,
zarzgdzaniem ryzykiem katastrof, agenda cyfrowa, badaniami i
innowacjami’.

Europejski Rok Dziedzictwa Kulturowego 2018 dat mozliwosé
zaprezentowania wielu przyktadéw interwencji finansowanych przez
UE w zakresie dziedzictwa kulturowego, ktére zakonczyty sie
sukcesem. W ramach programoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) na inwestycje w rozwdj i promocje kultury,
dziedzictwa kulturowego i przemystéw kreatywnych przeznaczono
okoto 6 mid euro. Zakres interwencji obejmuje rekultywacje
opuszczonych wsi®, rehabilitacje zabytkowych miast, po poprawe
dostepnosci do miejsc dziedzictwa zaréwno pod wzgledem fizycznym,
jak i kulturowym. Program UE INTERREG
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4 Komisja Europejska, Special
Eurobarometer 466 on Europeans
and cultural heritage, [Specjalny
Eurobarometr 466 dotyczacy
Europejczykéw i dziedzictwa
kulturowego] 2017. Dostepny pod
adresem: https://data.europa.eu/
euodp/en/data/dataset/
S2150_88_1_466_ENG

5 Op. cit.: Wtadze krajowe (46%); UE
(40%); wtadze lokalne i regionalne
(39%).

6 Artykut 3 ust. 3 Traktatu o Unii
Europejskiej (TUE) stanowi, ze
Unia szanuje swojg bogatg
réznorodnos$é kulturowg i jezykowa
oraz zapewnia ochrong i rozwoj
dziedzictwa kulturowego Europy.
W art. 167 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(TFUE) powierzono Unii zadanie
przyczyniania si¢ do rozkwitu kultur
panstw cztonkowskich, w
poszanowaniu ich réznorodnosci
narodowe;j i regionalnej,
réwnoczes$nie podkreslajac
znaczenie wspolnego dziedzictwa
kulturowego. Dziatanie Unii ma
mie¢ na celu zachecanie do
wspotpracy miedzy panstwami
cztonkowskimi oraz, jesli to
konieczne, wspieranie i
uzupetnianie ich dziatan w
dziedzinach, miedzy innymi,
pogtebiania wiedzy oraz
upowszechniania kultury i historii
narodow europejskich, a takze
zachowania i ochrony dziedzictwa
kulturowego o znaczeniu
europejskim.

6 Komisja Europejska, Mapping of
Cultural Heritage Actions in
European Union policies,
Programmes and Activities,
[Mapowanie dziatan na rzecz
dziedzictwa kulturowego w
politykach, programach i
dziataniach Unii Europejskiej]
sierpien 2017. Dostepne pod
adresem: https://www.open-
heritage. eu/wp-content/
uploads/2018/12/2014- heritage-
mapping_en.pdf



8 Wiecej informacji, patrz:
https://ec.europa.eu/ info/eu-
regional-and-urban-
development. Informacje na
temat przydzielanej przez
Komisje EiropejskgNagrody
REGIOSTARS sg dostepne
na:http ://eo .eu ropa.
eu/regional_policy/en/regio-
stars-a wards/#4

9 Prorgam Interact,
Connecting Cultures,
Connected Citizens, [Lgczenie

kultur, tgczenie obywateli] 2018.

Dostepny na:

http ://www.i nteract-eu .net/
library/e-book-connecting-
cultures-connected-citizens/
pageflip

10 Rezolucja Parlamentu
Europejskiego z dnia 8
wrzesnia 2015 r. w sprawie
dazenia ku zintegrowanemu
podejsciu do dziedzictwa
kulturowego w Europie
(2014/2149(INI),
P8_TA(2015)0293)

Wspiera projekty transgraniczne, miedzyregionalne | projekty wspdtpracy
ktore koncentrujg sie na dziedzictwie kulturowym. Inwestycje w dziedzictwo
kulturowe sg jednym z najbardziej popularnych tematéw w ramach
projektow Europejskiej Wspotpracy Terytoriialnej®.

Jednak inwestycje w infrastrukture, rozwoj obszardéw wiejskich i miejskich,
sektor gorniczy i energetyczny itp. moga stanowic¢ zagrozenie dla
dziedzictwa kulturowego, jesli nie zostanie przeprowadzona odpowiednia
ocena wplywu i nie podjeto srodkéw tagodzacych. Probujac tchngé nowe
zycie w dziedzictwo kulturowe, kwestie autentycznos$ci i rekonstrukcji moga
nie zosta¢ odpowiednio uwzglednione, co spowoduje wymazanie
wielowiekowej historii i wartosci kulturowych. Nadmierna presja turystyczna,
Zle zarzadzana turystyka i rozwdj zwigzany z turystykg moga stanowic
zagrozenie dla stanu fizycznego, integralnosci i istotnych cech zasobu
dziedzictwa kulturowego i miejsca. Znalezienie odpowiedniej rownowagi
miedzy ochrong i konserwacja z jednej strony, a dynamicznym podejsciem
do petnego szacunku i kompatybilnego (ponownego) uzytkowania i
zarzadzania z drugiej strony, jest niezbedne do zapewnienia zywotnosci
tego nieodnawialnego zasobu dla europejskiej gospodarki, kultury,
spoteczenstwa i Srodowiska.

Dtugoterminowym celem jest zatem aby wszystkie projekty finansowane
przez UE, ktére bezposrednio lub posrednio wptywajg na dziedzictwo
kulturowe, byty poddawane ocenie wptywu w celu zapewnienia jakos¢
interwencji. Aby wesprze¢ ten cel, UE powinna opracowac wytyczne
metodologiczne i zacheca¢ zaangazowane organy do promowania
stosowania oceny wptywu.

Dostrzegt to réwniez Parlament Europejski, ktoéry w swojej rezolucji z
wrzesnia 2015 r. wezwat Komisje do ,wtgczenia do wytycznych regulujgcych
dziedzictwo obowigzkowego systemu kontroli jakosci, ktéry miatby by¢
stosowany przez caty cykl zycia projektu”. Réwniez Rada UE zwrdcita sie do
Komisji, ,aby podczas planowania, realizacji i oceny polityk UE nadal brata
pod uwage ich bezposredni i posredni wptyw



na wzmocnienie, zachowanie i ochrone europejskiego
dziedzictwa kulturowego, a w szczegoélnoSci potrzeby
wytycznych dotyczacych jakosci w celu zapewnienia, ze
inwestycje UE nie niszczg ani nie pomniejszajg warto$ci
dziedzictwa kulturowego™”’
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11 Konkluzje Rady w
sprawie koniecznosci
wysuniecia dziedzictwa
kulturowego na pierwszy



12 Wiecej informaciji na
temat 10 inicjatyw
flagowych mozna znalez¢é
na stronie: https://
europa.eu/cultural-

13 Cherishing heritage -
Quality principles for
intervention on cultural
heritage [Pielegnowanie
dziedzictwa — Zasady jakosci
dla interwencji dotyczacych
dziedzictwa kulturowego],
czwartek 22 listopada - pigtek
23 listopada 2018, Audytorium
Santa Margherita, Dorsoduro
3689 - 3012 3 Wenecja,
Wiochy.

14 Dziedzictwo europejskie:
Shared experience and
regional specificities, [Wspdine
do$wiadczenia i regionalna
specyfika] 10 kwietnia - 13
kwietnia 2019 r., Sighisoara,
okreg Mures, Rumunia
(dostepne na stronie:
https://patrimoniu.ro/
images/oonferinta-Sighisoara/
RO-PRES_EH_Concept-

Odnosnie niniejszego dokumentu
Zasady JakoSci

Niniejszy dokument stanowi efekt prac grupy ekspertéw powotanej przez
ICOMOS, z mandatu Komisji Europejskiej (KE) i w ramach inicjatywy
flagowej Unii Europejskiej "Cherishing Heritage" [,Pielegnowanie
Dziedzictwa] , uruchomionej z okazji Europejskiego Roku Dziedzictwa
Kulturowego 20182, Uwzglednia rowniez dyskusje z warsztatow z
ekspertami i decydentami w Paryzu w maju 2018 r., podczas ktérych
zaprezentowano przyktady wskazujgce na czynniki sukcesu i waskie
gardta w interwencjach dotyczacych dziedzictwa kulturowego. Dodatkowo
uwzglednia uwagi i sugestie otrzymane po konferencji "Cherishing
Heritage" [,Pielegnowanie Dziedzictwa] zwotanej w Wenecji w listopadzie
2018 r."® w celu rozpoczecia publicznej debaty na ten temat.

Zmieniona wersja wydania Zasad Jakosci odzwierciedla informacje
zwrotne otrzymane w wyniku spotkan ekspertow, ktére odbyly sie podczas
rumunskiej i niemieckiej prezydencji w UE™. Podstawowe zasady i
przestania nie ulegty zmianie, ale uscislono i wyrazniej zaznaczono
odniesienia do dostepnosci, praw cztowieka, réznorodnosci regionalnej i
rzemiosta. Zalecenia zostaty poddane przeglgdowi, a te dotyczace badan,
edukacji i szkolen zostaty doprecyzowane.

Po tym wprowadzeniu, w czesci 2, nastepuje przeglad kluczowych pojec,
zasad i podejs¢, a takze podsumowanie istniejgcych standardow
zwigzanych z jakoscig w zakresie konserwacji, odbudowy, (ponownego
wykorzystania) i wzbogacania dziedzictwa kulturowego. W czesci 3
przeanalizowano, w jaki sposob zasady jakosci w odniesieniu do
interwencji na rzecz dziedzictwa kulturowego moga by¢ wdrazane w
projektach finansowanych przez UE od momentu rozpoczecia do
zakonczenia projektu (zwanego réwniez ,cyklem zycia projektu”). W
czesci 4 okreslono czynniki zewnetrzne, ktére moga mie¢ wptyw na
jakos¢, a mianowicie system zarzadzania (governance), ocene ryzyka ,
edukacje i szkolenia oraz nagradzanie jakosci.



Wreszcie, Kryteria Wyboru zawierajg wytyczne dotyczgce zasad
jakosci dla interesariuszy bezposrednio lub posrednio
zaangazowanych w ochrone i zarzgdzanie dziedzictwem
finansowane przez UE ({j. instytucje europejskie, instytucje
zarzagdzajgce'®, spoteczenstwo obywatelskie i spotecznosci
lokalne, sektor prywatny i ekspertéw). Sprawozdanie specjalne
Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego w sprawie inwestyciji
UE w obiekty kulturalne'®, jesli zostanie podjete, rowniez poprawi
jakos¢ dziatan finansowanych przez UE. Konkluzje Rady przyjete
w dniu 29 czerwca 2020 r. stanowig pierwszy krok'’.

ICOMOS ma nadzieje, ze Zasady Jakosci i Kryteria Wyboru beda

stosowane przez instytucje UE, panstwa czlonkowskie i inne
podmioty oraz zobowigzuje sie do wspierania tych wysitkéw.
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15  Wedtug Komisji
Europejskiej "Instytucjg
zarzgdzajgca moze byc¢ krajowe
ministerstwo, wtadze
regionalne, rada lokalna lub
inny podmiot publiczny lub
prywatny, ktory zostat
wyznaczony i zatwierdzony
przez Panstwo Cztonkowskie".
Komisja Europejska,, EU rozwdj
regionalny i rozwdj miast,
glosariusz dostepny na:,
http://ec.europa.eu/
regional_policy/en/
policy/what/glossary/m/
managing-authority

16 Europejski Trybunat
Obrachunkowy, Sprawozdanie
specjalne 08/2020, UE
inwestycje w obiekty kultury:
temat, ktory zastuguje na ktéry
zastuguje na wigkszg uwage ii
koordynacje. Dostgpne na:
https ://www.eca.europa.
eu/en/Pages/Docltem.
aspx?did=53376

17 Koonkluzje Rady w sprawie
sprawozdania specjalnego o nr
08/2020, Europejskiego
Trybunatu Obrachunkowego
przyjete 29 czerwca 2020
r.Dosttepne na stronie:

https ://data.consilium,
europa.eu/doc/document/
ST-9251 -202 0-IN IT/en/pdf



2. Aspekty jakosciowe interwencji na rzecz dziedzictwa kulturowego

18 Stownik Cambridge podaje
nastepujace definicje "jakosci":
"jak dobre lub jak zte jest cos";
"wysoki standard"; "stopien
doskonatosci czegos, czesto
wysoki stopien tego czegos".
Cambridge Dictionary,
Cambridge: Cambridge
University Press, 2019.
Dostepny na stronie:
https://dictionary.
cambridge.org/dictionary/
english/quality Stownik
Larousse'a (2020) podaje
nastepujace definicje: " Ce qui
rend quelque chose superieur a
la moyenne " ; " Chacun des
aspects posit ifs de quelque
chose qui font qu'ii correspond
au mieux a ce qu'on en attend "
; " Trait de caractere, maniere
de faire, d'etre que Ton juge
positivement". Dostgpny na
stronie: https://www.
larousse.fr/dictionnaires/
francais.

Ta czes$¢ zawiera podsumowanie kluczowych pojeé oraz
europejskich i migdzynarodowych konwencji i kart, jak réwniez
zmiany w rozumieniu i praktyce ochrony dziedzictwa.

2-1 Przeglad: definicje i
obserwacje

Definiowane ,jakosci''® w interwencjach dotyczacych
dziedzictwa kulturowego jest kwestig kluczowsg i stanowigcg nie
lada wyzwanie.

Zaangazowanie i zobowigzanie do jakosci interwenciji
dotyczacych dziedzictwa kulturowego ma dtugg historie. Sitg
napedowg jakosci sg i byli czesto sami praktycy — rzemieslinicy,
architekci, inzynierowie — ale takze kierujacy sie warto$ciami
wiasciciele, instytucje, organy rzadowe itp. W szczegdlnosci od
konca XIX wieku duzg wage przywigzuje sie do kwestii jakosci
w konserwacji zabytkow i stanowisk archeologicznych. Ponad
sto lat pozniej, definiowanie jakosci w kontekscie interwencji na
rzecz dziedzictwa kulturowego wykroczyto poza kwestie
architektoniczne i kwestie techniczne na poziomie pojedynczych
budynkow i objeto szersze srodowiskowe, kulturowe, spoteczne
i ekonomiczne rozwazania na temat miejsc i ich otoczenia.

W przypadku dziedzictwa materialnego jako$c¢ nie zalezy
jedynie od samej interwencji, ale takze od ustalonych warunkéw
wstepnych, przejrzystosci procedur, etapéw projektowania i
dokumentacji projektu. Zalezy ona réwniez od kompletnosci,
gtebokosci, szczegétowosci i doktadnosci informaciji oraz
specyfikacji technicznych i danych ekonomicznych kazdej
propozycji



interwencji, jak rowniez od statego monitorowania proceséw
decyzyjnych.

Procesy lezace u podstaw jakos$ci interwencji sg o rownie
krytycznym znaczeniu. Zazwyczaj obejmujg one przygotowanie
wstepnej - a nastepnie kompleksowej — analizy i diagnozy
zasobu dziedzictwa i jego kontekstu. To studium wykonalnosci
okresli jasne i realistyczne cele projektu: potencjalne wartosci
dla réznych interesariuszy i grup spotecznosci lokalnej oraz, w
stosownych przypadkach, dla spéjnosci europejskiej;
zagrozenia dla jego stanu i procesow rozpadu; jego wrazliwosé
na zmiany bez utraty wartosci kulturowych; plan konsultacji ze
spotecznoscia; interpretacje i prezentacje jego znaczenia;
sformutowanie uzasadnienia biznesowego dla interwenciji;
trwatosc¢ finansowg i ekonomiczna; zasady trwatosci i
dostepnosci; wytyczne prawne i regulacyjne. Po studium
wykonalnosci nastgpi szczegdtowe planowanie/projekt
interwencji, wybdr wymaganych umiejetnosci, ocena ryzyka,
opracowanie planu zarzadzania oraz ram monitorowania i
oceny. Przejrzysto$¢ wyboru projektéw do finansowania oraz
opracowanie procedur monitorowania i oceny sg rowniez
kluczowymi czynnikami jakosci.

Wsrod waznych dokumentéw majgcych na celu ustanowienie
miedzynarodowych zasad jest Karta Wenecka dotyczgca
konserwacji i restauracji zabytkéw i miejsc zabytkowych (1964),
ktora byta skierowana do ekspertéw i ustanowita gtéwne
kluczowe pojecia i podejscia do konserwacii i restauracji
dziedzictwa kulturowego (na przyktad definicje autentycznosci
zabytkow, oryginalnosci, znaczenia kulturowego i uzytkowania).

Inne karty i dokumenty dodaty szczegdtowe i zréznicowane

. NI f 19 Informacije o inicjatywie
aspekty za?a‘d JakOS.CI. Niektére konc?pCJe p.rowa.dzace. ’d<? ICOMOS Our Common Dignity [
zasad jakosci sg zwigzane z prawami cztowieka i podejsciem  Nasza wspéina godnosd]

opartym na prawach'®; na przyktad poszanowanie dostepne na::
‘s L. . htt ps ://www. i co m os .o rg/en/
réznorodnosci kulturowej lub prawo foous/our-common-dignity- initiative-

rights-based- approach/57947-our-
common- dignity-initiative-rights-
based- approach



20 Sprawozdanie niezaleznego
eksperta w dziedzinie praw
kulturalnych, Farida Shaheed,
Zgromadzenie Ogolne Narodéw
Zjednoczonych, 2011
(A/HRC/17/38). Dostepne pod
adresem:

at: https://undOcs.Org/en/A/
HRC/17/38

21 Traktat o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej, Artykut

191 (2JTFEU. Dostepny na:
https://eur-lex.europa.eu/
legal-co ntent/E N/TXT/
HTML/?uri=CELEX:12016ME/
TXT &from=FR#d 1 e5075-47-1

22 Konwencja ramowa Rady
Europy o wartosci
dziedzictwa kulturowego dla
spoteczenstwa, Seria
traktatow Rady Europy - nr

199. Dostepny pod adresem:

https://www.coe.int/ en/web/
co n ventio ns/ full-list/-
Iconventions/
rms/0900001680083746

do dostepu, uczestnictwa, korzystania i wktadu w dziedzictwo
kulturowe?. Inne, takie jak prawa przysztych pokolen, prawo
dostepu do informacji, zasady zapobiegania i ostroznosci oraz
zasada ,zanieczyszczajgcy ptaci”?!, sg wspolne dla wszystkich
panstw cztonkowskich, sa wspolne dla sektora Srodowiska.

Wspoitczesne myslenie o jakosci w interwencjach dotyczacych

dziedzictwa kulturowego uznaje, ze

» Interesariusze (obywatele, spoteczenstwo; sektor prywatny i
wolontariatu, politycy i osoby zawodowo zajmujace sie
dziedzictwem kulturowym) majg swoje wtasne punkty widzenia
na jakos¢;

» Jakosc¢ jest pojeciem o charakterze wzglednym i
subiektywnym, ktéry moze zaleze¢ od perspektywy jednostek,
spotecznosci, lokalnego lub szerszego kontekstu, lokalizacji
historycznej i geograficznej, dobra kultury oraz celéw
planowanej interwencji;

« Dialog pomiedzy interesariuszami na temat proponowanych
interwencji dotyczacych dziedzictwa kulturowego, ich
znaczenia dla réznych interesariuszy i grup spotecznych oraz
znaczenia samego terminu sg kluczowe dla osiggniecia
wysokiego poziomu jakosci. To by wymagato, aby wszystkie
informacje na temat projektow finansowanych przez UE byty
dostepne publicznie na etapie planowania projektéw i zanim
zostang one zatwierdzone przez jakikolwiek wtasciwy organ.

Stawianie spotecznosci w centrum polityki w zakresie dziedzictwa
kulturowego, zgodnie z zaleceniami Konwencji z Faro, Konwengc;ji
ramowej Rady Europy o wartosci dziedzictwa kulturowego dla
spoteczenstwa (2005) 22 oraz Zalecenie UNESCO w sprawie
historycznego krajobrazu miejskiego (2011), wymaga
zintegrowanego i partycypacyjnego podejscia do ochrony,
interpretacji i zarzadzania dziedzictwem kulturowym. W ten
sposéb podnosi sie prég pozadanej jakosci w planowaniu i
realizacji interwencji dotyczgcych dziedzictwa kulturowego.

Jakos$¢ w odniesieniu do dziedzictwa kulturowego moze w
kazdym przypadku by¢ postrzegana jako wielowymiarowa,
niosgca wartosci srodowiskowe, kulturowe, spoteczne i
ekonomiczne. Pojecia takie jak réznorodnos¢ kulturowa,
wigczenie spoteczne i zrozumienie dziedzictwa niematerialnego



wnoszg wazne perspektywy do okreslenia przysztych dziatan i
interwencji.

2-2 Zasady i standardy

Zestaw podstawowych zasad zwigzanych z jakoscig jest
ogolnie akceptowany na poziomie miedzynarodowym w
sektorze dziedzictwa. Zostaty one krotko przypomniane w
ponizszej czesci (oraz w odnosnikach), w celu stworzenia
wspadlnej ptaszczyzny do dyskusiji.

Wspolne wartosci stanowig podstawe wspoélnych zasad

Juz w 1931 roku w konkluzjach Karty Atenskiej? okreslono
wspolne zasady ochrony dziedzictwa kulturowego.
Wczesne dyskusje dotyczgce podstawowych zasad
ochrony i obchodzenia sie z dziedzictwem kulturowym byty
zakorzenione w $wiadomosci, ze ludzko$¢ podziela
wspdlne wartosci, ktére sg uwazane za ,wspolne
dziedzictwo”, ze nasze $rodowisko historyczne
odzwierciedla historie i tradycje narodow oraz ze
przekazywanie dziedzictwa kulturowego przysztym
pokoleniom jest wspélnym obowigzkiem. Po Il wojnie
Swiatowej te wspdlne wartosci i koncepcje zostaty zapisane
w konwencjach i traktatach zatozycielskich Organizacji
Narodéw Zjednoczonych , UNESCO, Rady Europy i
instytucjonalnych prekursoréw dzisiejszej Unii Europejskie;j.

Traktaty UE

Unia Europejska dazy do wysokiego poziomu ochrony i
poprawy jakosci srodowiska naturalnego. Szanuje
bogactwo swojej réznorodnosci kulturowej i zapewnia
zachowanie i rozwoj dziedzictwa europejskiego?*. UE
przyjmuje koncepcje zréwnowazonego rozwoju?®,
dziedzictwa ludzkosci, praw przyszitych pokolen oraz
wspolnej odpowiedzialnos$ci?®. Koncepcje te stanowig ramy
dla ninieiszeao opracowania.

Cherishing Heritage - European Quality Principles

23 Karta Atenska dla
Odnowy Zabytkow, przyjeta
na Pierwszym
Miedzynarodowym
Kongresie Architektow i
Technikéw Zabytkéw, Ateny
1931. Dostepna pod
adresem: htt ps:// www. i com
os .o rg/ en/res o u rces/cha rters
-a nd - texts/179-articles-en-
francais/ ressources/charters-
and- standards/167-the-athens-
charter-for-the-restoration-of-
historic-monuments

24 Art. 3 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

25 Art. 3 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.

26 Art. 5 Traktatu o Unii
Europejskiej; protokot nr 2 do
Traktatu o Unii Europejskiej



26 Art. 5 Traktatu o
Unii Europejskiej; Protokét nr
2 do Traktatu o Unii Europejskiej.

27 Art. 167 Traktatu o

funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

28 Art. 191 Traktatu o

funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

29 Patrz

Poniewaz dziedzictwo kulturowe jest obszarem
podstawowych kompetencji panstw cztonkowskich, Eli moze
jedynie zachecac je do wspotpracy oraz, w razie potrzeby,
wspierac i uzupetnia¢ ich dziatania w zakresie konserwaciji i
ochrony dziedzictwa kulturowego o znaczeniu europejskim.
Dlatego tez istnieje potrzeba zastanowienia sie nad
zasadami, ktére powinny leze¢ u podstaw interwencji
godnych finansowania przez Unig Europejskg. Traktaty
oferujg pewne wskazowki: w ramach celéw poszanowania
réznorodnosci kulturowej oraz ochrony i wzbogacania
europejskiego dziedzictwa kulturowego, zastosowanie majg
zasady pomocniczo$ci? i proporcjonalnosci?® oraz
wigczania do giéwnego nurtu polityki?”. Koncepcja
zrownowazonego rozwoju przewiduje, ze srodowisko
historyczne jest gtdwnym zasobem i inspiracjg dla rozwoju.
Zasady, ze dziatania powinny by¢ oparte na podejsciu
ostroznosciowym, ze nalezy podejmowac dziatania
zapobiegawcze oraz ze szkody wyrzgdzone $rodowisku
powinny by¢ w pierwszej kolejnosci fagodzone u zrédta® sg
rownie istotne dla Srodowiska i dla dziedzictwa kulturowego.

Teksty normatywne UNESCO

Jako jedyna wyspecjalizowana agencja Organizaciji
Narodéw Zjednoczonych o specjalnym mandacie
obejmujgcym kulture, UNESCO jest gtéwnym twodrcg
standardéw na poziomie miedzynarodowym w zakresie
ochrony dziedzictwa?®. Konwencja z 1972 roku w sprawie
ochrony Swiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego
(zwana réwniez jako Konwencja Swiatowego Dziedzictwa)
oraz Wytyczne operacyjne do realizacji Konwenc;ji
Swiatowego Dziedzictwa (UNESCO 2017) okreslajg rodzaj
obiektow przyrodniczych lub kulturowych, ktére moga by¢
rozwazane do wpisania na Liste $wiatowego Dziedzictwa.
Ratyfikujgc Konwencje, kazdy kraj zobowigzuje sie nie tylko
do ochrony obiektéw Swiatowego Dziedzictwa znajdujgcych
sie na jego terytorium, ale takze do ochrony swojego
dziedzictwa narodowego. Konwencja Swiatowego
Dziedzictwa jest czescig szerszej grupy uzupetniajgcych sie
instrumentow ustanawiajgcych normy, zatwierdzonych w
ramach UNESCO,



ktore obejmujg inne konwencje, zalecenia i deklaracje bezposrednio lub
posrednio odnoszace sie do dziedzictwa kulturowego w rozumieniu niniejszego

dokumentu, takie jak w szczegoélnosci Zalecenie UNESCO w sprawie

historycznego krajobrazu miejskiego (2010).

Teksty Rady Europy ustanawiajgce standardy

Rada Europy przyczynita sie do refleksji nad Srodowiskiem
historycznym i praktykg ochrony dziedzictwa kulturowego w
Europie i poza nig, zawierajgc pie¢ konwencji o dziedzictwie
kulturowym?®' i ponad trzydziesci konwencji o ochronie
dziedzictwa kulturowego®2. Europejska Karta Dziedzictwa
Architektonicznego® przyjeta w 1975 roku, wzywa do
zintegrowanego planowania terytorialnego i poszanowania
spotecznego wymiaru interwencji w zakresie dziedzictwa
kulturowego w miastach i na wsi, a tym samym jest
podstawowym dokumentem odniesienia.

Kolejnym tekstem zwigzanym z dziatalnoscig Rady Europy
jest Deklaracja z Davos 2018 zatytutowana Ku wysokiej
JjakosSci Baukultur dla Europy, ktéra zostata przyjeta w
ramach Europejskiej Konwenciji Kulturalnej. Deklaracja
podkresla ciggtos¢é miedzy dziedzictwem kulturowym a
wspotczesng tworczoscig i wzywa do nowych
zintegrowanych i wysokiej jakosci podej$¢ do ksztattowania
naszego $rodowiska budowlanego.

Zasady ICOMOS dotyczace ochrony dziedzictwa
kulturowego

Teksty doktrynalne ICOMOS, rezolucje, deklaracje i Zasady
Etyczne® sg akceptowanymi na catym swiecie, kluczowymi
dokumentami dotyczgcymi jakosci w ochronie dziedzictwa
kulturowego. Zostaty one opracowane przez zespoty
ekspertow ds. dziedzictwa kulturowego ze wszystkich
regionéw swiata. Dazg one do uwzglednienia regionalnych i
lokalnych kultur, tradycji i zmieniajgcych sie kontekstéw.
Skierowane do specjalistéw z zakresu dziedzictwa
kulturowego, nie sg wigzace dla panstw, ale miaty wptyw na
miedzynarodowe traktaty i krajowe ustawodawstwo.
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31 Konwencja o ochronie
zabytkow architektury Ochrony
Dziedzictwa Architektonicznego
Europy (Granada, 1985);
Europejska Konwencja o ochronie
dziedzictwa archeologicznego
(poprawiona) (Valletta, 1992);
Europejska Konwencja
Krajobrazowa (Florencja, 2000);
Konwencja Ramowa Rady Europy
w sprawie wartosci dziedzictwa
kulturowego dla spoteczenstwa
(Faro, 2005). Konwencja Rady
Europy w sprawie przestepstw
zwigzanych z dobrami kultury
(Nicosia, 2017). Patrz referencje

32 Patrz referencje

33 Europejska Karta Dziedzictwa
Architektonicznego zostata
przyjeta 29 wrzesnia 1975 roku
przez Komitet Ministréw Rady
Europy i ogtoszona na Kongresie
Europejskiego Dziedzictwa
Architektonicznego (Amsterdam,
21-25 pazdziernika 1975 roku).
Deklaracja Amsterdamska zostata
przyjeta przez uczestnikow
Kongresu. Patrz referencje

34 Patrz referencje.



Podsumowanie wytycznych etycznych i technicznych ICOMOS

- Zrozumienie i szacunek dla dziedzictwa kulturowego i jego znaczenia: uzytkowanie
- i interwencje na dziedzictwie kulturowym muszg szanowac i zachowaé charakter
miejsca i jego wartosci

- Adekwatnos$c¢ studiow wykonalnosci i szczegétowych plandéw konserwacji: analiza i
diagnoza dobra kultury stanowig warunek wstepny kazdej interwencji.

- Uzytkowanie dobra kultury i regularna, zaprogramowana konserwacja: konieczne
dla przedtuzenia zycia dobra kultury.

- Opieka zapobiegawcza (prewencyjna): zawsze lepsza niz pézniejsze
traumatyczne interwencje.

- Zachowanie autentycznosci i integralnosci: jest niezbedne, takze w przypadkach
zgodnego i petnego szacunku ponownego wykorzystania, aby przyszite pokolenia
nadal miaty dostep do petnego bogactwa kazdej interwencji na rzecz dziedzictwa
kulturowego.

- Zbiorowe i przejrzyste podejmowanie decyzji: wazne decyzje nie sg podejmowane
wytacznie przez autora projektu, ale sg wynikiem zbiorowej i interdyscyplinarnej
refleksji.

- Badanie opcji: realne opcje muszg zosta¢ doktadnie zbadane, a wybrane opcje
odpowiednio uzasadnione.

- Minimalna interwencja: ,nalezy zrobic tyle, ile trzeba, ale tak mato, jak to mozliwe”.

- Ostroznos¢ przy projektowaniu: wymaog, zwtaszcza jesli wiedza/informacja jest
niewystarczajgca lub niedostepna.

- Zgodnos¢ rozwigzan projektowych: ,stosowanie odpowiednich materiatéw, technik
i detali” w odniesieniu do interakcji materiatowych i fizyko-chemiczno-
mechanicznych pomiedzy nowym a istniejgcym.

- Odwracalnos$¢ interwencji: zalecana i do rozwazenia w kazdym przypadku.

- Wielodyscyplinarnos¢: “odwotanie sie do umiejetnosci i doswiadczenia” z szeregu
odpowiednich dyscyplin.

- Skutecznosc¢: pozgdane wyniki muszg by¢ sformutowane i uzgodnione z
wyprzedzeniem.

- Zaangazowanie spotecznosci i interes publiczny: musza by¢ brane pod uwage na
wszystkich etapach.

- Dostepnosc i integracja: interpretacja powinna by¢ wynikiem sensownej
wspotpracy miedzy specjalistami w dziedzinie dziedzictwa kulturowego,
spotecznoscig gospodarzy i spotecznosciami stowarzyszonymi oraz innymi
interesariuszami. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by przekazaé¢ wartosci i
znaczenie obiektu jego zréznicowanym odbiorcom (dostepno$¢ poznawcza).



Normy Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego (CEN)

Pod auspicjami Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego

(CEN) eksperci ds. Dziedzictwa kulturowego z wielu krajow

europejskich opracowujg normy dotyczace konserwacji

ruchomego i nieruchomego dziedzictwa kulturowego. Celem

jest uzyskanie wspdlnego, jednolitego podejscia naukowego do
problemow zwigzanych z zachowaniem/konserwacjg samego 35 Patrz
dziedzictwa kulturowego. Normy CEN nie sg dobrze znane w referencie.
sektorze dziedzictwa kulturowego, czesciowo dlatego, ze sg

dostepne tylko odptatnie. .

Gtéwne zalecenia

1 Wszyscy interesariusze zaangazowani w ochrone
dziedzictwa kulturowego powinni stosowac sig do
miedzynarodowych kart i wytycznych dotyczacych
dziedzictwa kulturowego.

2 Teksty normatywne i dokumenty zawierajgce wytyczne
zwigzane z dziedzictwem kulturowym, opracowane przez
UNESCO, Rade Europy, ICOMOS, CEN i inne
kompetentne organizacje, powinny by¢ dostepne
bezptatnie za posrednictwem Internetu i e-publikacji lub
narzedzi cyfrowych .

Dodatkowe zalecenia:

*  Normy CEN powinny by¢ brane pod uwage i w
odpowiednich przypadkach wigczane do zakresu
wszystkich dokumentéw umownych dotyczacych
interwencji w zakresie dziedzictwa kulturowego.

* Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na norme 1ISO-9001
odnoszgacg sie do zarzadzania jakos$cig.



2-3 Promowanie zasad jakosci w
szybko zmieniajgcym sie swiecie

Ponad pét wieku po tym, jak Karta Wenecka sformutowata
podstawowe zasady konserwacji i restauracji dziedzictwa
kulturowego, nadszedt czas, aby przeanalizowac obecne podejscia i
nowe rozwigzania.

Zmieniajacy sie kontekst

Dziedzictwo kulturowe rozumiane jest jako wspdlne dobro. Jego skfad
ewoluowat od pojedynczych zabytkéw do catych krajobrazéw
kulturowych, osad, szlakéw i zwigzanego z nimi dziedzictwa
niematerialnego. Tak wiec oprocz duzych zabytkéw o duzym
znaczeniu narodowym lub regionalnym, ktére zazwyczaj sg
witasnoscig publiczng, uznanie zyskaty réwniez mniejsze i czgsto
prywatne budynki, ktére stanowig wiekszos$¢ dziedzictwa
zbudowanego, jako wazne elementy osiedli miejskich i wiejskich.
Podobnie rozszerzy t sie zakres podmiotow i interesariuszy
zaangazowanych w procesy majgce bezposredni lub posredni wptyw
na dziedzictwo kulturowe. Szeroki zakres dyscyplin przyczynia sie do
zachowania dziedzictwa kulturowego, nalezg do nich: Archeologia,
muzealnictwo, geografia, historia sztuki, historia i archiwa,
architektura i architektura krajobrazu, inzynieria, planowanie,
ekonomia, antropologia i socjologia, prawo i polityka publiczna.
Wysitki majace na celu optymalizacje potencjatu dziedzictwa
kulturowego dla korzysci gospodarczych, spotecznych i kulturowych
sg szeroko rozpowszechnione. Rewitalizacja dziedzictwa kulturowego
w celu przyciggniecia dziatalnosci i zaangazowania ludzi stanowi
podstawe regionalnej polityki gospodarczej. Wszystko to wskazuje na
potrzebe pogodzenia ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwoju
spoteczno-gospodarczego poprzez zintegrowane i innowacyjne
strategie zarzadzania, nie zapominajac o tym, ze dziedzictwo
kulturowe nie jest ani odnawialne, ani mozliwe do zastgpienia.



Wyciagnigte wnioski

Na jakos¢ polityki w zakresie dziedzictwa kulturowego wptywa
wiele czynnikow. .

Dziedzictwo kulturowe jest uznawane za co$ wiecej niz tylko
zaso6b dla wzrostu gospodarczego, a réznorodnosc¢ srodowisk i
zasobow kulturowych w panstwach cztonkowskich Eli jest
zrodtem bogactwa. Aby dowiedzie€ sie, jaki rodzaj dziedzictwa
powinien zosta¢ przekazany przysztym pokoleniom, oprécz
ekspertdw nalezy réwniez skonsultowaé sie ze spotecznosciami
i interesariuszami.

Zrozumienie kulturowych wymiaréw rozwoju i roli dziedzictwa
kulturowego dla zdrowych spotecznosci stanowi wiec podstawe
dla uzyskania doskonatych rezultatéw jesli chodzi o jego
ochrone.

Kraje i regiony kwalifikujgce sie do finansowania przez UE majg
wspolne cechy, ale jednoczesnie i specyficzne potrzeby oraz
mozliwosci, dlatego moga odpowiadac za r6zne programy.
Podczas gdy krajowe przepisy i regulacje dotyczace dziedzictwa
kulturowego sa dobrze ustanowione i egzekwowane w wielu
krajach UE, wdrazanie programoéw przebiega nieréwno w
poszczegdlnych krajach. We wszystkich krajach UE za
formutowanie i wdrazanie polityki i programoéw dotyczgcych
dziedzictwa kulturowego odpowiedzialne sg odpowiednio
wyspecjalizowane agencje publiczne. Poniewaz agencje te
muszg patrze¢ na dziedzictwo kulturowe z perspektywy
krajowej, dziatania UE moga w sposdb uzupetniajgcy skupiaé sie
na wymiarze europejskim.

Jednak niewystarczajacy potencjat w sektorze publicznym i
prywatnym ma czasem negatywny wptyw na jakos¢ interwencji.
Nacisk na dziedzictwo kulturowe jest czasem wasko
skoncentrowany na autentycznosci i integralnosci dobr kultury —
ktore w kazdym przypadku sg kluczowe — zamiast na
promowaniu ich wktadu w zycie spotecznosci. W innych
przypadkach dziedzictwo kulturowe jest wykorzystywane jako
pretekst do budowy nowych dobudowek, ktére mogg byc¢
niezgodne ze skalg lub kontekstem. Efektem tego moze by¢
niedopasowanie potrzeb spotecznosci lokalnej i celéw projektow
finansowanych przez UE.



Glowne zalecenia

3

Dobra kultury powinny by¢ wykorzystywane w sposob
peten szacunku, aby chroni¢ i znaczenie i wartosci oraz
aby mogly sie sta¢ inspiracjg dla spotecznosci lokalnych
i zwigzanych z dziedzictwem oraz dla przysztych
pokolen.

Uznanie dziedzictwa kulturowego za wspdlne dobro i
odpowiedzialnos¢ powinno stanowi¢ warunek wstepny
dla jakosci. Ochrona dziedzictwa kulturowego powinna
by¢ rozumiana jako dtugoterminowa inwestycja dla
spoteczenstwa.

Wartosci kulturowe powinny by¢ chronione przy
uwzglednieniu i ocenie ogdlnych kosztéw i korzysci
interwencji, i traktowane co najmniej na réwni z
wartoscig finansowa.






3 Zapewnienie jakosci interwencji w zakresie
dziedzictwa kulturowego

W tej czesci poddano analizie krytyczne determinanty jakosci na poczatku,

podczas realizacji i na etapie po zakonczeniu projektu:

» Spdjnos¢ interwencji z polityka dziedzictwa kulturowego, priorytetami i
celami rozwoju na poziomie unijnym, krajowym, regionalnym i lokalnym;

» Jasnos$c¢ celow projektu;

» Ocena mozliwych alternatyw technicznych;

* Wzmocnienie instytucji zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym na
poziomie krajowym;

* Ocena mozliwosci, korzysci i skutkow dla $rodowiska, kultury,
spoteczenstwa i gospodarki;

* Ocena ryzyka;

» Szczegotowy plan realizaciji;

» Monitorowanie i ocena jakosci po zakonczeniu projektu;

» Utrzymanie i poprawa stanu obiektéw/aktywdéw po interwencji przy
zapewnieniu wystarczajacych srodkow.

3-1 Tworzenie programéw na poziomie UE
i krajowym

Zrozumienie czynnikéw determinujgcych jako$¢ na etapie tworzenia
programu na poziomie unijnym i krajowym stanowi najprawdopodobniej
najwazniejszy ze wszystkich warunkéw wstepnych..

Wyciagnigte wnioski

W poprzednich okresach finansowania ze srodkéw UE realizowano zaréwno
bezposrednie, jak i posrednie inwestycje w dziedzictwo kulturowe. Wyniki
zostaty w wiekszosci uznane za pozytywne. Istnieje jednak mozliwosc
poprawy w kolejnej fazie programowania UE. Instytucje odpowiedzialne za
dziedzictwo narodowe, jak réwniez europejskie organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego dziatajgce na rzecz dziedzictwa kulturowego, powinny by¢
zaangazowane



juz na samym wstepie. Czesto konsultacje z tymi podmiotami majg miejsce zbyt pézno
lub wcale; efektem czego sg negatywne skutki dla dziedzictwa. Agencje dziedzictwa
moga by¢ bardziej proaktywne, jesli wiedza, kto podejmuje decyzje o programach
finansowania UE oraz jakie instytucje i organy sg w nie zaangazowane, wraz z ich rolg
i obowigzkami. Faza negocjacji/konsultacji na poziomie unijnym i krajowym wymaga
solidnej bazy dowodowej w celu analizy alternatyw i potencjalnych skutkéw. Skuteczne
powiadamianie i komunikacja zalezg od dostepu spotecznosci, interesariuszy i
ekspertdw do informaciji. Sprzyja to zaangazowaniu spotecznosci. Istotng kwestig jest
réwniez minimalny prég finansowania projektu, poniewaz mniejsze projekty moga mie¢
duzy wplyw. Liczne przyktady pokazaty, ze wartosci dziedzictwa mozna zachowaé, a
nowe, zgodne i odnoszace sie z szacunkiem do dziedzictwa sposoby uzytkowania
mozna wprowadzi¢ przy niewielkich inwestycjach. W niektérych przypadkach duzy
naptyw srodkéw finansowych w stosunkowo krotkim czasie moze stworzy¢ przewrotne
bodzce, prowadzgc do rozrzutnych wydatkéw i znacznego wzrostu kosztow (na
przyktad na etapie budowy) oraz utraty wartosci dziedzictwa. Niezbedna jest
przejrzystos¢ w sprawozdawczosci i prowadzeniu rejestrow.

Gléwne zalecenia

6 Ochrona dziedzictwa kulturowego powinna by¢ wigczona do gtéwnego nurtu
programowania na poziomie unijnym i krajowym na réwni z innymi celami.

7 Dziatalnos$¢ programowa UE i finansowanie dziedzictwa kulturowego powinny byc¢
oparte na rzetelnych badaniach i analizach.

8 Panstwa czionkowskie powinny angazowaé swoje instytucje/organy administracyjne
zajmujgce sie dziedzictwem kulturowym od samego poczatku etapu
programowania/negocjacji i na wszystkich innych etapach. .

9 Nalezy udostepni¢ programy i projekty na poziomie krajowym i regionalnym
zakonczone sukcesem, aby UE mogta zachecac¢ do dzielenia sie dobrymi
praktykami wsérod panstw cztonkowskich.



10 Priorytety wyboru projektéw do dofinansowania musza
by¢ zgodne z Europejskimi Zasadami Jakosci
dotyczgcymi finansowanych przez UE interwencji o
potencjalnym wptywie na dziedzictwo kulturowe oraz ze
strategicznymi politykami ochrony dziedzictwa
kulturowego

11 Nalezy rozwazy¢ finansowanie projektéw na matg skale,
jak réwniez dwuetapowy proces decyzyjny dla
wigkszych projektow.

Dodatkowe zalecenia

» Programy, ktére zapewniajg finansowanie projektow
majacych wptyw na dobra dziedzictwa powinny
przeprowadzaé oceny wptywu na dziedzictwo (HIA), z
uwzglednieniem réznicy miedzy oceng wptywu a oceng
ryzyka.. W przypadku programow, ktorych cele sg inne
niz ochrona dziedzictwa, ale ktére majg na nie
potencjalny wptyw, nalezy przeprowadzi¢ doktadng ocene
wpltywu na dziedzictwo.

» Systemy informacyjne dostarczajg juz wiarygodnych i

systematycznie zorganizowanych informacji na temat

krajowych polityk w zakresie dziedzictwa i ich zgodnosci z

europejskimi normami prawnymi. Systemy te mogtyby

zosta¢ unowoczesnione, aby zawieraty réwniez
informacje o krajowych dokumentach programowych.

Rola instytucji dziedzictwa narodowego w promowaniu

interwencji wysokiej jakosci powinna by¢ uznana na

poziomie krajowym i unijnym wraz z towarzyszgcym jej
wsparciem finansowym. W niektorych przypadkach
skoordynowane wielopoziomowe i multidyscyplinarne
rady doradcze mogtyby pomdc w uniknigciu
fragmentarycznych i marnotrawnych planéw

finansowania. Dlugoterminowa wspétpraca z

migdzynarodowymi organizacjami eksperckimi w sektorze

stanowi potencjalng droge wkiadu ekspertow.

» Dostep do finansowania powinien by¢ otwarty dla réznych
beneficjentéw, w tym dla sektora prywatnego i
wolontariatu, przy jednoczesnym poszanowaniu
ograniczen wszelkiego rodzaju interwencji na rzecz
dziedzictwa kulturowego.



» Zapewnienie unijnego instrumentu finansowania wstepnych
studiéw wykonalno$ci bytoby jednym ze sposobéw
rozwijania dobrych projektéw. W niektérych przypadkach
po tym nastepowatoby finansowanie réoznych etapéw
rozwoju projektu (szczegotowy plan, realizacja, ocena).

3-2 Opisy projektdow i przetarqgi

Przeprowadzenie odpowiednich badan i sondazy /
ekspertyzy przed przygotowaniem propozycji interwenc;ji
oraz briefow projektowych, zakreséw wymagan i
przetargéw/ofert ma zasadnicze znaczenie dla poprawy
jakosci wynikoéw. Kluczowe znaczenie ma zatem
przygotowanie przez wtasciwe organy, na réznych
poziomach proceséw, dobrze poinformowanych zaproszen
do sktadania wnioskéw oraz wytycznych dla
wnioskodawcow.

Wyciagniete wnioski

Przyktady dobrych praktyk w zakresie udanych interwencji w dziedzictwo kulturowe w
Europie sugeruja, ze solidne badania, przestrzeganie wytycznych konserwatorskich,
planowanie biznesowe, zaangazowanie wykwalifikowanych specjalistow, konsultacje ze
spotecznoscig, inwestycja w prezentacje i programowanie edukacyjne, wlasciwa
dokumentacja oraz monitorowanie i zarzadzanie catym procesem zapewniajg najlepsze
wyniki w zakresie ochrony dziedzictwa. Organy odpowiedzialne za etapy
programowania powinny zatem domagac sie, by beneficjenci projektow podazali za tymi
dobrymi przyktadami i stosowali tego typu narzedzia. W tym celu instytucje tworzace
programy powinny zapewni¢ dobrej jakosci briefy, jasne i szczegétowe zaproszenia do
sktadania wnioskéw oraz specyfikacje techniczne do przetargéw, ktére sg
podstawowymi elementami technicznymi i administracyjnymi okreslajgcymi projekt
interwencji. Istotne jest, aby dokumenty te byly napisane jasnym jezykiem. Ich forma i
tres¢ zalezy zatem od wielu czynnikow: specyficznego charakteru dobr dziedzictwa
kulturowego; charakteru projektu



| jego celow; koperty finansowej, dziatan i ustug, ktére majg
by¢ swiadczone; krajowych przepiséw i regulacji, w tym
dotyczacych rozwoju regionalnego i miejskiego oraz
planowani przestrzennego.

Badania prowadzone przez beneficjentéw projektu w celu
oceny znaczenia zasobu dziedzictwa powinny obejmowac:
badanie dowodéw dokumentacyjnych i wizualnych:
szczego6towa rejestracje dziedzictwa i ocene stanu;
zapytania historyczne oparte na zroédtach bezposrednich i
posrednich; ocene mechanizméw rozpadu; oraz konsultacje
ze spofecznoscig i ewentualng historie méwiona.

Inng kwestia jest to, ze dziedzictwo kulturowe jest czesto
posrednim przedmiotem zaproszen do skfadania wnioskow
w innych sektorach, a zatem eksperci ds. dziedzictwa
kulturowego o wymaganych umiejetnosciach i
doswiadczeniu mogg nie zosta¢ zaangazowani.
Zapewnienie ich udziatu w takich przypadkach jest
obowigzkiem organdéw tworzacych programy.

Glowne zalecenia

12 Briefy i oferty przetargowe powinny wzmacniaé
podejscie konserwatorskie, w ktérym propozycje
spetniajg Kryteria Wyboru zawarte w niniejszym
dokumencie Zasady Jakosci, w celu zachowania
dziedzictwa kulturowego i zwigzanych z nim wartosci.

13 Briefy i oferty przetargowe powinny wymagac, aby
propozycje respektowaty autentycznosc w jej
materialnych i niematerialnych aspektach oraz
zachowanie dobra kultury.

14 Briefy i oferty przetargowe powinny wymagac, aby
propozycje okreslaty bezposrednie i posrednie wptywy
interwencji na dziedzictwo kulturowe w ramach analizy
ryzyka wraz ze srodkami ograniczajgcymi to ryzyko.
Powinny réowniez wymagac, aby wnioski zawieraty plan
konserwaciji i utrzymania oraz dtugoterminowy plan
monitorowania, a takze plan biznesowy, zwtaszcza w
przypadku duzych projektéw, oraz aby wyjasniaty
potencjalne korzysci dla spoteczenstwa.



Dodatkowe zalecenie

« Zaproszenia do sktadania projektéw finansowanych przez UE powinny zapewnia¢ spetnienie zasad
jakosci okreslonych w miedzynarodowych kartach i konwencjach dotyczacych ochrony, wykorzystania
i interpretacji dziedzictwa kulturowego®.

3-3 Planowanie projektu

36 Patrz czesc¢ 2-2.

Planowanie projektu musi by¢ wyrazem zrozumienia
dziedzictwa kulturowego, jego kontekstu i wartosci. Nowe,
odnoszgce sig z szacunkiem do dziedzictwa kulturowego i
kompatybilne sposoby jego wykorzystania powinny by¢
zawsze jasno i wyraznie powigzane z jego ,wartoscig
wewnetrzng”. To zrozumienie wptywa réwniez na jakos¢. W
kazdym przypadku ocena ex-ante powinna by¢ zawsze
uwzgledniona na etapie planowania projektu. Po
zdefiniowaniu celéw i sformutowaniu odpowiadajacej im logiki
interwencji wraz ze wskaznikami wykonania, to wtasnie ocena
ex-ante ocenia, czy uzasadnienie interwencji odpowiada
zasadom jakosci i czy zapewnia wiarygodny tancuch
oddziatywania pomigdzy zdefiniowanymi potrzebami zgodnie
z celami strategicznymi i docelowymi rezultatami.

Wyciagniete wnioski

Propozycje musza by¢ oparte na studiach wykonalnosci i
studiach szczegétowych majgcych na celu okreslenie cech i
wartosci dziedzictwa kulturowego, stanu jego zachowania,
potrzeb i mozliwosci, ryzyka i celéw projektu. Przydatna jest
konceptualizacja projektu i zapewnienie spojnosci pomiedzy
jego celami, dziataniami, produktami i wynikami poprzez
zastosowanie odpowiednich narzedzi technicznych. Jest ot
kluczowy krok w opracowywaniu projektu i stanowi podstawe
do monitorowania i oceny.

Niewystarczajacy czas i $rodki finansowe na przygotowanie
projektu (tj. badania wstepne, analizy, diagnozy



37 Deklaracja Leeuwarden,
Adaptive Re-Use of the Built
Heritage: Preserving and
Enhancing the Values of Our
Built Heritage for Future
Generations [Adaptacyjne
ponowne uzytkowanie
dziedzictwa budowlanego i
ochrona i wzmacnianie
wartosci naszego
dziedzictwa buwolanego dla
przysztych pokolen], 2018.
Dostepne pod adresem::
https://www.ace-cae.eu/
uploads/txjidocumentsview/
LEEUWARDEN.STATEMENT.
FINAL_EN-NEW.pdf

sondaze, konsultacje ze spotecznoscig lokalng i inne wazne
badania) maja zwykle negatywny wptyw na projekty. Opinie i
oceny ekspertéw ds. dziedzictwa kulturowego powinny by¢
wigczone do planowania na najwczesniejszych etapach w
celu uniknigcia lub ztagodzenia oddziatywan. Potrzeba
fachowego doradztwa w zakresie konserwacji ze strony
ekspertow trwa réwniez na etapie projektu szczegétowego
oraz podczas nadzorowania prac na miejscu przez
wykwalifikowanych budowniczych i rzemiesinikow.

Ocena oddziatywania na $rodowisko i dziedzictwo kulturowe
powinna zawsze obejmowac prewencyjne badania
archeologiczne, zwtaszcza gdy prawdopodobna jest historia
wczesniejszego zamieszkiwania lub uzytkowania.
Nieplanowane badania archeologiczne i inne interwencje
diagnostyczne na etapie projektowania i realizacji moga
spowodowac opdznienia. Moze to powodowac trudnosci,
ktore sa trudne do opanowania w $cistych ramach
programowania i finansowania funduszy strukturalnych UE,
Dodatkowe wyzwania mogg pojawi¢ sie, gdy zakres analizy
zmienia sie w trakcie rozwoju lub realizacji projektu z
réznych powodow.

Rozwdj turystyki jest poteznym argumentem czesto
przywotywanym na rzecz nowych inwestycji w dziedzictwo
kulturowe. Zbyt czesto wplyw tych interwenc;ji jest niestety
mierzony jedynie liczbg odwiedzajgcych przyciaggnietych do
danego miejsca, bez uwzgledniania pojemnosci nosne;.
Dobrze wiadomo, ze masowa turystyka moze mie¢ bardzo
niekorzystny wpltyw na obiekty dziedzictwa kulturowego, a
takze na wiele aspektow zycia miejscowej ludnosci. Nalezy
zadbac o to, by interwencje te przynosity rzeczywiste
korzysci spotecznosciom lokalnym i lokalnej gospodarce.

Nowe, rozszerzone lub tymczasowe sposoby uzytkowania
mogg pozwoli¢ zbudowanemu dziedzictwu na
kontynuowanie aktywnego wktadu w spoteczenstwo w
znaczacy sposob. Jak podkreslono w Deklaracji z
Leeuwarden z 2018 r. W sprawie adaptacyjnego
ponownego wykorzystania dziedzictwa zbudowanego®”,
wysokiej jakosci interwencje w zakresie adaptacyjnego
ponownego wykorzystania majg na celu wywarcie
pozytywnego wptywu na zrownowazony rozwoj i
gospodarke cyrkularng naszych spoteczenstw,



przy jednoczesnym zachowaniu/wzmocnieniu oryginalnych

warto$ci  kulturowych i spdjnosci materialnej dobra

dziedzictwa. Prezentacja i interpretacja budynku/obiektu
dziedzictwa kulturowego powinna by¢ integralnym
elementem kazdej interwenciji.

Gléwne zalecenia

15 Propozycje projektow powinny okresla¢, w jaki sposob
status, wartosci i warunki istniejgcego dziedzictwa
kulturowego zostaty uwzglednione w projekcie, a takze
uzasadnienie wszelkich proponowanych interwenciji.
Nalezy réwniez uwzgledni¢ identyfikacje pojawiajgcych
sie zagrozen, probleméw i szans w odniesieniu do
projektu i jego kontekstu.

16 Tam, gdzie wymagane sg dodatkowe elementy lub nowe
sposoby uzytkowania, projekt powinien zapewnic
réwnowage, harmonie i/lub kontrolowany dialog miedzy
dziedzictwem kulturowym a nowymi elementami, z
poszanowaniem istniejgcych wartosci.

17 W przypadku rozwazania nowych funkcji, powinny one

szanowa¢ i by¢ kompatybilne z dziedzictwem
kulturowym, zaspokaja¢ potrzeby spotecznosci i by¢
zréwnowazone.

18 Projekty i planowanie powinny uwzgledniaé potrzebe
statej opieki i wzmacniaé zdolnos¢ spotecznosci
lokalnych do dbania o swoje dziedzictwo.

19 Projekty finansowane przez UE powinny by¢ zgodne z
warto$ciami i traktatami UE. Rekonstrukcje mogg byé
finansowane tylko w wyjatkowych przypadkach, pod
warunkiem, ze projekt spetnia Kryteria Wyboru zawarte w
niniejszym dokumencie Zasady Jakosci.

Dodatkowe zalecenia

+ Zawsze nalezy przeprowadzac ocenge ex ante projektow;
jest to podstawowy warunek realizacji wysokiej jakosci
interwencji na rzecz dziedzictwa kulturowego.

* Propozycje konceptualne (projektowe) powinny
uwzglednia¢ caly proces konserwacji, odbudowy,
(ponownego) wykorzystania, wzmocnienia i zarzadzania.



* Projekty finansowane przez UE powinny promowa¢ podstawowe wartosci UE oraz europejski wymiar
dziedzictwa kulturowego, w stosownych przypadkach poprzez przemyslang, rozwazng i wspolng
interpretacje dziedzictwa.

+ Aby zapewni¢, ze projekty zostaly prawidiowo zrealizowane, nalezy przedstawi¢ zaswiadczenie od
zaangazowanych ekspertéw ds. dziedzictwa, stwierdzajace, ze prace zostaty przeprowadzone zgodnie z
najlepszg praktyka.

+ Profilaktyczne badania archeologiczne powinny byé czescig Oceny Oddziatywania na Srodowisko i
Dziedzictwo

3-4 Zamowienia publiczne

Projekty z elementami dziedzictwa kulturowego wymagaja
formy umowy, ktéra uwzglednia specyficzng wymagang
wiedze i umiejetnosci oraz ewentualne wrazliwo$ci zwigzane
z dziedzictwem kulturowym. W zaleznosci od potrzeb moze
byé wymagana elastyczno$¢ w zakresie harmonogramu lub
budzetu. .

Wyciggniete wnioski

Rozstrzyganie unijnych przetargéw na projekty zawierajgce
elementy dziedzictwa kulturowego na podstawie najnizszej
ceny okazato sie problematyczne. Nalezy zrewidowaé
odpowiednie krajowe metody udzielania zamoéwien
publicznych, tak aby wspieraty one interwencje o wysokiej
jakosci. W 55% procedur udzielania zamoéwien publicznych
najnizsza cena jest jedynym kryterium udzielenia
zamowienia. Wskazuje to, ze nabywcy publiczni

38 Komisja Europejska, prawdopodobnie nie zwracajg wystarczajgcej uwagi na
Strategia zamowien jako$¢, zréwnowazony rozwdj i innowacje. Strategia Komisji
publicznych. Dostepne pod o g ) ;

adresem:: https://ec.europa.eu/ Europejskiej w zakresie zamowien publicznych® ma na celu

growth/single-market/ public-

procurement/ strategy. en poprawe praktyk w zakresie zamoéwien publicznych w UE w

spos6b oparty na wspdtpracy z wtadzami publicznymi i
innymi interesariuszami. Konieczne jest dalsze promowanie
stosowania zamowien strategicznych przez wtadze krajowe,
regionalne i lokalne, tak aby zamoéwienia lepiej wspieraty
interwencje o wysokiej jakosci.



Pojawito sie kilka aspektow, ktore powodujg zaktécenia w
udzielaniu zamoéwien. Zachowawcze stosowanie dyrektywy
Eli w sprawie zamoéwien w odniesieniu do interwencji
dotyczacych débr dziedzictwa kulturowego czesto prowadzi
do wyboru duzych przedsigbiorstwa, ktore sg postrzegane
jako solidne finansowo, ale mogg nie zapewnia¢ najlepszej
jakosci w przypadku prac specjalistycznych. Wazna jest
wiedza zebrana od wykwalifikowanych rzemiesinikéw na
etapie udzielania zamoéwien. Konserwacja zabytkéw czesto
stanowi czes¢ znacznie wigkszego projektu. Przygotowanie
dokumentacji przetargowej moze by¢ skomplikowane, wiec
duze firmy, ktére dysponujg zasobami pozwalajagcymi na
zlozenie wniosku, w praktyce wypierajg mate, lokalne firmy.
Kierownicy projektdw czesto poswiecajg wiecej czasu na
spetnienie wymogow finansowych niz na nadzér techniczny,
co ma negatywne skutki. Ponadto praktyka zamowien
publicznych typu ,zaprojektuj i buduj” przyniosta
nieoptymalne rezultaty w przypadku kilku interwencji w
zakresie dziedzictwa kulturowego, dlatego tez nalezy raczej
zacheca¢ do publicznych konkurséw projektowych niz do
zamowien po najnizszej cenie.

Poniewaz interwencja w dziedzictwo kulturowe moze
obejmowac nieznane elementy, ktére nie sg mozliwe do
przewidzenia we wstepnej fazie diagnostycznej — np.
odkrycie ukrytych elementéw architektonicznych, znalezisk
archeologicznych, kwestii strukturalnych — w procesie
realizacji moze by¢ konieczne uwzglednienie zmian
(dostosowanie planu prac, dziatan lub budzetu). Przepisy
dotyczace zamowien publicznych i umoéw bez takiej
zdolnosci adaptacyjnej moga obnizy¢ jakos¢ procesu i jego
wynikow.

Niektore z ponizszych zalecen dotyczacych lepszych zasad
wdrazania sg skierowane gtéwnie do organéw programu
(UE w przypadku zarzgdzania bezposredniego, UE i panstw
cztonkowskich/regionéw w przypadku zarzadzania
dzielonego, natomiast sugestie dotyczagce zamdwien
publicznych sg skierowane bardziej bezposrednio do
beneficjentéw (miast, wtadz miejskich, itp.).



Gtéwne zalecenia
20 Podczas udzielania zaméwien przez beneficjentéw

projektu nalezy wdrozy¢ ,system dwoch kopert”, gdzie
oferta techniczna bedzie klasyfikowana oddzielnie od
oferty finansowej, dajgc pierwszenstwo tej pierwszej.

Dodatkowe zalecenia

Oprocz systemu dwoch kopert nalezy ustalié minimalny
prog zaliczenia ofert technicznych. Tylko te oferty, ktore
osiggng ten prég (minimum punktowe) powinny by¢
zakwalifikowane do rozpatrzenia ich oferty finansowej.
Przedsiebiorstwa powinny by¢ zobowigzane do
dotgczenia do swoich ofert listy i zyciorysow
rzemiesinikéw i konserwatorow, ktérzy bedg wykonywac
prace specjalistyczne; wszelkie zmiany powinny by¢
wczesniej uzgadniane z odpowiednimi organami.
Proces udzielenia zaméwien publicznych musi by¢ dobrze
skoordynowany; nalezy powotaé¢ specjalny zespot
wsparcia dysponujacy wiedzg specjalistyczng z zakresu
dziedzictwa kulturowego.

Budowanie potencjatu na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym powinno i$¢ w parze z
wprowadzeniem zasad jakosci. Zespoty
multidyscyplinarne, w tym specjalisci ds. dziedzictwa
kulturowego, powinny bada¢ wptyw na dziedzictwo
kulturowe proponowanych interwencji, ktére majg byc
finansowane przez UE, dokonujgc przegladu ocen
oddziatywania na srodowisko i ocen oddziatywania na
dziedzictwo kulturowe.

3-5 Wdrozenie

Skuteczne wdrozenie wymaga kompleksowego zrozumienia
zasobu dziedzictwa kulturowego, profesjonalnego
planowania i zarzadzania oraz dobrej wspoétpracy miedzy
interesariuszami.



Wyciagniete
whioski
Realizacja projektu jest zwienczeniem studiow wykonalnosé,
procesow przetargowych i zamowien publicznych. Podczas
realizacji projektow na miejscu nalezy zwréci¢ uwage na spdjnosé,
autentycznos¢ oraz zastosowanie odpowiednich materiatéw,
metod i technologii, ktére zawsze powinny by¢ kompatybilne z juz
istniejgcymi i respektowaé zasady wymienione na wstepie®.
Pochopne i niewtasciwe dziatania stanowig najwieksze zagrozenie
jakosciowe w realizacji projektu. Srodki redukcji kosztéw, ktére 39 Patrz Podsumowanie
. ia iakosci t dniesieniu d wskazoéwek etycznych i
rozmywajg wymagania jakosciowe — czy to w odniesieniu do ¢ nicznych ICOMOS na
wyboru materiatéw, doswiadczenia personelu, przydziatu czasu temat jakosci, str. 19.
itp. - moga by¢ rowniez problematyczne. Sprawg nadrzedng jest
zapewnienie, ze wykonawcy rozumiejg wrazliwos¢ obiektu
dziedzictwa kulturowego

Niektore procedury, zazwyczaj ustanowione przez ustawodawstwo
krajowe, wymagajg przerwania prac budowlanych w przypadku
wystgpienia nieoczekiwanych odkry¢ lub zdarzen, ktére wymagajg
dodatkowych badan i/lub nowych rozwigzan projektowych.
Poniewaz czesto koliduje to ze Scistymi ograniczeniami czasowymi
i kosztowymi, moze istnie¢ tendencja do zanizania liczby takich
odkryé.

W niektorych przypadkach ograniczenia techniczne lub
obowigzkowe stosowanie norm CEN moga uniemozliwi¢
stosowanie tradycyjnych materiatéw i technik, z ktérych wiekszosé
oferowana jest przez lokalnych rzemiesinikow. Na przyktad
zastosowanie i wlasciwosci techniczne/wymagania dotyczgce
budowlanego kamienia naturalnego sa regulowane przez CEN.
Jesli nie ma certyfikowanego dostawcy lokalnego kamienia, nie
mozna go wykorzysta¢ w projektach finansowanych przez UE, co
prowadzi do niekompatybilnosci materiatéw. Moze to ograniczy¢
pozytywny lokalny wptyw gospodarczy i spoteczny projektéw oraz
pogorszy¢ jakos¢ prac konserwatorskich.

Gtéwne zalecenia
21 Zasady Jakosci powinny przyswiecaé etapowi realizacji.



6 Plan realizacji i struktura zarzadzania projektem powinny by¢ jasno okreslone i uzgodnione, aby
umozliwi¢ korekte dziatan i efektywne wykorzystanie zasobow. Nalezy stosowaé kompatybilne
materialy, a takze ostrozne i sprawdzone techniki, kidére sg poparte danymi naukowymi i
potwierdzone doswiadczeniem. Nalezy uwzgledni¢ rezerwe awaryjng na wszelkie dodatkowe
potrzeby (np., badania, testowanie materiatéw).

7 Nalezy ustanowi¢ specjalne kanaty komunikacji pomiedzy wszystkimi stronami zaangazowanymi w
projekt. W tym celu mozna wyznaczy¢ specjalnego przedstawiciela ds. prac konserwatorskich.

8 Proces realizacji powinien byé w petni udokumentowany, zarchiwizowany i udostepniony do
wykorzystania w przysztosci.

Dodatkowe zalecenia

» Prace konserwatorskie i restauratorskie powinny by¢ zawsze prowadzone przez kompetentnych
specjalistow.

* Poniewaz prezentacja, interpretacja i dostepnos¢ zasobu dziedzictwa sprzyjaja zrozumieniu i
docenieniu, zaangazowanie interesariuszy i uzytkownikéw koricowych jest niezbedne na wszystkich
etapach procesu.

3-6 Monitorowanie i ocena

Monitorowanie i ocena produktow i rezultatow projektu sg
zawsze niezbedne do osiggniecia o poprawy jakosci.

Wyciggniete wnioski

W projektach o potencjalnym wptywie na dziedzictwo
kulturowe procesy monitorowania i oceny muszg badac te
wptywy z perspektywy kulturowej, jak rowniez ekonomiczne;j,
spotecznej, technicznej i Srodowiskowej, aby poméc w
ocenie jakosci interwencji.



Projekty z zakresu dziedzictwa kulturowego powinny by¢ réwniez
ocenianie pod kgtem ich wktadu w gospodarke cyrkularng oraz w
cyrkularng koncepcje rozwoju terytorialnego.

Doswiadczenie pokazuje, ze planowanie monitorowania i oceny
musi byé dostosowane do celéw i zasad konkretnego programu
finansowanego przez UE i powinno by¢ koordynowane na
poziomie unijnym, krajowym i regionalnym przez UE tak, aby
wyniki mogty by¢ poréwnywalne. W ramach oceny nalezy ocenic,
czy realizujgc projekt osiggnieto cele strategiczne i cele projektu,
przeprowadzono wszystkie zaplanowane dziatania, zmniejszono
ryzyko i czy skorzystaty na tym spotecznosci. Jesli chodzi o
dziatania finansowane przez UE, monitorowanie i ocena
interwencji w zakresie dziedzictwa kulturowego muszg fgczy¢
aspekty finansowe i wskazniki realizacji z jakoscig interwencji. Na
etapie programowania (tworzenia projektu), projektowania
(planowania) i przetargéw na poziomie UE monitorowanie i ocena
muszg by¢ zintegrowane z catym pakietem projektowym.
Monitorowanie interwencji pod katem jakosci musi stac sie jeszcze
standardowg praktykg. Budowanie potencjatu w zakresie
monitorowania i oceny jest konieczne na wszystkich szczeblach
zarzgdzania. Niezalezne osoby oceniajgce dziedzictwo mogg
zagwarantowac jakos¢, spojnosc i ciggtos¢ catego procesu.
Przeglady srédokresowe sg sposobem na przekierowanie
projektdw w razie zaistnienia takiej potrzeby. W przypadkach, w
ktérych monitorowanie i ocena wskazujg na powazne braki
jakosciowe, kierownicy projektéw powinni by¢ pociggani do
odpowiedzialnosci przez panstwa cztonkowskie. Podobnie,
terminowe porady ekspertéw i ocena przez caty cykl zycia projektu
przyczynig sie do poprawy jakosci. Pomocne bytoby réwniez
opracowanie przyjaznych dla uzytkownika list kontrolnych do
kierowania procesami monitorowania i oceny.

Gléwne zalecenia

22 Niezalezna ocena koncowa projektu powinna by¢
przeprowadzana z udziatem ekspertéw ds. dziedzictwa i
obejmowac badanie wynikéw kulturowych, technicznych,
spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych oraz wptywu
na spotecznosci lokalne. W przypadku matych,
niskobudzetowych projektéw nalezy rozwazy¢ mniej
kompleksowe podejscie do oceny.



23

24

Niezgodnos$¢ z Zasadami JakoSci powinna prowadzic¢
do przeprowadzenia dziatan naprawczych.
Monitorowanie powinno by¢ podejmowane w
regularnych odstepach czasu. Dtugoterminowa ocena w
odniesieniu do zrbwnowazonego zarzgdzania i
utrzymania powinna zosta¢ przeprowadzona po uptywie
rozsadnej ilosci czasu, po zakonczeniu projektu.

Na odpowiednich etapach procesu nalezy zapewni¢
odpowiednie srodki na przeprowadzenie niezaleznej
oceny przez ekspertow ds. dziedzictwa. posiadajagcych
specjalne kompetencije.






4 \WWzmocnienie czynnikdw majgcych wptyw na

jakosc

W poprzednich czes$ciach niniejszego dokumentu zwrécono uwage na
obszary, w ktérych konieczne sg zmiany na réznych etapach cyklu zycia
inwestycji. W tej czesci przeanalizowano ,czynniki horyzontalne”, ktére
moga mie¢ wpltyw na jakos¢: zarzadzanie, ocena ryzyka, badania, edukacji
i szkolenia. Przedstawiono réwniez koncepcje specjalnej nagrody w
dziedzinie dziedzictwa dla projektow finansowanych przez UE.

4-1 System zarzgdzania (governance)

Dobry system zarzgdzania pomaga zapewni¢ dobre
zarzadzanie, dobrg wydajnos¢, odpowiednie zaangazowanie
interesariuszy i dobre rezultaty. Zarzadzanie polega na
tworzeniu odpowiednich struktur, polityk, strategii i procesow
w celu zapewnienia pomysinych wynikéw. Dobre zarzadzanie
to co$ wiecej niz uczciwe i przejrzyste procesy, w ktorych
obowigzki sg jasno okreslone. Jest to rowniez stan umystu,
uczciwe postepowanie i Swiadomos$¢ konfliktu interesow.

Zaangazowanie interesariuszy oraz skuteczne ramy
wspotpracy i wspotdziatania stanowig podstawe projektu.
Zréwnowazony rozwoj i obowigzek przekazania dziedzictwa
kulturowego przysztym pokoleniom to cele nadrzedne. Istotne
jest zapewnienie, ze spetnione sg normy, ze istniejg
wystarczajgce umiejetnosci i zdolnosci do zapewnienia
jakosci oraz ze struktura zarzadzania projektem jest
odpowiednia do realizacji projektu. State monitorowanie
zgodnosci z normami pomaga zapewni¢ pomysine wyniki.
Odpowiedzialno$¢ jest podstawg dobrego zarzadzania,
podobnie jak nalezyte zarzgdzanie finansami.

Organizacje pozarzadowe (NGO) odgrywajg wazng role we
wspieraniu i wykonywaniu prac konserwatorskich, ale coraz
czesciej napotykajg na trudnosci we wdrazaniu skutecznych



srodkow w tej dziedzinie. Dlatego wazne jest opracowanie
specjalnych mechanizméw wsparcia dla organizaciji
pozarzagdowych w programach finansowania UE, aby poprawi¢
jakos¢ ochrony .

Wyciagniete wnioski

W ostatnim dziesigcioleciu na pierwszy plan wysunetly sie
kwestie zwigzane z zarzgdzaniem. Rzgdy — i spoteczenstwo
obywatelskie — sg bardziej Swiadome znaczenia sposobu, w
jaki instytucje publiczne prowadzg sprawy publiczne i
zarzadzajg zasobami publicznymi. Dlatego proces decyzyjny i
wdrazanie takich decyzji to nie tylko problem UE i rzgdéw, ale
takze obywateli europejskich. Nie wolno tolerowaé
niewtasciwego wykorzystania lub marnotrawienia zasobow w
sektorze dziedzictwa kulturowego i konieczne jest wstrzymanie
lub rewizja projektéw z zakresu dziedzictwa kulturowego, jesli
okaze sie, ze sg one szkodliwe dla danych débr.

Gléwne zalecenia

25 Finansowane przez UE inicjatywy w zakresie dziedzictwa
kulturowego powinny utatwia¢ udziat spoteczenstwa
obywatelskiego i spotecznosci.

26 Regulacje dotyczace funduszy powinny zachecaé do
finansowania projektow z zakresu dziedzictwa kulturowego
i uwzgledniac ich specyfike.

Dodatkowe zalecenie

» UE i panstwa cztonkowskie powinny pomdéc w ustanowieniu
jasnych i przejrzystych ram prawnych, w ktérych realizowane
sg dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym.



4-2 Ocena i ograniczanie ryzyka

Ocena ryzyka jest krytycznym elementem jw. osigganiu jakosci
projektu. Zintegrowanie zrozumienia ryzyka ze strategiami jego
ograniczania jest kluczowe dla zapewnienia jakosci. Typowe obszary
ryzyka obejmujag takie kwestie jak zmiany klimatyczne, koncepcje
zarzgdzania (governance), brak zdolnosci operacyjnej lub brak
personelu, przekroczenie terminu realizacji/budzetu projektéw lub
problemy z przeptywem $rodkéw pienieznych, a nawet oszustwa.
Trudno jest jednak osiggna¢ wspolne zrozumienie stosowania
zarzadzania ryzykiem wsrod réznych interesariuszy, poniewaz kazdy z
nich moze postrzegac rézne potencjalne szkody, przypisywac kazdej
szkodzie r6zne prawdopodobienstwo wystapienia oraz przypisywacé
kazdej z nich r6zng dotkliwosc.

Wyciggniete wnioski

Waznym wnioskiem ptyngcym z obecnych publikacji na temat
zarzgdzania ryzykiem jest potrzeba czerpania doswiadczenia i
specjalistycznej wiedzy z r6znych dyscyplin. Zaangazowanie
specjalistéw z dziedziny dziedzictwa kulturowego, obok ekspertéw z
dziedziny ekonomii, finansow i Srodowiska, jest waznym czynnikiem w
zarzadzaniu jakoscig poprzez ocene i ograniczanie ryzyka. W
niektorych przypadkach w poprzednich programach UE rola instytuciji
dziedzictwa narodowego wydaje sie by¢ marginalizowana (np. przy
wyborze projektéw na poziomie krajowym). W odniesieniu do kwestii
zasobow ludzkich wazne jest, aby odpowiednie narzedzia (np.
systemy informatyczne, bazy danych, narzedzia i wytyczne) byty
dostepne na poziomie UE i krajowym

Ryzyko zwigzane z jakoscig lub wptywem samej interwenc;ji jest
jednym z elementéw ryzyka ogdlnego. Wazne jest, aby zrozumie¢, ze
jakos¢ zalezy od warunkow, ktore sg ustalane i spetniane na kazdym
etapie cyklu zycia projektu. Na przyktad, jezeli nacisk ktadzie sie na
promowanie wysokiego poziomu wydatkow lub po prostu na potrzebe



Lprawidtowego przestrzegania procedur administracyjnych”,
zagrozone moze byé samo dziedzictwo kulturowe. Innym
kluczowym czynnikiem jest zapewnienie, ze ocena ryzyka z
perspektywy dziedzictwa kulturowego i odpowiednie procedury
ograniczania ryzyka obejmujg wszystkie etapy cyklu zycia
projektow i samych programéw finansowania. Strategie
zarzadzania ryzykiem powinny dotyczy¢ nie tylko ryzyka
napotkanego przy osigganiu zamierzonych rezultatéw, ale
takze do ryzyka niezamierzonych skutkéw interwenciji. Proces
zarzgdzania ryzykiem powinien zatem obejmowac¢ ocene
jakosci interwencji, ktére moga mie¢ posredni wptyw na
dziedzictwo kulturowe.

Ostatecznym sprawdzianem dla celéw jakosciowych i strategii

zarzadzania ryzykiem jest perspektywa diugoterminowa.

Konkluzje Rady w sprawie zarzadzania ryzykiem w obszarze

dziedzictwa kulturowego przyjete podczas chorwackiej 40 Konkluzje Rady w sprawie
e : P P& zarzgdzania ryzykiem w obszarze

prezydenciji Eli40 wspierajg tego typu podejscie. dziedzictwa kulturowego przyjete

dnia 25 maja 2020 r. dostepne na

stronie: https

- . . . . :Ilwww.consilium.europa.
27 Komisja Europejska i panstwa cztonkowskie powinny eu/media/44116/st08208-en20.

zbada¢ i zaproponowa¢ dostosowang do potrzeb polityke pdf
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do projektéw z zakresu

Kluczowe zalecenia

dziedzictwa kulturowego i projektéw, ktére majg wptyw na
dziedzictwo kulturowe, poniewaz kompleksowe oceny
ryzyka maja zasadnicze znaczenie dla powodzenia
projektéw z zakresu dziedzictwa kulturowego.

Dodatkowe zalecenia

» Taka polityka zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
dziedzictwa kulturowego powinna by¢ stosowana we
wszystkich programach UE, zawsze jednak z
uwzglednieniem ich specyfiki.

» Kluczowe znaczenie ma wykorzystanie kompetenciji i wiedzy
specjalistycznej panstw cztonkowskich w kwestii ryzyka w
ochronie ich dziedzictwa kulturowego z uwzglednieniem
rzeczywistej sytuacji, w ktérej majg miejsce interwencje.



41 Inicjatywa Wspdlnego
Planowania (JPI) to unijne ramy
umozliwiajgce wspolne dziatania
migdzy panstwami cztonkowskimi
i krajami stowarzyszonymi w
zakresie publicznych programéw
badawczych, w celu sprostania
wyzwaniom, ktére nie mogg by¢
rozwigzane wytgcznie na
poziomie krajowym. Dostepne
na:

http://jpi-ch.eu

42 Informacje o Platformie
Innowatoréw w Dziedzictwie
Kulturowym, dostepne na stronie:
https://www.
innovatorsinculturalheritage.
eu/login

43 In Informacje na temat
grupy zadaniowej ds. obiegowych
modeli biznesowych i finansowych
dla adaptacyjnego (ponownego)
uzutkowania dziedzictwa
kulturowego w miastach (CLIC)
dostepne na stronie
https://www.clicproject.eu/
taskforce/

44 SoPHIA, projekt wybrany w
formie akcji koordynacyjno-
wspierajgcej w ramach programu
Horyzont 2020 zostat
uruchomiony w styczniu 2020
roku. Wiecej informacji
dostepnych na stronie::
http://europeanmuseu-
macademy.eu/h2020-sophia/

4-3 Badania

Badania nad dziedzictwem kulturowym majg na celu
rozszerzenie i udostepnienie wiedzy i praktycznych rozwigzan
ekspertom w dziedzinie konserwacji, jak rowniez zwigkszenie
zrozumienia i wsparcia ze strony decydentéw, administratoréw i
obywateli. Obecnie realizowanych jest wiele
multidyscyplinarnych badan w dziedzinie dziedzictwa
kulturowego, jego ochrony i zarzgdzania nim w Europie i na
Swiecie - od metod ochrony i zarzgdzania partycypacyjnego po
modele ekonomiczne i zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu
do obiektow dziedzictwa kulturowego.

Ta dziatalno$¢ badawcza byta mozliwa dzieki Srodkom
publicznym przeznaczonym na dziedzictwo kulturowe w catej
Europie. Obszary badan zwigzane z dziedzictwem kulturowym
objete ramowymi programami Komisji Europejskiej, takimi jak
Horyzont 2020 i jego nastepca Horyzont Europa, czy Inicjatywa
Wspdlnego Planowania w Zakresie Dziedzictwa Kulturowego i
Zmiany Globalnej (Joint Programming Initiative on Cultural
Heritage and Global Change*'), umozliwiajg podejmowanie
znacznych wspdlnych wysitkow badawczych. Podczas
Europejskiego Roku Dziedzictwa Kulturowego w Listopadzie
2018 r., Komisja Europejska uruchomita m.in. platforme
internetowg Innovators in Cultural Heritage*? (Innowatorzy w
dziedzinie dziedzictwa kulturowego) oraz Task Force - grupa
zadaniowa ds. cyrkularnych modeli biznesowych i finansowych w
zakresie adaptacyjnego (ponownego) wykorzystania dziedzictwa
kulturowego w miastach i regionach**. Ogtoszono réwniez
zaproszenie do sktadania wnioskow w celu wsparcia stworzenia
platformy skupiajgcej badaczy, specjalistow, interesariuszy,
decydentow w celu okreslenia problemdw, praktyk i luk w polityce
dotyczacych oceny wptywu i jakosci interwencji w europejskim
$rodowisku historycznym i obiektach dziedzictwa kulturowego*
Wyciagniete wnioski

Obecnie zakres badan nad dziedzictwem kulturowym
wykracz poza metody i narzedzia konserwaciji i odbudowy,
obejmujac zarzadzanie, ocene ryzyka i potencjalny wptyw
interwencji na zycie, tozsamos¢

Cherishing Heritage - European Quality Principles



i dobrobyt spotecznos$ci. Wspétpraca badawcza jest
powszechnie uznawana za skuteczny sposob reagowania na
pojawiajgce sie problemy. Istnieje mozliwos¢ bardziej
efektywnego wykorzystania wynikéw tych badan przy
programowaniu i planowaniu Eli funduszy o potencjalnym
wptywie na dziedzictwo kulturowe.

Kluczowe znaczenie majg stosowane badania podstawowe,
ktore powinny stanowi¢ podstawe opiséw programow i
zaproszen do sktadania wnioskéw na poziomie krajowym lub
miedzyregionalnym; mogtyby one by¢ finansowane w ramach
inicjatyw UE. Opracowanie podstaw koncepcyjnych programéw
i projektow wymaga wstepnych badan w celu uzyskania
wysokiej jakosci wnioskéw. Nalezy zaplanowa¢ na to srodki
finansowe i odpowiednig ilo$¢ czasu. Poniewaz coraz czesciej
dostrzega sie zwigzki miedzy dziedzictwem kulturowym a
wieloma aspektami wspotczesnego zycia — kwestie dobrobytu,
polityki miejskiej i wiejskiej, ochrony $srodowiska, czystej energii,
zarzadzania, gospodarki cyrkularnej itp. - nalezy wzmocni¢
zintegrowane podejscie do badan nad dziedzictwem
kulturowym w Europie. Badania nad ekonomiczng i spoteczng
wartoscig dziedzictwa kulturowego wymagaj dalszego rozwoju i
opracowania.

28 Nalezy zwigkszy¢ wsparcie techniczne, administracyjne i
finansowe dla zintegrowanej polityki badawczej i wspdlnego
programowania w zakresie dziedzictwa kulturowego w
Europie, poniewaz pomogtoby to w konceptualizaciji
europejskiego wymiaru dziedzictwa kulturowego. Nalezy
przeprowadzi¢ badania dotyczgce finansowania dziatan w
zakresie dziedzictwa kulturowego i jego wptywu na jakosé.
Tworzenie synergii z innymi programami finansowania UE
mogtoby przynies¢ znaczne korzysci spoteczne i
gospodarcze.

29 Nalezy przeznaczy¢ fundusze na prowadzenie badan na
poziomie makro (trendy wptyw) i mikro (studia przypadkow i
poréwnanie dobrych praktyk) w celu wsparcia procesu
programowania na poziomie unijnym, krajowym i
regionalnym oraz dostarczenia niezbednych informacji
oadlnvch przed podieciem iakieaokolwiek proiektu.



30 Nalezy rozwija¢ interdyscyplinarne programy badawcze i
usprawni¢ transfer wiedzy z nauk spotecznych i
humanistycznych, aby objaé badaniami planowanie
partycypacyjne, zintegrowane zarzgdzanie dziedzictwem
i rozw¢j inteligentnych s$rodkéw technologicznych,
Programy badawcze Eli powinny wymagaé, aby wyniki
badan nad dziedzictwem kulturowym byty udostepniane
osobom zawodowo zwigzanym z dziedzictwem
kulturowym, w szczegolnosci poprzez wykorzystanie
repozytoriow z otwartym dostepem, takich jak Otwarte
Archiwum ICOMOS.

31 Badania nad dziedzictwem europejskim powinny
zapewni¢ odpowiednie instrumenty finansowania takze
dla mniejszych projektow.

32 SoPHIA, platforma spoteczna programu Horyzont 2020
dotyczaca oceny wpltywu i jakosci interwencji w
Srodowisku historycznym i obiektach dziedzictwa
kulturowego w Europie, powinna opiera¢ sie¢ na
ustaleniach tego dokumentu ,Zasady Jakosci”.

Dodatkowe zalecenia

* Badania nad interwencjami w zakresie dziedzictwa
kulturowego powinny by¢ wrazliwe na specyficzny kontekst
i uwzglednia¢ zmiany w spofeczenstwie, technologii,
srodowisku i gospodarce.

» Inwentaryzacje stuzg nie tylko identyfikacji obiektow
kulturowych, ale takze dostarczajg danych o interwencjach
i ich wptywie na dziedzictwo kulturowe. Dlatego UE
powinna zacheca¢ do tworzenia i/lub ciggtego rozwijania
krajowych i lokalnych wykazow w tej dziedzinie.

4-4 Edukacja i szkolenia

Edukacja i szkolenia majg fundamentalne znaczenie dla
sprostania wieloaspektowym wymaganiom zwigzanym z ochrong
dziedzictwa kulturowego i zarzgdzaniem nim. Jako$¢ programoéw
edukacyjnych i szkoleniowych (takze mozliwosci uczenia sie
przez cate zycie) ma



Bezposredni wptyw na osigganie wynikow jakosciowych w
interwencjach kulturalnych finansowanych przez UE. Istnieje
potrzeba aktualizacji oferty edukacyjnej i szkoleniowej, tak aby
specjalisci, rzemieslinicy oraz personel administracyjny i
zarzgdzajgcy dysponowali narzedziami umozliwiajgcymi
zapewnienie najwyzszych standardéw interwencji. Podobnie sektor
musi lepiej okresli¢ grupy docelowe, do ktérych nalezy sie zwrocic,
oraz konkretne luki w istniejacym systemie ksztatcenia i szkolenia w
catej Europie. Grupa ekspertéw krajowych zbadata umiejetnosci,
szkolenia, transfer wiedzy w zawodach zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym w Europie, w ramach Planu Prac w Dziedzinie Kultury
na lata 2015-2018%, Ich zalecenia sg jednym z rezultatow
Europejskiego Roku Dziedzictwa Kulturowego i sg juz dostepne®.

Kluczowe zalecenia

33 Kursy, inicjatywy i programy edukacyjne i szkoleniowe w
sektorze dziedzictwa kulturowego powinny by¢ zgodne z
odpowiednimi migdzynarodowymi tekstami ustanawiajgcymi
standardy/normy i wytycznymi w tej dziedzinie oraz regularnie
aktualizowa¢ swoje programy nauczania, tak aby dotrzymywaty
one kroku rozwojowi technicznemu i innowacjom.

34 W projektach dotyczacych dziedzictwa kulturowego
finansowanych przez UE nalezy wprowadzi¢ zapis o
szkoleniach w zakresie konserwac;ji lub podnoszeniu kwalifikacji
w ramach opisu projektu i procesu przetargowego, w zakresie,
w jakim jest to mozliwe.

35 System informacji o najistotniejszych europejskich instytucjach i
organizacjach edukacyjnych i szkoleniowych oraz ich kursach,
inicjatywach i programach w sektorze dziedzictwa kulturowego
bytby pomocny, gdyby byt regularnie aktualizowany.

36 Instytucje i inicjatywy ksztatcace i/lub szkolgce osoby, ktore
bedg zaangazowane w kwestie konserwatorskie (takie jak
urbanisci, inzynierowie, architekci, architekci krajobrazu,
projektanci wnetrz, rzemieslnicy) powinny wigczy¢
ochrone//konserwacje do swoich gtéwnych programéw
nauczania. Zrozumienie dziedzictwa kulturowego powinno by¢
czescig kazdego programu edukacyjnego na wszystkich
poziomach.

45 Konkluzje Rady i
przedstawicieli
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planu prac w dziedzinie kultury
(2015-2018) (2014/C 463/02).
Dostepne na stronie:: https://eur-
lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:
0J.C_.2014.463.01.0004.01. ENG
46 Fostering Cooperation in the
European Union on Skills,
Training and Knowledge Transfer
in Cultural Heritage
Professions,[Wspétpraca w UE w
zakresie transferu umiejetnosci,
szkolen i wiedzy dotyczacych
zawodow zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym]
Lukesmburg, Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, 2019. ISBN 978-92-
79-98981-0. Dostepne na stronie:
https://op.europa.eu/en/publi-
cation-detail/-/publication/
e38e8bb3-867b-11 €9-9f05- 01
aa75ed71 al/language-en/
format-PDF/



Dodatkowe zalecenia

* Instytucje edukacyjne i szkoleniowe, ktére mogg wnie$¢ wktad w dziatania na rzecz dziedzictwa

kulturowego, nalezy zacheca¢ do rozwijania relacji i sieci (powigzan) miedzy sobg.

» Woysokiej jakosci ksztatcenie w dziedzinie prac konserwatorskich obejmuje zaréwno krétkie jak i diuzsze
kursy szkoleniowe, ktére opierajg sie na rzeczywistej praktyce. Przyszli architekci/konserwatorzy,
konserwatorzy budynkéw i inni fachowcy powinni mie¢ mozliwosci szkolenia i by¢ uczeni nastepujgcych
zagadnien: umiejetnosci przeprowadzenia badania, technik interwencji i waloryzacji oraz analizy i

opracowywania propozycji konserwatorskich.

4-5 Nagradzanie jakosci

Osiggniecie jakosci wymaga czasu, zaangazowania, wysitku i
poswiecenia. Nie jest to proste. Czynnikiem, ktdéry moze przyczyni¢ sie
do stworzenia pozytywnej atmosfery jest podnoszenie $wiadomosci na
temat probleméw zwigzanych z osigganiem jakosci w dziedzinie
ochrony i zarzadzania kulturg oraz uznawanie osiggniec¢ tych, ktérzy sa
zaangazowani w jakos¢. Dobrym przyktadem jest Nagroda Unii
Europejskiej w Dziedzinie Dziedzictwa Kulturowego - Europa Nostra,
inicjatywa finansowana przez UE, ktéra od momentu jej ustanowienia w
2002 r. zwrocita uwage na niektére z najlepszych europejskich
osiggnie¢ w zakresie ochrony dziedzictwa i podnoszenia $wiadomosci.
Niezalezne jury ekspertéw koordynowane przez Europa Nostra wybrato
485 nagrodzonych projektéw z 34 krajéw. Przyktadowe dziatania na
rzez dziedzictwa w catej Europie otrzymujg nagrody w czterech
gtéwnych  kategoriach:  Projekty  konserwatorskie;  Badania:
dedykowane ustugi na rzecz ochrony dziedzictwa oraz Edukacja,
szkolenia i podnoszenie $wiadomosci w sektorze dziedzictwa
kulturowego w Europie. Dobre praktyki w zakresie adaptacyjnego i
petnego szacunku (ponownego) uzytkowania budynkéw dziedzictwa
kulturowego sg nagradzane w ramach nagrody Unii Europejskiej w
dziedzinie architektury wspotczesnej Mies van der



Rohe Award, ktéra jest zarzadzana przez Fundacio Mies van der Rohe i przyznawana co dwa lata
w celu uznania i nagrodzenia jakosci architektonicznej w Europie. Na przyktad w 2017 roku
Nagrode te otrzymata rehabilitacja powojennych budynkéw mieszkalnych w poblizu Amsterdamu.
(DeFlat Kleiburg).

Na podstawie tych dwdch nagréd, Komisja Europejska bada obecnie mozliwos$¢ stworzenia
wspdlnej nagrody w dziedzinie dziedzictwa kulturowego/architektury wspotczesnej w celu
nagrodzenia najlepszych projektéw adaptacyjnego ponownego uzytkowania budynkéw/miejsc
dziedzictwa.

Jak dotgd, w ramach tych programéw nie ktadziono szczegdlnego nacisku na projekty finansowane
przez UE.

Gtéwne zalecenie

37 Komisja Europejska powinna oceni¢ mozliwosci opracowania specjalnej europejskiej nagrody w
celu nagradzania jakosci interwencji w zakresie dziedzictwa kulturowego finansowanych przez
UE, w synergii z istniejgcymi systemami i nagrodami.



KRYTERIA WYBORU

DLA PROJEKTOW O POTENCJALNYM
WPLYWIE NA DZIEDZICTWO
KULTUROWE

Nasze nieustannie rozwijajgce sie Srodowisko zawiera wiele elementéw dziedzictwa kulturowego.
Poniewaz dziedzictwo kulturowe jest dobrem wspolnym, ktére nie jest odnawialne ani mozliwe do
zastgpienia, element te powinny by¢ pielegnowane. Aby zapewni¢, ze nasze pokolenie bedzie w
stanie ,zwrdcic to, co pozyczyliSmy”, opracowano siedem nastepujgcych zasad jakosci i kryteriow
wyboru dla interwencji dotyczacych dziedzictwa kulturowego:

1 Oparty na wiedzy Najpierw przeprowadzi¢ badania i ekspertyze

2 Pozytek publiczny Pamieta¢ o odpowiedzialnosci wobec spoteczerstwa

3 Zgodnos¢ Zachowaé “ducha miejsca”

4 Proporcjonalnosé Robic¢ tyle, ile jest to konieczne, ale tak mato, jak to mozliwe
5 Rozeznanie Wykorzysta¢ umiejetnosci i do$wiadczenie

6 Zréwnowazony rozwoj Zadbaé o trwalogé

7 Dobre zarzadzanie Proces jest czescig sukcesu

To wykorzystywane do oceny narzedzie sktada sie z kluczowych pytan, jakie powinni sobie zada¢
decydenci, aby oceni¢ jako$¢ proponowanych projektéw, majacych potencjalny wptyw na
dziedzictwo kulturowe oraz ustali¢, czy takie projekty sg warte finansowania ze srodkéw UE lub
innych.

Istniejg rézne rodzaje projektow: mate i duze, publiczne i prywatne, drogie i tanie, o bezposrednim i
posrednim wplywie na dziedzictwo kulturowe. Zasady jakos$ci tego narzedzia oceny sg oparte
zaréwno na dziedzictwie, jak i zwigzane z procesem, i powinny by¢ oceniane przez decydentow
odpowiedzialnych za dziedzictwo kulturowe oraz osoby odpowiedzialne za ca ty proces i finanse.
Narzedzie to moze by¢ réwniez przydatne dla spoteczenstwa obywatelskiego oraz lokalnych
spotecznosci i spotecznosci zwigzanych z dziedzictwem.

Cherishing Heritage - European Quality Principles



1 OPARTE NA WIEDZY
Najpierw nalezy przeprowadzi¢ badania i ekspertyze

Czy dziedzictwo jest zagrozone lub wymaga pilnych prac konserwatorskich?

Czy element dziedzictwa i jego otoczenie zostaty zbadane i sprawdzone przed
sformutowaniem zatozen projektowych i przed opracowaniem projektu?

Czy zidentyfikowano wszystkie istotne elementy i cechy dziedzictwa kulturowego? Czy ich
historia, obecny stan fizyczny i wartosci sg znane i rozumiane? Jezeli nie, cz zaplanowane
zostaly dziatania majace na celu ich dalszg identyfikacje?

Czy przeprowadzono ocene wptywu na dziedzictwo kulturowe? Jesli tak, to czy zostata
ona przeprowadzona przez niezaleznych ekspertow posiadajgcych umiejetnosci w
zakresie dziedzictwa kulturowego? W przypadkach, gdy istnieje kilka wariantow
interwencji, czy wszystkie zostaty uwzglednione w ocenie wptywu na dziedzictwo
kulturowe?

2 Korzysci spoteczne
Nalezy pamieta¢ o odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen

Czy projekt jednoznacznie uznaje dziedzictwo kulturowe za wspodlne dobro i
odpowiedzialnos¢?

Czy projekt jest w petni zgodny z odpowiednimi przepisami i regulacjami dotyczacymi
dziedzictwa kulturowego? Czy tez jego zatwierdzenie wymaga jakis odstepstw?

Czy realizacja projektu jest niezbedna dla zachowania $rodowiska historycznego i jego
dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen? W przypadkach, gdy projekty
odpowiadajg gtéwnie na potrzeby postrzegane obecnie, ktére majg ewoluowac/zmieniaé
sie w czasie i tym samym uczyni¢ interwencje zbednymi, czy te interwencje sa
potencjalnie odwracalne?

Czy wszystkie motywacje i specyficzne interesy zwigzane z projektem zostaty jasno
rozpoznane?



Czy przyszte pokolenia beda miaty nadal dostep do petnego
bogactwa srodowiska historycznego i jego dziedzictwa
kulturowego po przeprowadzeniu proponowanej interwencji,
czy tez niektore cechy zostang utracone? Jesli tak, to czy taka
utrata jest uzasadniona korzyscig publiczng i jak bedzie ona
oceniana/postrzegana przez przyszte pokolenia?

3 KOMPATYBILNOSC
Zachowanie ,,ducha miejsca”

Czy zamierzone uzytkowanie bedzie respektowac cechy,
kompozycje architektoniczng i istotne elementy dziedzictwa
kulturowego?

Czy projekt respektuje historyczne srodowisko i jego
dziedzictwo kulturowe, pod katem jego rozmiaréw, proporciji,
przestrzeni, cech i materiatdw, jak rowniez pod katem jego
(dawnego) uzytkowania?

Czy projekt odpowiada na potrzeby ludzi w kontekscie
dostepnosci poznawczej i fizycznej?

Czy projekt zachowuje krajowe i migdzynarodowe standardy i
zasady dziedzictwa kulturowego?

Czy zostanie zachowana autentycznos$c¢ dziedzictwa
kulturowego/krajobrazu?

4 PROPORCJONALNOSC
Nalezy zrobic tyle, ile jest to konieczne, ale tak mato, jak to

mozliwe

Czy proponowany projekt jest ostrozny w swoim podejsciu, w
szczegodlnosci w przypadkach, gdy prace sg nieodwracalne
lub wiedza jest niewystarczajgca lub obecnie nieosiggalna?
Czy projekt koncentruje sie na naprawie i konserwacji, a nie
na ciezkiej transformaciji (j. obejmujacej zastapienie
autentycznego materiatu)? Czy projekt jest w jakim$ sensie
Lprzesadzony” i ,wigze sie z nadmiernymi wydatkami”?

Czy zachowana zostata autentycznos¢, w szczegélnosci gdy
projekt zawiera wspotczesny nowy projekt, aby dostosowaé
sie do (nowych) zastosowan?

Czy istnieje rownowaga, harmonia i/lub kontrolowany dialog
pomiedzy dziedzictwem kulturowym a nowymi elementami?



6 ROZEZNANIE
Odwotanie si¢ do umiejetnosci i doswiadczenia

Czy projekt odwotuje sie do wiedzy ze wszystkich istotnych dyscyplin? Czy jest wynikiem
zbiorowej i transdyscyplinarnej refleks;ji?

Czy projekt przedstawia zrozumienie dziedzictwa kulturowego przez projektanta, jego
kreatywnos$¢ w poszukiwaniu zréwnowazonych rozwigzan, znajomos$¢ materiatow i
dbatos¢ o szczegdty w projekcie?

Czy proponowane interwencje techniczne sg dobrze sprawdzone/przetestowane? Czy
unika sie podejs¢ technicznych o wysokim ryzyku/niepewnosci?

Czy projekt jest dopasowany i do celu i dostosowany do tego konkretnego dziedzictwa
kulturowego?

Czy projekt odzwierciedla krajowe, regionalne i lokalne tradycje, standardy i specyfike?
Czy mate i $rednie firmy konserwatorskie i budowlane kwalifikujg sie do realizac;ji
projektu?

5 TRWALOSC
Zadba¢ o trwatos¢

Jaki wptyw na srodowisko bedzie miat tego typu projekt?

Czy zostata przeprowadzona niezalezna ocena oddziatywania na srodowisko? Czy
uzyskane w ten sposob wnioski zostaty uwzglednione w projekcie?

Czy konsultowano sie z lokalnymi mieszkancami i spotecznosciami zwigzanymi z
dziedzictwem kulturowym? Czy ich uwagi zostaty uwzglednione?

Czy w projekcie uwzgledniono przyszta konserwacje? Czy istnieje strategia odnosnie
konserwaciji (po projekcie)?

Czy istnieje dtugoterminowa strategia zarzgdzania dziedzictwem kulturowym po
zakonczeniu projektu, w szczegdlnosci gdy proponuje sie nowe
wykorzystanie/uzytkowanie?



7 KONCEPCJA ZARZADZANIA (GOVERNANCE)
Proces jest czescig sukcesu

Czy wiadomo, ktoérych ekspertow oraz wtadze lokalne i
krajowe nalezy wigczy¢ na kazdym etapie procesu ?
Czy ocena i ograniczanie ryzyka, z udziatem specjalistow
w dziedzinie dziedzictwa stanowig integralng czes¢
projektu?

Czy podczas realizacji projektu i po jego zakonczeniu
bedzie funkcjonowat system monitorowania?

Czy projekt obejmuje odpowiednie postanowienia
dotyczace nieprzewidzianych sytuaciji i elastycznosci w
przypadku nieoczekiwanych zdarzen lub odkry¢?

Czy projekt przewiduje szkolenia w zakresie
ochrony/konserwacji i zarzgdzania dziedzictwem oraz
promowanie (rozpowszechnianie/dzielenie sig) wiedzy?
Czy projekt jest czescig zintegrowanej strategii
zréwnowazonego rozwoju?
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Konkluzje Rady w sprawie zarzadzania ryzykiem w obszarze dziedzictwa kulturowego, Dz.U. C 186 z
5.6.2020, S. 1. Dostepne na stronie: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
HTML/?uri=CELEX:52020XG0605(01)&from=EN

Konkluzje Rady w sprawie sprawozdania specjalnego Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego nr
08/2020 Inwestycje UE w obiekty kultury: zaséb, ktéry zastuguje na wiekszg uwage i koordynacje,
29.6.2020. Dostepne na stronie: : https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9251-2020-
INIT/en/pdf

Agenda miejska dla UE. Dostepny pod adresem: https://ec.europa.eu/futurium/en/ urban-agenda

Cherishing Heritage - European Quality Principles



» Organizacja Narodéw Zjednoczonych, The New Urban Agenda - HABITAT lll, 2016.
Dostepna na stronie: https:// unhabitat.org/about-us/new-urban-agenda

UNESCO
Konwencje i zalecenia przyjete przez Konferencje Generalna:

« http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13649&URL_DO=DO_TOPIC&URL _
SECTION=-471.html
Niektére z kluczowych dokumentéw:

» Zalecenie dotyczgce ochrony, na poziomie krajowym, dziedzictwa kulturowego i
naturalnego, 1972. Dostepne pod adresem: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_
ID=13087&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

* Konwencja dotyczgca ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego, 1972.
Dostepny pod adresem: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13055&URL_
DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

« Wytyczne operacyjne dotyczgce wdrazania Konwencji Swiatowego Dziedzictwa, ostatnia
aktualizacja 2019. Dostepne pod adresem: https://whc.unesco.org/en/guidelines/

« Program Swiatowego Dziedzictwa i Zréwnowazonej Turystyki. Dostepny pod adresem::
https://whc. unesco.org/en/tourism

» Konwencja o ochronie niematerialnego dziedzictwa kulturowego, 2003. Dostepna pod
adresem: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=17716&URL_DO=DO_TOPIC&URL_
SECTION=201 .html

» Konwencja w sprawie ochrony i promowania réznorodno$ci form wyrazu kulturowego,
2005. Dostepna pod adresem: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=31038&URL_
DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201 .html

» Zalecenie dotyczgce historycznego krajobrazu miejskiego, 2011. Dostepne na stronie:
https://whc. unesco.org/uploads/activities/documents/activity-638-98.pdf

Rada Europy
Teksty normatywne zwigzane z dziedzictwem kulturowym:

» https://www.coe.int/en/web/herein-system/council-of-europe
» Konwencje: https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/standards

» Deklaracje, zalecania, rezolucje: https://www.coe.int/en/web/culture- and-heritage/texts-of-
reference

» Rada Europy, Europejskie dziedzictwo kulturowe (tom I) - wspbtpraca miedzyrzadowa: teksty
zebrane, 2003, ISBN 92-871-4864-3.
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Niektoére kluczowe dokumenty:

Europejska Karta Dziedzictwa Architektonicznego, przyjeta 29 wrze$nia 1975 r. przez Komitet
Ministréw Rady Europy. Dostepna pod adresem: https:// www.icomos.org/en/charters-and-
texts/179-articles-en-francais/ressources/ charters-and-standards/170-european-charter-of-the-
architectural-heritage

Konwencja ramowa Rady Europy w sprawie wartosci dziedzictwa kulturowego dla
spoteczenstwa (Konwencja z Faro), 2005. Dostepna na stronie:
https://www.coe.int/en/web/conventions/ full-list/-/conventions/rms/090 0 0 01680 083746

The Faro Convention Action Plan Handbook [Plan dziatania Konwencji z Faro] 2018-2019,
(Rada Europy, 2018). Dostepny pod adresem: https://www.coe.int/en/web/culture-and-
heritage/faro-action-plan

Zalecenie Komitetu Ministrow dla panstw cztonkowskich w sprawie europejskiej strategii
dziedzictwa kulturowego na XXI wiek, przyjete 22 lutego 2017 r. przez Komitet Ministrow Rady
Europy. Dostepne pod adresem: https://search.coe.int/
cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016806f6a03

J. Bold, R. Pickard, An Integrated Approach to Cultural Heritage - The Council of Europe’s
Technical Co-operation and Consultancy Programme, Rada Europy, 2018. Dostepne pod
adresem: https://rm.coe.int/an-integrated-approach-to-cultural- heritage-the-council-of-europe-
s-te/1680792e6f

Zalecenie CM/Rec(2020)7 Komitetu Ministrow dla panstw cztonkowskich w sprawie
promowania statego zapobiegania ryzyku w codziennym zarzgdzaniu dziedzictwem
kulturowym: wspotpraca z paristwami, specjalistami i obywatelami, przyjete przez Komitet
Ministréw w dniu 21 pazdziernika 2020 r. Dostepne pod adresem: https://search.coe.int/cm/
Pages/result_details.aspx?ObjectiID=0900001680a0109¢

Inne powigzane dokumenty:

Deklaracja z Davos 2018, W kierunku wysokiej jakosci "Baukultur” dla Europy. Przyjeta przez
Konferencje Ministrow Kultury w dniu 22 stycznia 2018 r., Davos (Szwajcaria). Dostepna pod
adresem: https://davosdeclaration2018.ch/media/Brochure_Declaration-de-Davos-2018_
WEB_2.pdf

Dokument kontekstowy W kierunku europejskiej wizji wysokiej jakosci Baukultur. Dostepny
pod adresem: https://davosdeclaration2018.ch/media/Context-document-en.pdf

ICOMOS
ICOMOS rozwija korpus tekstow doktrynalnych jako niezbedng podstawe dla polityki ochrony
przyrody:

Karty i standardy ICOMOS. Dostepne na stronie: https://www.icomos.org/en/resources/
charters-and-texts

ICOMOS, International Charters for Conservation and Restoration - Chartes Internationales sur
la Conservation et la Restauration - Cartas Internationales sobre la Conservation y la
Restauration. Monuments & Sites, [Miedzynarodowe Karty Ochrony i Restauracji Zabytkéw i i
Miejsc Zabyttkowych] Tom. |, ICOMOS, Miinchen, 2004, ISBN 3-87490-676-0.Dostepne na
stronie: http://openarchive.icomos.org/431/
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« Zasady etyczne ICOMOS, przyjete przez 18. Zgromadzenie Ogélne ICOMOS, Florencja (Wtochy), 2014.
Dostepne na stronie: https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/
Secretariat/2015/GA_2014_results/20150114-ethics-asadopted-languagecheck- finalcirc.pdf (nowy
dokument zostanie wydany pod koniec 2020 r.)

Teksty doktrynalne ICOMOS, artykuty 8-10, Regulamin ICOMOS ostatnio zmieniony przez
Zgromadzenie Ogodlne w Marrakeszu (Maroko), 2019. Dostepny na stronie: https://www.
icomos.org/images/DOCUMENTS/Secretariat/2018/Rules_of Procedure/I[COMOS _
RulesOfProcedure_EN_20191122_amended.pdf

Ponizsza lista nie jest wyczerpujgca, ale wprowadza w zakres dokumentacji; zawiera kluczowe teksty,
wielojezyczne kompendium tekstéw doktrynalnych, a takze inne przydatne linki.

* International Charter for the Conservation and Restoration of Monuments and Sites (Venice Charter)
[Miedzynarodowa Karta Konserwacji i Restauracji Zabytkéw i Miejsc (Karta Wenecka)], przyjeta na Il
Miedzynarodowym Kongresie Architektéw i Technikéw dla Konserwacji Zabytkow w Wenecji (Wtochy),
1964 r. Dostepna pod adresem: at: https:// www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/venice_f.pdf
(original French version), and https://www.icomos.org/charters/venice_e.pdf (English version).

* Narodowe Komitety Ameryk ICOMOS, Deklaracja z SanAntonio, 1996. Dostepne pod adresem:
https://www.icomos.org/en/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ ressources/charters-and-
standards/188-the-declaration-of-san-antonio

» ICOMOS Charter- Principles for the Analysis, Conservation and Structural Restoration of Architectural
Heritage, [ Zasady analizy, konserwacji i renowacji strukturalnej dziedzictwa architektonicznego]
ratyfikowane przez 14. Zgromadzenie Ogolne ICOMOS, Victoria Falls (Zimbabwe), 2003. Dostepne na
stronie: https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/ Charters/structures_e.pdf

« Karta ICOMOS dotyczaca interpretacji i prezentacji miejsc dziedzictwa kulturowego, ratyfikowana przez
16. Zgromadzenie Ogolne ICOMOS, Quebec (Kanada), 2008. Dostepna pod adresem: :
https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/interpretation_e.pdf

* ICOMOS Guidance on Heritage Impact Assessments for Cultural World Heritage Properties, [Wytyczne
ICOMOS dotyczace odzyskiwania i odbudowy obiektéw kulturowych Swiatowego Dziedzictwa po traumie]
2011, (nowy dokument zostanie wydany pod koniec 2020 roku). Dostepne na stronie: https://
www.icomos.org/images/DOCUMENTS/World_Heritage/Guidance_on_heritage _i m pact_assessments.
Pdf

* ICOMOS Australia Karta Miejsc o Znaczeniu Kulturowym, The Burra Charter, 2013. Dostepna na stronie:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/The-Burra- Charter-2013-Adopted-31 _10_2013.pdf

+ ICOMOS Guidance on Post trauma recovery and reconstruction for World Heritage Cultural Properties
[Wytyczne ICOMOS dotyczgce odzyskiwania i odbudowy obiektéw kulturowych Swiatowego Dziedzictwa
po traumie] 2017. Dostepne pod adresem: http://openarchive.icomos.org/1763/

Normy CEN o bezposrednim znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego
Normy CEN sg dostepne w odniesieniu do wielu tematow:

» Ogdlne wytyczne dotyczace terminologii i procesu konserwacji wraz z dokumentacjg

+ Badanie i diagnoza na materiatach budowlanych (kamienie, zaprawy i konstrukcje
drewniane)



» Uwarunkowania $rodowiskowe zwigzane z materiatami
» Uwarunkowania $rodowiskowe zwigzane z zarzgdzaniem budynkami.

*+ Ocena metod i produktéw do prac konserwatorskich w budynkach (czyszczenie, dezynsekcja,
zabezpieczenie powierzchni).

« Zarzgdzanie budynkami/zbiorami przeznaczonymi do konserwacji dziedzictwa kulturowego
» Obrobka/konsolidacja obiektow dziedzictwa kulturowego

Kolejne normy CEN sg obecnie w trakcie opracowywania. Petna lista opublikowanych norm oraz program
pracy CEN/TC 346  "Ochrona  dziedzictwa  kulturowego" dostepne sg na  stronie:
https://standards.cen.eu/dyn/www/f?p=204:32:0::::FSP_ORG_
ID,FSP_LANGJD:411453,25&cs=17D2D76D6596BEOCAD81B69108A090D68

Dodatkowe referencje zwigzane z niektorymi konkretnymi
podtematami

Monitorowanie i ocena, wskazniki

» Komisja Europejska (2001). Ocena ex ante. Praktyczny przewodnik przygotowania propozycji programow
wydatkowania.

* Rand Eppich, Jose Luis Garcfa Grinda (2015) Management Documentation Indicators & Good Practice at
Cultural Heritage Places. The International Archives of the Photogrammetry, Remote Sensing and Spatial
Information Sciences, Volume XL-5/ W7, 2015, 25th International CIPA Symposium 2015, 31 sierpnia - 04
wrzesnia 2015, Taipei, Taiwan. Dostepne na stronie: https://www.int-arch-photogramm-remote-sens-
spatial- inf-sci.net/XL-5-W7/133/2015/isprsarchives-XL-5-W7-133-2015.pdf

* Mapstone, Bruce (2004).The Importance of Clear Objectives for Monitoring World Heritage Area Sites. In
Monitoring World Heritage. World Heritage 2002. Shared Legacy, Common Responsibility, Associated
Workshops, 11-12 llistopada 2002 r., World Heritage papers, Vicenza - Italy, UNESCO World Heritage
Centre and ICCROM; str.48-52. Dostepne na stronie: https://whc.unesco.org/documents/publi_wh_
papers_10_en.pdf

* Sueli Ramos Schiffer (2004). Monitoring the Conservation of Historical Heritage through a Participatory
Process. In Monitoring World Heritage. World Heritage 2002. Shared Legacy, Common Responsibility,
Associated Workshops, 11-12 listopad 2002 r., World Heritage papers, Vicenza - Wiochy, UNESCO World
Heritage Centre and ICCROM; strony.110-116. Dostepne pod adresem:
https://whc.unesco.org/documents/ publi_wh_papers_10_en.pdf



* A. Bond, L. Langstaff, C. Ruelle (2002). Monitoring i ocena po zakoriczeniu komponentu
dziedzictwa kulturowego w ocenach Srodowiskowych. SUIT (Sustainable development of
Urban historical areas through an active Integration within Towns) Pozycja Publikacja (4).
Dostepne na stronie:
http://www.lema.ulg.ac.be/research/suit/download/SUIT5.2d_PPaper.pdf

« Coll-Serrano, Vicente, Blasco-Blasco, Olga, Carrasco-Arroyo, Salvador, & Vila-Lladosa,
Luis. (2013). Un sistema de indicadores para el seguimiento y evaluation de la gestion
sostenible del patrimonio cultural (System wskaznikébw do monitorowania i oceny
zrownowazonegdo zarzgdzania dziedzictwem kulturowym) (W jez. Hiszp.). Transinformaqgao,
25(1), 55-63. Dostepne na stronie https://dx.doi.org/10.1590/ S0103-37862013000100006

» Guido Licciardi, Rana Amirtahmasebi (2012). The Economics of Uniqueness: Investing in
Historic City Cores and Cultural Heritage Assets for Sustainable Development. Urban
Development. Washington, DC: Bank Swiatowy. Dostepne na stronie:
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/12286

Badania

Dyrekcja Generalna ds. Badan i Innowacji (Komisja Europejska) (2009). Preserving our
heritage, improving our environment. VOL |, 20 lat badan UE nad dziedzictwem kulturowym.
Dostepne pod adresem: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/ publication/42192772-
3cch-11ea-babe-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/ source-175584324

Dyrekcja Generalna ds. badan i innowac;ji (Komisja Europejska) (2011). Survey and
outcomes of cultural heritage research projects supported in the context of EU environmental
research programmes From 5th to 7th Framework Programme. Dostepne pod adresem:
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/ publication/2573d211-036f-473a-aab3-
da1d345022e8/language-en/format-PDF/ source-search

Dyrekcja Generalna ds. badan i innowacji (Komisja Europejska) (2012). Badania nad
dziedzictwem kulturowym. Survey and outcomes of projects within the environment theme:
frombth to 7th Frameworkprogramme. Dostepne pod adresem: :https://publications.europa.
eu/en/publication-detail/-/publication/fcb91857-05cc-4d8e-880a-511e8f6ddc5

Dyrekcja Generalna ds. Badan i Innowacji (Komisja Europejska) (2018). Getting cultural
heritage to work for Europe. Sprawozdanie grupy ekspertéw ds. dziedzictwa kulturowego w
ramach programu Horyzont 2020. Dostepne na stronie: https://publications.europa.eu/en/
publication-detail/-/publication/b01a0d0a-2a4f-4de0-88f7-85bf2dc6e004

Urzad Publikacji (Komisja Europejska) (2018). Heritage at risk. EU research and innovation
fora more resilient cultural heritage. Dostepne pod adresem: https://publications.europa.
eu/en/publication-detail/-/publication/1 dcbe60b-79ba-11 e8-ac6a-01 aa75ed71 a1/ lang
uage-en/form at- P D F/source-search

Dyrekcja Generalna ds. Badan i Innowacji (Komisja Europejska) (2018). Innowacje w
badaniach nad dziedzictwem kulturowym. Foran integrated European research policy.
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Publikacje UE. Dostepne na stronie: https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/1dd62bd1-2216-11e8-ac73-01aa75ed71a1/language-en

« JPI on Cultural Heritage, Strategic Research and Innovation Agenda. Dostepne na stronie http://jpi-

ch.eu

Edukacja i szkolenia a dziedzictwo kulturowe

Dyrektywa 85/384/EWG w sprawie wzajemnego uznawania dyplomoéw, swiadectw i innych
dowoddw posiadania kwalifikacji w dziedzinie architektury, tgcznie ze srodkami utatwiajgcymi
skuteczne korzystanie z prawa przedsigbiorczosci i swobody $wiadczenia ustug. Dostepna na
stroniie: https://eur-lex.europa.eul/eli/dir/1985/384/0j Juz nie obowigzuje. Data utraty waznosci:
19.10.2007 r. Uchylona dyrektywag 2005/36/WE.

Dyrektywa 2005/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 7 wrzesnia 2005 r. w sprawie
uznawania kwalifikacji zawodowych. Dostepna na stronie: https://eur-lex. europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1553678824472&uri=CELEX:32005L0036

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/C 111/01 z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie. Dostepne na stronie:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?qid=1553679121672&uri=CELEX:32008H0506(01)

Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie
przez cate zycie i uchylajgce zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.
w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie. Dostepne na
stronie: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/?qid=1553681234272&uri=CELEX:32017H0615(01)

Europejskie ramy kwalifikacji. Dostepny pod adresem Dostepne na stronie:
https://europa.eu/europass/ en/european-qualifications-framework-eqf

ICOMOS International Training Committee, Guidelines on Education and Training in the
Conservation and Restoration of Monuments, Ensembles and Sites, przyjete przez 10.
Zgromadzenie Ogodlne ICOMOS (Colombo, Sri Lanka, 1993) i obecnie poddawane rewizji.

Jukka Jokilehto, A Century of Heritage Conservation, w “Journal of Architectural Conservation”, Nr
3, listopad 1999.

Bernard Feilden, Architectural conservation, w “Journal of Architectural Conservation”, Nr 3,
listopad 1999.

Aylin Orba§li & Philip Whitbourn, Professional Training and Specialization in Conservation: An
ICOMOS Viewpoint, w “Journal of Architectural Conservation”, Nr 3, Listopad 2002.

John H. Stubbs, Emily G. Makas, Architectural Conservation in Europe and the Americas, John
Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey (USA), 2011.



Conference on Training in Architectural Conservation [Konferencja dotyczaca szkolen w
zakresie konserwacji zabytkéw] (COTAC)", jako podstawa dla “National Vocational
Qualifications (NVQs)”.[Krajowe Kwalifikacje Zawodowe ].

E.C.C.O. - Europejska Konfederacja Organizacji Konserwatorow-Restauratoréw
Competences for access to the conservation- restoration profession, Impressum © e.c.c.o.,
2011 - European Confederation of Conservator-Restorers’ Organisations a.i.s.b.l. /
Confederation Europeenne des Organisations de Conservateurs- Restaurateurs a.i.s.b.l.”-
rue Coudenberg, 70 BE-1000 Brussels Belgium / Belgique - ISBN 978-92-990010-6-6 .
Dostepne na stronie: http://www.ecco-eu.org/fileadmin/assets/
documents/publications/ECCO_Competences_EN.pdf

Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie (2018/C 189/01), Dz.U. C 189 z 4.6.2018, s. 1. Dostepny na
stronie: https://eur-lex.europa.eu/ legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN

Dyrekcja Generalna ds. Edukacji, Mlodziezy, Sportu i Kultury (Komisja Europejska) (2019).
(2019). Fostering Cooperation in the European Union on Skills, Training and Knowledge
Transfer in Cultural Heritage Professions. Report of the OMC (Open Method of
Coordination)workinggroupof Memberstates’ experts. Dostepne na stronie https://op.europa.
eu/en/publication-detail/-/publication/e38e8bb3-867b-11e€9-9f05-01aa75ed71a1/ language-
en/format-PDF/

Rekonstrukcja

Karta Ryska w sprawie autentycznosci i rekonstrukcji historycznej w odniesieniu do
dziedzictwa kulturowego (2000). Dostepna pod adresem:
https://lwww.iccrom.org/sites/default/files/ publications/2020-
05/convern8_07_rigacharter_ing.pdf

ICOMOS (2017). Guidance on Post trauma recovery and reconstruction for World Heritage
Cultural Properties. Dostepne na stronie: http://openarchive.icomos.org/1763/

Koncepcja zarzadzania (governance), interpretacja, wiaczenie spoteczne

Projekt HERO - Program Urbact UE, miat na celu promowanie zintegrowanego zarzgdzania
miastami historycznymi i dostarczyt przewodnik po dobrych praktykach w zakresie ochrony i
uspoteczniania dziedzictwa kulturowego jako waznego zasobu dla rozwoju lokalnego i
regionalnego. Dostepny pod adresem: https://urbact.eu/hero

Interpret Europe, Engaging citizen with Europe’s cultural heritage: How to make the best use
of the interpretive approach. Wktad w Europejski Rok Dziedzictwa Kulturowego 2018,
czerwiec 2017. Wyrdzniony nagrodg Altiero Spinelli. Dostepne na stronie: :
http://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/
ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage_co.pdf

Voices of Culture - Structured Dialogue between the European Commission and the Cultural
Sector, Brainstorming report on Social Inclusion: Partnerstwo z innymi sektorami,
pazdziernik 2018. Dostepne na stronie: http://www.voicesofculture.eu/ social-inclusion-
partnering-with-other-sectors/






ICOMOS

icomos.org



