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Poradnik, ktéry trzymacie Panstwo w rekach, autorstwa ekspertéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa
oraz Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw, opisuje relacje miedzy rewitalizacja i dziedzictwem kulturo-
wym i proponuje konkretne rozwigzania dla gmin chcgcych w wiekszym zakresie uwzgledni¢ dziedzic-
two w rewitalizacji. Stanowi podsumowanie doswiadczen ptynacych z wdrazania ustawy o rewitalizacji',
a przede wszystkim wspotpracy, jakg Narodowy Instytut Dziedzictwa podijat z samorzadami w ramach
Centréw Kompetencji NID ds. Rewitalizacji. Wypracowywano wéwczas standardy, narzedzia, a tak-
ze sposoby postepowania z dziedzictwem kulturowym w rewitalizacji (dziatania te zostaty oznaczone
w naszym poradniku jako ,Wzorcowe rewitalizacje”). Poradnik prezentuje takze zgodne z przepisami
ustawy o rewitalizacji, jak i zasadami postepowania z dziedzictwem kulturowym zweryfikowane i reko-
mendowane dobre praktyki uwzgledniania dziedzictwa w rewitalizacji.

Poradnik jest kontynuacjg wydawnictwa NID Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzgdzania dziedzic-
twem w gminach?, docenianego i szeroko stosowanego przez gminy, wspierajgcego merytorycznie
wtadze samorzadowe, lideréw lokalnych i organizacje pozarzagdowe w zarzadzaniu dziedzictwem kul-
turowym i w wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa w rozwoju gospodarczym i spotecznym gminy oraz
w planowaniu procesu jego ochrony.

Niniejsza publikacje rekomenduje sie wszystkim zainteresowanym gminom, ale réwniez liderom
i liderkom rewitalizacji, stuzbom konserwatorskim i sSrodowiskom zajmujacym sie rewitalizacja w Pol-
sce, a w sposob szczegdlny — gminom, ktore posiadajg istotny lokalnie lub regionalnie zaséb dziedzic-
twa kulturowego i uznajg go za wazny czynnik rozwoju badz potencjat stuzacy przezwyciezaniu proble-
mow wystepujacych na obszarach rewitalizacji.

W zatozeniach ustawy rewitalizacja jest dziataniem kompleksowym, skoncentrowanym, planowanym
iwdrazanym z mieszkancami, majagcym wyréwnac szanse rozwojowe w gminie. Lokalne tradycje, jezyk,
tozsamos¢, poczucie wspolnoty, jej pamied, jak i zabytkowa zabudowa miast, zespoty poprzemystowe,
miejsca pamieci o wydarzeniach waznych dla wspdlnoty, muzea i instytucje kultury, dzieta architektury
i pomniki — sg czescig spotecznych, kulturowych, infrastrukturalnych i gospodarczych uwarunkowan
gminy, i tworzg potencjalne ramy dla dziatan rewitalizacyjnych.

Wedtug badania®, jakie Gtéwny Urzad Statystyczny przeprowadzit we wspdtpracy z NID, 64% sporzg-

dzonych przez gminy programow rewitalizacji zawiera zapisy odnoszace sie do zabytkéw, a 42% —

do dziedzictwa niematerialnego. W duzej mierze programy rewitalizacji sg realizowane na terenach

! Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji (tekst jednolity: Dz. U. 22021 ., poz. 485).

2 A.Chabiera, A. Koziot, B. Skaldawski (red.), Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzgdzania dziedzictwem w gminach. Narodowy
Instytut Dziedzictwa, Warszawa 2019.

® Ochrona zabytkdw i opieka nad zabytkami w samorzadzie gminnym. Raport z realizacji badania. Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2020.



objetych ochrong konserwatorska (61% programoéw) badz w obiektach zabytkowych (takie projekty
przewidziato 749 gmin). Gminy czesto bazuja tez na dziedzictwie niematerialnym (504 gmin). Wiek-
szo$¢ projektow planowanych i realizowanych w ramach rewitalizacji koncentruje sie na $cistych cen-
trach miast, najczesciej o historycznej proweniencji, i jest odpowiedzig na kryzysy wtasnie tam odnoto-
wywane*. Dominujgcymi typami przedsiewzied sg projekty inwestycyjne (,twarde”), stanowiace 61,3%
ogdtu planowanych do realizacji zadan — polegajg gtéwnie na modernizacji rynkdéw i budynkéw miesz-
kalnych oraz adaptacji obiektow na cele kultury.

Proces rewitalizacji nadaje dynamike dziataniom gmin, ktére odwotujg sie do lokalnego zasobu zabyt-
kowego i jest szczegdlnie widoczny na terenach miejskich, charakteryzujgcych sie czesto duzym nasy-
ceniem obiektéw zabytkowych objetych réznymi formami ochrony konserwatorskiej. Niezwykle
istotne, by juz w trakcie planowania, wdrazania i monitorowania rewitalizacji wykorzystywac dziedzic-
two jako potencjat oraz wzmacnia¢ mechanizmy ochrony zabytkéw. To szczegdlnie istotne w szybko
modernizujacych sie i dynamicznie zmieniajgcych sie miastach, ktére miedzy innymi dzieki rewitalizacji
podlegaja przeksztatceniom przestrzennym, spotecznym, ekonomicznym i srodowiskowym. Nie ule-
ga rowniez watpliwosci, ze duzy udziat dziedzictwa w programach rewitalizacji to zjawisko state, ktére
bedzie sie utrzymywato w kolejnej perspektywie programowania unijnego.

Zamierzeniem autorow poradnika jest kompleksowe zaprezentowanie zgodnego z ustawa o rewitaliza-
cji procesu planowania, wdrazania i monitorowania rewitalizacji w gminach, przede wszystkim w kon-
tekscie ochrony dziedzictwa kulturowego czy wykorzystywania jego potencjatu. Poradnik zawiera opis
wszystkich najwazniejszych krokdw, ktére musi podjac gmina, aby uchwalic¢ i wdrozy¢ gminny program
rewitalizacji — od wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, poprzez szczegdtowa
diagnoze i stworzenie wizji, celdow oraz kierunkéw dziatan, po projektowanie i wdrazanie przedsiewziec
rewitalizacyjnych, wykorzystywanie narzedzi specjalnych czy zarzadzanie procesem rewitalizacji.

Rozdziatom zostaty przyporzadkowane tematy odpowiadajgce konkretnym dziataniom, ktore gmina
musi podjac, aby przygotowad, wdrozy¢ i monitorowac¢ gminny program rewitalizacji — wraz z omé-
wieniem miejsca i roli dziedzictwa kulturowego na kazdym z tych etapéw. Poradnik nie powiela tresci
zawartych w innych publikacjach, kompleksowo opisujacych tryb przygotowania gminnego progra-
mu rewitalizacji, skupia sie natomiast na tych etapach procesu rewitalizacji, ktére sg istotne dla ochro-
ny i wykorzystania potencjatu dziedzictwa kulturowego. (Dla uzupetnienia wiedzy na temat sposobu
opracowania gminnego programu rewitalizacji warto siegna¢ do poradnikow: Delimitacja krok po kro-
ku® oraz Gminny program rewitalizacji. Praktyczny poradnik dla mieszkaricow i wtadz lokalnych®).

4 W. Jarczewski, A. Kutaczkowska (red.), Rewitalizacja. Raport o stanie polskich miast. Instytut Rozwoju Miast i Regionow,
Warszawa 2019.

® A.Gajda, A. Gargol, A. Jadach-Sepioto iin. (red.), Delimitacja krok po kroku. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa b.d.

© A. Jadach-Sepioto (red.), Cminny program rewitalizacji. Praktyczny poradnik dla mieszkaricéw i wtadz lokalnych. Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2018.
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Poradnik zostat przygotowany tak, by korzystanie z niego byto wygodne i praktyczne. Dlatego na
poczatku kazdego rozdziatu umieszczono liste kluczowych, omawianych w nim zagadnien, a w podsu-
mowaniu — wykaz najwazniejszych informacji, dziatan czy wnioskéw do zapamietania. Rozdziaty zawie-
raja spis literatury uzupetniajacej, w ktorej nalezy szukaé dodatkowych informacji. Poradnik zawie-
ra ponadto praktyczne wskazéwki ekspertow i omdwienia dobrych praktyk. Tam, gdzie to mozliwe
i pomocne, tre$¢ podana zostata w formie schematow, tabel i ilustracji. W poradniku uzyto symboli
majacych zwracad uwage czytelnikow na tresci szczegdlnie wazne (Uwaga), praktyczne (Dobry przy-
ktad; Porada eksperta) badz przetestowane w ramach dziatan NID i rekomendowane (Wzorcowa rewi-
talizacja).

Zawarto$¢ poradnika zgodna jest ze stanem wiedzy i stanem prawnym obowigzujgcym 30 wrzesnia

2022 roku (jesli nie wskazano inaczej). Na ten sam dzien przypada dostep do zrddet internetowych
przytoczonych w publikacji.

Znaczenie symboli uzytych w publikaciji

» @ @ @ x

Dobry Literatura Porada Uwaga Wzorcowa
przyktad uzupetniajaca eksperta rewitalizacja




0 wydawey

Misjg Narodowego Instytutu Dziedzictwa jest tworzenie podstaw zréwnowazonej ochrony dziedzic-
twa kulturowego. NID wyznacza i upowszechnia standardy ochrony i konserwacji zabytkéw, gromadzi
i upowszechnia wiedze o dziedzictwie kulturowym, jest zapleczem eksperckim i opiniodawczym dla
administracji panstwowej, instytucji publicznych i samorzadow.
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Fot. 1Koscioét zabytkowy we wsi Oborki
(fot. Pawet Uchorczak, archiwum NID)
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2. PROGRAM
»WZORCOWA
REWITALIZACJA”



Biorgc pod uwage kompleksowos¢ dziatan rewitalizacyjnych zaktadajgcych wykorzystanie lokalnych
zasobdw, kontynuacje dziatan rewitalizacyjnych zwigzanych z zabytkami i tradycjami oraz koniecz-
no$¢ wzmocnienia ochrony zabytkow w dziataniach rewitalizacyjnych, Narodowy Instytut Dziedzictwa
(dalej: NID) prowadzi program ,Wzorcowa rewitalizacja”, bedacy elementem wsparcia gmin w proce-
sach planowania i wdrazania gminnych programow rewitalizacji uwzgledniajgcych dziedzictwo kultu-
rowe jako istotny zaséb do przezwyciezania problemow spotecznych i pozaspotecznych na obszarach
zdiagnozowanego kryzysu.

Dziatania sg realizowane w ramach trzech kierunkdw interwencji. Najpierw utworzono osiem regio-
nalnych Centrow Kompetencji Narodowego Instytutu Dziedzictwa ds. Rewitalizacji. Prowadzg one
dziatalnos¢ informacyjng i doradcza na rzecz gmin realizujgcych programy rewitalizacyjne zwigza-
ne z dziedzictwem kulturowym, tj. informuja o ogdlnych zasadach, prawach i obowigzkach gmin
w tym zakresie, a takze upowszechniajag modelowe rozwigzania i wiedze o opracowaniach zwigza-
nych z wykorzystaniem zasobu dziedzictwa kulturowego w procesach rewitalizacji. Centra animuja
debate na ten temat i utatwiaja wymiane doswiadczen wsrod uczestnikdw procesdw rewitalizacyj-
nych, m.in. samorzaddw, stuzb konserwatorskich, NGO, resortéw odpowiedzialnych za rewitalizacje
i organizacji branzowych.

Fot. 2a Uczestnicy seminarium ,Dziedzictwo kulturowe w rewitalizacji” — przedstawiciele Wojewddzkich Urzedéw Ochrony
Zabytkdw, Urzedow Marszatkowskich zaangazowanych w projekt Regiony Rewitalizacji oraz Centréw Kompetencji NID

ds. Rewitalizacji. Celem spotkania byto sieciowanie podmiotow wdrazajgcych programy rewitalizacji uwzgledniajace dziedzictwo
kulturowe (fot. P. Kobek, archiwum NID)
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Drugim kierunkiem interwencji s szkolenia dla przedstawicieli gmin prowadzacych lub planujgcych
wdrazanie proceséw rewitalizacji z wykorzystaniem zasobu dziedzictwa kulturowego. Gminy dowia-
duja sie, jak okreslac wizje, cele i kierunki gpr, uwzgledniajac dziedzictwo; jak wyznaczad obszar zde-
gradowany (dalej: 0Z); jak okresla¢ potencjaty obszaréw rewitalizacji; jak szuka¢ nowych funkcji dla
obiektéw zabytkowych oraz jakie dziatania konserwatorskie sg w nich dozwolone; a takze — jak two-
rzy¢ opracowania studialne i strategiczne zawierajagce odpowiednie zapisy chronigce i wykorzystujace
potencjat dziedzictwa.

Trzeci kierunek interwencji, ,Wzorcowa rewitalizacja”, polega na wsparciu gmin tworzacych lub aktu-
alizujagcych gpr poprzez: wspdlne przeprowadzenie procesu identyfikacji dziedzictwa, szacowanie
jego wartosci i wskazanie wtasciwych sposobow jego ujecia, ochrony i zagospodarowania w proce-
sach rewitalizacyjnych, a takze — opracowanie studiéw ochrony wartosci kulturowych (dalej: SOWK)
i innych opracowan studialnych wykonanych dla wybranych gmin. Wypracowane rozwigzania i dobre
praktyki sg inspiracja dla gmin, ktére pragng w prawidtowy sposéb ujmowac dziedzictwo w procesie
rewitalizacji. Czes¢ z tych rozwigzan ujeto w niniejszym poradniku.

Program finansowany byt do 2022 roku w ramach Zadania 1.1.3. Merytoryczne wsparcie procesu pla-
nowania i rewitalizacji w gminach, zgodnie z zatozeniami ,Krajowego programu ochrony zabytkdéw
i opieki nad zabytkami na lata 2019-2022".

Program wsparcia oferowany przez NID byt komplementarny wobec dziatan realizowanych przez Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (dalej: MFiPR) wraz z Urzedami Marszatkowskimi pn. ,Regiony
Rewitalizacji — wzmacnianie zdolnosci gmin do programowania i wdrazania dziatan rewitalizacyjnych”.
W jego ramach proponowane jest wsparcie doradcze i szkoleniowe w czterech modutach tematycz-
nych zwigzanych z rewitalizacja: 1) dostepnos¢; 2) zarzadzanie i wiaczenie spotecznosci lokalnej;
3) narzedzia ustawowe; 4) monitoring i ewaluacja.

Fot. 2b Uczestnicy seminarium
,Dziedzictwo kulturowe w rewitalizacji”
(fot. P. Kobek, archiwum NID)

2. PROGRAM ,WZORCOWA REWITALIZACJA’
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W rozdziale:

 Jakie uwarunkowania prawne ochrony zahytkéw w Polsce s3 istotne
w procesach rewitalizacji.

« Z jakimi procedurami konserwatorskimi mamy najczesciej do czynienia
w rewitalizacji.

« Z jakich podrecznikow korzysta¢ podczas tworzenia gminnego programu rewitalizacji.

W Polsce rewitalizacja jest najczesciej kojarzona z remontami obiektow, w tym zabytkowych, ktérych
stan przez lata zaniedban ulegt znacznemu pogorszeniu. Definicja rewitalizacji wprowadzona w 2015
roku w ustawie o rewitalizacji (dalej: uor) oraz procedury ustawowe nie uwzgledniajg dziedzictwa
i zabytkdw jednak wiekszos¢ miejscowosci w Polsce odznacza sie proweniencjg historyczng, a miesz-
kancy maja wspdlne tradycje i tozsamosé.

Mimo ze na obszarze rewitalizacji (dalej: OR) znajduje sie wiele obiektéw zabytkowych, ustawodawca
pozostawit gminie decyzje o zakresie konsultacji z organem konserwatorskim na etapie przygotowania
procesu rewitalizacji oraz o stopniu badania i wykorzystywania dziedzictwa w dziataniach majacych na
celu wyprowadzenie danego terenu ze stanu kryzysowego. Tymczasem, jezeli zamierza sie przepro-
wadzi¢ kompleksowa i rzeczywista zmiane, nie mozna pomija¢ obiektéw zabytkowych, obszaréw pod
ochrong konserwatorska czy potencjatu i dziedzictwa niematerialnego.

3.1. Dziedzictwo materialne — uwarunkowania prawne

Aby wykorzysta¢ potencjat dziedzictwa materialnego, nalezy w petni zrozumied, czym sg zabytki, jakie s3
ich kategorie i jakie uwarunkowania prawne ich dotycza. Dla przygotowania procesu rewitalizacji i pozniej-
szej realizacji przedsiewzied, prawidtowo uwzgledniajacej ochrone zabytkdw, decydujace znaczenie maja
reqgulacje prawne obowigzujgce na obszarach objetych gminnym programem rewitalizacji (dalej: gpr).

Wedtug art. 3 Ustawy z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (dalej:
uozoz) zabytek to:

(...) nieruchomos$¢ lub rzecz ruchoma, ich czesci lub zespoty, bedace dzietem cztowieka lub zwigzane z jego
dziatalnoscig i stanowigce $wiadectwo minionej epoki badZ zdarzenia, ktérych zachowanie lezy w interesie

spotecznym ze wzgledu na posiadang wartos¢ historyczng, artystyczna lub naukowa.

Zabytkami nieruchomymi sa, bez wzgledu na stan zachowania, przede wszystkim nieruchomosci
bedace uktadami urbanistycznymi, ruralistycznymi i zespotami budowlanymi, dzietami architektury
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Zabytki stanowig zaséb nieodnawialny. Zatarcie ich autentycznej substancji i formy sprawia, ze zostaja one bez-

powrotnie utracone, co stanowi uszczerbek dla dziedzictwa kulturowego.

i budownictwa, dzietami budownictwa obronnego, obiektami techniki, a zwtaszcza kopalniami, huta-
mi, elektrowniami i innymi zaktadami przemystowymi, cnentarzami, parkami, ogrodami i innymi for-
mami zaprojektowanej zieleni czy miejscami upamietniajacymi wydarzenia historyczne badz dziatal-
nos¢ wybitnych osobistosci lub instytucji. Ochrona zabytkéw polega na zachowaniu ich autentyzmu
i integralnosci, tak aby przekazacd je w stanie niepogorszonym przysztym pokoleniom.

Kontakt z oryginalng substancja i formg pozwala na poznanie przesztosci, a nauka przez

uczestnictwo jest najlepsza metoda dydaktyczng.

W odniesieniu do dziedzictwa kulturowego przede wszystkim nalezy uwzgledni¢ wystepowanie réz-

nych form ochrony zabytkdéw. Zgodnie z art. 7 uozoz formami ochrony zabytkow sa:

« wpis do rejestru zabytkow,

« wpis na Liste Skarbow Dziedzictwa,

« uznanie za pomnik historii,

« utworzenie parku kulturowego,

. ustalenia ochrony w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego (dalej: mpzp) albo
w decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego, decyzji o warunkach zabudowy
(dalej: decyzja owz), decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, decyzji o ustaleniu
lokalizacji linii kolejowej lub decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji w zakresie lotniska uzyt-
ku publicznego.

3.2. Procedury konserwatorskie

W odniesieniu do zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru, przed podjeciem jakichkolwiek
dziatan mogacych wptynad na ich stan zachowania, konieczne jest uzyskanie pozwolenia konserwa-
torskiego. Katalog takich dziatan szczegdtowo wymienia art. 36 uozoz. Moze sie wiec okazac, ze pla-
nowane przedsiewziecia z powodu braku pozwolenia Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw (dalej:
WK2Z) lub samorzagdowego konserwatora zabytkéw (jesli WKZ przekazat mu w drodze porozumienia
stosowne kompetencje) nie beda mogty by¢ zrealizowane.

Pozwolenie WKZ na podjecie robét budowlanych nie zwalnia od obowigzku uzyskania pozwolenia

na budowe badz zgtoszenia robét budowlanych.

Wojewddzki Konserwator Zabytkow prowadzi ksiegi rejestru zabytkow.
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Ksiega A obejmuje zabytki nieruchome bedace uktadami urbanistycznymi, ruralistycznymi i zespota-
mi budowlanymi, dzietami architektury i budownictwa, dzietami budownictwa obronnego, obiektami
techniki, a zwtaszcza kopalniami, hutami, elektrowniami i innymi zaktadami przemystowymi, cmen-
tarzami, parkami, ogrodami i innymi formami zaprojektowanej zieleni, miejscami upamietniajgcymi
wydarzenia historyczne badz dziatalnos$¢ wybitnych osobistosci lub instytucji.

Do ksiegi B sg wpisywane zabytki ruchome (rzeczy ruchome, ich czesci i zespoty), w szczegdlnosci:
dzieta sztuk plastycznych, rzemiosta artystycznego i sztuki uzytkowej, kolekcje stanowigce zbiory
przedmiotow, numizmaty, pamiatki historyczne (militaria, sztandary, pieczecie, odznaki itp.), wytwo-
ry techniki (urzadzenia, Srodki transportu, maszyny, narzedzia), materiaty biblioteczne, instrumenty
muzyczne, wytwory sztuki ludowej i rekodzieta oraz inne obiekty etnograficzne, przedmioty upamiet-
niajace wydarzenia historyczne badz dziatalnos¢ wybitnych osobistosci lub instytucji.

Ksiega C obejmuje zabytki archeologiczne, czyli zabytki nieruchome lub/i ruchome znajdujace sie pod
ziemig badZ pod woda, stanowigce pozostatosci egzystencjiidziatalnosci cztowieka. Sa to: nawarstwie-
nia kulturowe i znajdujace sie w nich wytwory lub ich slady, np. pozostatosci terenowe pradziejowego
i historycznego osadnictwa, cmentarzyska, kurhany, relikty dziatalnosci gospodarczej, religijnej i arty-
stycznej.

Daleko idace skutki prawne wywotuje rowniez ujecie obiektu lub obszaru w gminnej ewidencji zabyt-

kow (dalej: GEZ). Jest ona prowadzona przez wojta, burmistrza lub prezydenta miasta. Obejmuje

obiekty wskazane przez WKZ oraz inne zabytki zaproponowane przez gmine. Zawiera obiekty i obsza-

ry wpisane do rejestru zabytkow nieruchomych i archeologicznych, wojewddzkiej ewidencji zabytkow

oraz inne zabytki nieruchome z terenu gminy. Sposodb prowadzenia tej obligatoryjnej ewidencji regu-

luje odpowiednie rozporzadzenie. GEZ jest waznym dokumentem, bo obiekty z tej listy wtacza sie do

ustale’ mpzp. Ponadto ujecie nieruchomosci w GEZ skutkuje koniecznoscig uzgodnienia decyzji owz m
i zagospodarowania terenu oraz pozwolenia od WKZ na budowe/rozbiérke obiektu.

Jezeli obiekt ujety jest w GEZ, uozoz nie nakta-

da obowigzku uzyskania pozwolen konserwa- Przed przystapieniem do prac przy obiekcie zabytkowym
torskich. Jednak zgodnie z Ustawa z dnia 7 lip- . dobra praktyka jest wystapienie do WKZ o zalecenia kon-
ca 1994 roku Prawo budowlane’ (dalej: upb), serwatorskie, w ktérych okresla sie sposéb wykonania prac
w stosunku do obiektéw budowlanych oraz i zakres dopuszczalnych zmian w obiekcie. Trzeba jednak
obszaréw niewpisanych do rejestru zabyt- pamietaé, ze WKZ przedstawia je na wniosek wiasciciela lub
koéw, a ujetych w GEZ, pozwolenie na budowe posiadacza zabytku.

lub rozbidrke obiektu budowlanego wymaga
uzgodnienia z WKZ.

7 Tj..Dz.U.z2021r., poz. 2351 ze zm.
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W przypadku utworzenia parku kulturowego obowigzujace w nim zakazy i ograniczenia réwniez stano-
wig ramy prawne dla dalszych inwestycji oraz podejmowania dziatalnosci. W parku kulturowym bowiem
takze moze by¢ zakazana okre$lona dziatalnos¢ gospodarcza, w tym artystyczna i kulturalna.

3.3. Czym jest niemateriaine dziedzictwo kulturowe?

Zgodnie zart. 2. ust. T Konwencji UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
go 22003 roku:

Niematerialne dziedzictwo kulturowe oznacza praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedze i umiejetnosci — jak
réwniez zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty i przestrzen kulturowa — ktore wspélnoty, grupy
i, w niektérych przypadkach, jednostki uznaja za czes¢ wtasnego dziedzictwa kulturowego. To niematerial-
ne dziedzictwo kulturowe, przekazywane z pokolenia na pokolenie, jest stale odtwarzane przez wspélnoty
i grupy w relacji z ich otoczeniem, oddziatywaniem przyrody i ich historig oraz zapewnia im poczucie tozsa-

mosci i ciggtosci (...).

Najwazniejszym dokumentem, odnoszacym sie do aspektow prawnych, administracyjnych
i finansowych ochrony niematerialnego dziedzictwa, jest przyjeta podczas 32. Sesji Konferencji
Generalnej UNESCO w dniu 17 pazdziernika 2003 roku Konwencja UNESCO w sprawie ochrony

niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

Konwencja zostata ratyfikowana przez Polske w 2011 roku, stajac sie czescig polskiego porzadku praw-
nego. Dziedzictwo niematerialne stanowi bardzo wazny potencjat w odniesieniu do rewitalizacji,
poniewaz sprzyja budowaniu spdjnosci spotecznej i kapitatu spotecznego. Narodowy Instytut Dzie-
dzictwa odpowiada za wdrazanie Konwengji, realizujac swoje dziatania przy pomocy Koordynatorow
Regionalnych NID ds. Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego — na szczeblu lokalnym. Prowadzi
takze ,Krajowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego” i ,Rejestr dobrych praktyk w ochronie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego™.

1. Zalasinska K., Prawna ochrona zabytkéw nieruchomych w Polsce. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010.

2. Zalasinska K., Ustawa o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami. Komentarz. C.H. Beck, Warszawa 2020.

3. Zalasinska K., Zeidler K., Wyktad prawa ochrony zabytkdw. Wolters Kluwer Polska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Warszawa—Gdansk 2015.

& Wiecej na ten temat zob.: https://ndk.nid.pl.

Fot. 3 Bolestawieckie Swieto Ceramiki (archiwum NID)
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4. DOKUMENTY
STRATEGICZNE
| DIAGNOSTYGZNE,
WAZNE DLA
ZARZADZANIA
DZIEDZICTWEM
W REWITALIZAGJI



W rozdziale:

« Jakie jest znaczenie dokumentow strategicznych i diagnostycznych dia procesow
rewitalizacii.

 Jakie dokumenty nalezy uwzglednic.

 Na co powinno sie zwréci¢ uwage przy uwzglednianiu tych dokumentow.

Dla wtasciwego uwzgledniania zarzadzania dziedzictwem w procesach rewitalizacji niezbedne jest
odniesienie sie do waznych uwarunkowan z nim zwigzanych. Dotyczy to zasobu zabytkdw, ich sta-
nu, mozliwych zagrozen, jak i mozliwosci wykorzystania zasobu dziedzictwa kulturowego. Dziatania
rewitalizacyjne musza by¢ spojne z pozostatymi politykami i dziataniami — zaréwno gminy, jak i innych
organdéw. Chodzi o zgodno$¢ z prawem — naruszenie ustalen aktow prawa miejscowego moze prowa-
dzi¢ do niewaznosci aktéw z zakresu rewitalizacji podejmowanych przez gmine.

Réwnie wazna jest optymalizacja zarzadzania gming — dobrze zaplanowane procesy spoteczne i prze-
strzenne fatwiej wdrozy¢, ponoszac przy tym mnigjsze koszty. Spojnosé takich proceséw zwieksza
zaufanie i akceptacje spoteczng. Wykorzystanie tych dokumentéw i danych w nich zawartych wptywa
tez na usprawnienie samego przygotowania rewitalizacji. Zarowno gmina, jak i inne organy przyjmu-
ja bowiem dokumenty oraz sporzadzajg opracowania, ktére maja w rewitalizacji bardzo duze znacze-
nie. Sg to dokumenty przewidziane prawem (zaréwno sporzadzane obowigzkowo, jak i fakultatywnie),
ale rowniez zalecane i przygotowywane w celu usprawnienia zarzadzania réznymi sektorami polityk
publicznych.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 2 uor, gpr powinien zawiera¢ opis powigzan z dokumentami strategiczny-
mi gminy, w tym obowigzkowo ze strategig rozwoju gminy, studium uwarunkowan i kierunkow zago-
spodarowania przestrzennego gminy (dalej: SUIKZP) oraz ze strategig rozwigzywania probleméw spo-
tecznych. Nie jest to jednak zamknieta lista dokumentow, ktore nalezy uwzgledni¢ — inne takze warto
przeanalizowad, zwtaszcza w materii ochrony dziedzictwa kulturowego.

4.1. Dokumenty strategiczne przyjmowane przez gmine

Podstawowy dokument dotyczacy rozwoju gminy to strategia rozwoju gminy. Jej sporzadzenie nie jest
jednak obligatoryjne.



Strategia Rozwoju Miasta Jawora na lata 2021-2031

W 2021 roku Oddziat Terenowy (dalej: OT) NID we Wroctawiu przygotowat Rekomendacje

w zakresie ujecia zagadnieri zwigzanych z wykorzystaniem potencjatow dziedzictwa kulturowe-

go miasta w ,Strategii Jawora na lata 2021-2031”. Miasto obecnie przygotowuje gpr, natomiast

wspolnie uznano, ze konieczne jest rowniez umocowanie znaczenia i wzmocnienie roli dziedzic-
twa kulturowego dla rozwoju miasta w gtéwnym dokumencie strategicznym.

Rekomendacje dotyczyty:

- uznania zespotu ewangelickiego Koéciota Pokoju pw. Ducha Swietego za zabytek o najwyz-
szym znaczeniu dla miasta, a zarazem o najwiekszym potencjale dla jego wieloaspektowego
rozwoju (znaczenie kulturowe, znaczenie dla gospodarczego rozwoju miasta, znaczenie dla
integracji spotecznej),

+ uznania priorytetowego znaczenia dziatan zwigzanych z ochrong zabytkéw i przestrzeni kul-
turowej w polityce rozwojowej miasta,

+ wzmocnienia wykorzystania dziedzictwa kulturowego Jawora jako istotnego potencjatu
w procesie rewitalizacji,

+ wzmocnienia dziatan zwigzanych z edukacjg i promocja dziedzictwa kulturowego Jawora.

Rekomendacje te zostaty uwzglednione w Strategii Rozwoju Miasta Jawora na lata 2021-2031

(uchwata nr XXXI/274/2021 Rady Miejskiej w Jaworze z dnia 17 grudnia 2021 roku).

Sformutowany w dokumencie obraz gminy w perspektywie strategicznej (wizja miasta) bezpo-

Srednio odnosi sie do jego historii:

Jawor, ulica Legnicka (fot. K. Czartoryski, archiwum NID)
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Jawor w 2031 roku jest bezpiecznym miastem dobrobytu gospodarczego, gdzie historia taczy sie
z nowoczesnoscia i dbatoscia o srodowisko naturalne. Wielopokoleniowo$¢ Miasta stanowi jego atut,
ktory przektada sie na poczucie tolerancji i szacunku, a mieszkancy Jawora sg spotecznoscia zintegro-

wang, przedsiebiorcza i gotowa do uznania Jawora za miejsce idealne do zycia i wypoczynku.

Jednym z trzech celdw strategicznych jest: ,Atrakcyjna, czysta i uporzadkowana przestrzen
miejska podkreslajaca walory turystyczne i kulturowe miasta”, natomiast w celach operacyjnych
odwotano sie juz wprost do dziedzictwa kulturowego — ,Cel operacyjny 1.3. — Ochrona i opieka
nad dziedzictwem kulturowym”.

Walory kulturowe uznano za bardzo wazny atut przydatny dla rozwoju Jawora. Podkreslono, ze

(...) dla jakosci zycia w Miescie coraz wiekszego znaczenia nabierajg kwestie kultury i sztuki, a takze
towarzyszaca im infrastruktura. To pokazuje zmiany zachodzace w mysleniu o przestrzeni kultu-
rowe]j Miasta i uwarunkowaniach rozwoju wspétczesnych aglomeracji. Miasto staje sie zatem nie
tylko jednostka funkcjonalng z wydzielonymi sferami do pracy i wypoczynku, ale takze miejscem
obcowania z kultura, poznawania sztuki, odkrywania i doswiadczania przezy¢ zwigzanych z dzie-
dzictwem lokalnym. Ogromnym walorem kulturowym Jawora jest obecnos¢ wielu cennych zabyt-
kéw, w tym takze zabytku o randze éwiatowej — tj. wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa

UNESCO’ Kosciota Pokoju.

Jawor, ewangelicki Koéciét Pokoju pw. Ducha Swietego (fot. K. Czartoryski, archiwum NID)

Lista éwiatowego dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego UNESCO (inny sposdb zapisu: Lista Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO) zostata ustanowiona w listopadzie 1972 roku na 17. Konferencji Generalnej UNESCO.



Z kolei podstawowy, obowigzkowy dokument w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzen-
nego stanowi SUiKZP. Studium sktada sie z cze$ci odnoszacej sie do uwarunkowan, w ktorej zawarta
jest diagnoza stanu, oraz z czesci kierunkowej, okreslajacej planowane kierunki polityki przestrzenne;.
Na potrzebe proceséw rewitalizacji nalezy poddac analizie obie czesci.

Zgodnie z art. 12 uor, jezeli w SUIKZP lub innym dokumencie strategicznym dotyczgcym rozwoju
gminy, przyjetym uchwata rady gminy, okreslono obszary charakteryzujace sie cechami obszarow
zdegradowanych lub obszaréw rewitalizacji, dopuszcza sie podjecie uchwaty w sprawie wyznacze-
nia OZ i OR bez koniecznosci sporzadzania i zataczenia do wniosku diagnozy. W takim przypad-
ku do uchwaty o wyznaczeniu oz i or zatacza sie informacje o spetnieniu wymagan, o ktérych byta
mowa powyzej.

Gminny program rewitalizacji jest dokumentem strategiczno-operacyjnym, ktdéry moze zawierac row-
niez ustalenia co do zmiany sposobu zagospodarowania terenéw. Ustawa o rewitalizacji wprowadza
zasade nadrzednosci gpr nad SUiIKZP. Zgodnie z art. 20 ust. T uor:

W przypadku, gdy ustalenia gminnego programu rewitalizacji s niezgodne ze studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzennego gminy, przeprowadza sie postepowanie w sprawie zmiany tego stu-

dium, w celu jego dostosowania do gminnego programu rewitalizacji.

Szczegbtowe regulacje dotyczace dopuszczalnego przeznaczenia i sposobu zagospodarowania tere-
néw s3 okreslane przez miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, a takze przez uchwate
precyzujaca zasady i warunki sytuowania obiektow matej architektury, tablic reklamowych i urzadzen
reklamowych oraz ogrodzen, ich gabaryty, standardy jakosSciowe i rodzaje materiatow budowlanych,
z jakich moga by¢ wykonane. W mpzp okresla sie ponadto ustalenia dotyczace ochrony zabytkéw,
zwtaszcza strefy ochrony konserwatorskiej. Oba akty, bedace przepisami gminnymi, nie s co do zasa-
dy obowigzkowe. Jezeli jednak obowiazuja, to wszelkie dziatania w ramach rewitalizacji albo muszg by¢
z nimi zgodne, albo nalezy dokonac¢ zmiany uchwaty.

Jezeli na obszarze, na ktérym ma by¢ prowadzona rewitalizacja, znajdujg sie zabytki lub istotne ele-
menty dziedzictwa kulturowego, to kluczowym dokumentem strategicznym jest gminny program
opieki nad zabytkami (dalej: gponz). W zakresie ochrony zabytkéw podstawowe znaczenie ma GEZ.
W przypadku gmin uzdrowiskowych znaczacy wptyw na mozliwosci ksztattowania przestrzeni i warto-
$ci zabytkowych ma statut uzdrowiska.

Jezeli gmina utworzyta park kulturowy, uchwata ustana- Dla dziedzictwa kulturowego, zwtaszcza
wiajaca te forme zabytkéw, wraz z wprowadzonymi w niej w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznej,
zakazami i ograniczeniami, stanowi akt prawa miejsco- zachowania doébr kultury, a takze prowadzenia
wego wiazacy gpr. Nalezy réwniez uwzglednié ustalenia dziatan zwigzanych z dziedzictwem niematerial-
zawarte w planie ochrony parku kulturowego. nym, istotna jest strategia rozwigzywania pro-
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blemoéw spotecznych — dokument obowigzkowo analizowany w gpr. Pozostatymi dokumentami stra-
tegicznymi oraz analitycznymi, ktére warto uwzglednié, o ile wptywajg na uwarunkowania dotyczace
dziedzictwa w procesach rewitalizacji, sg m.in.:
- wsferze spoteczno-gospodarczej — programy z zakresu gospodarowania zasobem mieszkaniowym
gminy, plan zréwnowazonego rozwoju transportu gminy,
- w sferze ochrony srodowiska — program ochrony $rodowiska, program usuwania azbestu, pla-
ny gospodarowania odpadami, plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, @
program gospodarowania wodami opadowymi, programy dotyczace odnawialnych zrédet energii
i termomodernizacji.

W pracach analitycznych nad gpristotne moga W procedurze uchwalania GRP sporzadza sie strategiczna
sie ponadto okaza¢ opracowania ekofizjogra- ocene oddzialywania na $rodowisko. Dokumentem anali-
ficzne sporzadzane na potrzeby uchwalenia tycznym jest w tym wypadku prognoza oddziatywania na
SUiKZP i mpzp. Dla zabytkéw duze znaczenie $rodowisko. Nalezy pamietaé, ze w ocenie tej okresla sie
moze mieé zwilaszcza identyfikacja proble- réwniez mozliwy wplyw przyjecia dokumentu na zabytki
moéw w zakresie stosunkéw wodnych, obsza- i krajobraz — zaréwno bezposredni, jak i poéredni, a takze
row osuwiskowych, warunkoéw glebowych oraz oddziatywania skumulowane. Z mysla o ocenie tych ostat-
zagrozen i przeksztatcen szaty roslinnej. ' nich wyprzedzajaco warto przeanalizowaé prognozy dla

| uprzednio przyjetych dokumentow strategicznych. Nale-
Dla prawidtowego zaprogramowania i prze- 2y zwlaszcza przeanalizowaé wplyw, jaki maja na zabyt-
prowadzenia rewitalizacji rekomenduje sie ki: zmiana stosunkéw wodnych, statyka gruntéw, wibracje
sporzadzenie SOWK (patrz rozdz. 6.2). oraz emisja innych zanieczyszczen.

4.2. Dokumenty programowe i strategiczne przyjmowane przez inne organy

Rewitalizacja musi wpisywac sie w ramy prawne i strategiczne okreslane przez podmioty inne niz
gmina. Dla uwzgledniania ochrony zabytkéw, w tym krajobrazu kulturowego, bardzo istotne beda
audyty krajobrazowe sporzadzane przez wojewddztwa. Audyt krajobrazowy identyfikuje krajobrazy
wystepujace na catym obszarze wojewddztwa, okresla ich cechy charakterystyczne i dokonuje oceny
ich wartosci. Szczegdlnie istotne bedzie wyznaczenie krajobrazéw priorytetowych i okreslenie w ich
obrebie lokalnych form architektonicznych.

Bezposredni wptyw na ochrone krajobrazu kulturowego maja tez plany ochrony parkéw krajobrazo-
wych, przede wszystkim — ustalenia do mpzp.

Nalezy réwniez, zwtaszcza w odniesieniu do dziedzictwa niematerialnego, uwzglednid strategie, plany

i programy rozwoju oraz wsparcia dziatan kulturalnych, a takze liczne dokumenty dotyczace ochrony
Srodowiska i rozwoju infrastruktury sporzadzane na szczeblu powiatu i wojewddztwa.
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4.3. Strategie i programy przyimowane przez podmioty niehedace organami
publicznymi

Istotne dla proceséw rewitalizacji moga by¢ programy i strategie opracowane przez lokalne grupy dzia-
tania (LGD), organizacje pozarzadowe (dalej: NGO) i jednostki pomocnicze gminy (zwtaszcza sotec-
twa). Opracowania te czesto cechuje duzy stopien szczegdtowosci i doktadnej identyfikacji lokalnych
problemow. Poniewaz tworzone sg w warunkach zwiekszonej partycypacji spotecznej, cele i dziatania
w nich okreslone majg wieksze szanse na uzyskanie spotecznej akceptacji, a co za tym idzie — skutecz-
nos$ci gpr.

4.4. Wskazowki metodyczne

Problemy zwigzane z ochrong dziedzictwa, a wiec réwniez dokumenty odnoszace sie do tej tematyki,
nalezy identyfikowa¢ na mozliwie wczesnym etapie procesu rewitalizacji, dostosowujac analizy do ist-
niejgcych uwarunkowan i specyfiki planowanych dziatan oraz ich mozliwych oddziatywan. Przyktado-
wo, jezeli rewitalizacja prowadzona jest na terenach, na ktérych wazne miejsce zajmuje zielen zabytko-
wa, celowe bedzie uwzglednienie opracowan ekofizjograficznych, w sgsiedztwie rzeki — dokumentéw
zwigzanych z zagadnieniami powodziowymi, a na obszarach o duzym nasyceniu budownictwem miesz-
kaniowym — programow odnoszacych sie do zagadnien najmu lokali iich ulepszen.

Nalezy zwrécic¢ rowniez uwage na aktualnos¢ informacji — dokonad ich niezbednej weryfikacji, pomi-
jajac dane, ktore sie zdezaktualizowaty. Wazna jest tez skala zatgcznikéw graficznych do opracowan —
z uwagi na mata skale konieczna moze sie okazac interpretacja rysunku lub dotarcie do materiatow
zrodtowych.

Nalezy dazy¢ do dokonania odpowiedniej generalizacji wynikéw analizy tych dokumentdéw. Sg one
sporzadzane na réznym poziomie szczegdtowosci, trzeba jednak zapewni¢ ,réwnowage” i komple-
mentarnos¢ przy uwzglednianiu poszczegdlnych zagadnien. W zaleznosci od specyfiki terenu pewne
kwestie (np. problemy terenéw powodziowych, utrzymania zabytkowych uktadow komunikacji czy
tradycyjnych miejsc targowych) moga wymagad bardziej szczegdtowego uwzglednienia i wéwczas
celowe bedzie dotarcie do pogtebionych analiz.
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+  Uor okresla, ktore dokumenty muszg by¢ obowigzkowo uwzglednione w gpr. W przypadku
OR o zabytkowym charakterze niezbedne jest jednak uwzglednianie réwniez innych dokumen-
téw, odnoszacych sie do zabytkdw i dziedzictwa kulturowego.

+ Dobrze dobrane i przeanalizowane dokumenty strategiczne sporzadzane przez gming, jak i inne
podmioty, znacznie utatwia prace oraz zmniejszg koszty planowanych inwestycji dotyczacych

zabytkow.

+  Nalezy zwracac uwage na aktualnos¢ dokumentéw i ich skale, a takze odnosi¢ analizowane doku-

menty do specyfiki terenu, na ktérym bedzie prowadzona rewitalizacja.
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W rozdziale:

« Jak ujmowac zahytki i dziedzictwo kulturowe podczas przeprowadzania delimitacji
ohszaru zdegradowanego i ohszaru rewitalizaciji.

« Jaki wplyw na zachowanie dziedzictwa ma podzial gminy na jednostki delimitacyjne.

« Na jakie kwestie zwroci¢ uwage w trakcie wyhoru ohszaru zdegradowanego
i ohszaru rewitalizacji w przypadku miejscowosci historycznych o duzym zasohie
zahytkowym.

« Jakie zjawiska powinny hadac gyminy, ktore chca, hy poprawa stanu cennych
hudynkow, ohszarow i lokalna tradycija staly sie wiodacymi elementami rewitalizacii.

Etapem poprzedzajacym tworzenie gpr jest proces delimitacji, czyliwyznaczania OZ i OR. Obszar rewi-
talizacji to czes¢ gminy, w ktorej obserwuje sie najwiekszg skale wystepowania niekorzystnych zjawisk
oraz identyfikuje sie potencjaty niezbedne do wyprowadzania go ze stanu kryzysowego. Procedura
delimitacji OZ i OR jest ujeta w rozdz. 3 uor.

Diagnoze stuzacg wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji prowadzi sie na terenie
catej gminy w sposob mozliwie obiektywny, a jej efektem jest wskazanie terenu interwencji, na ktorym
bedj sie koncentrowad przedsiewziecia rewitalizacyjne. Od diagnozy delimitacyjnej i wyznaczenia OR
zalezy powodzenie catego procesu. Btedne, nieobiektywne wskazanie terenu interwencji moze skut-
kowac brakiem rezultatéw lub matg skutecznoscia dziatan, w poréwnaniu z poniesionymi naktadami.

5.1. Przygotowanie do analizy wskaznikowej — dohdr jednostek referencyjnych
a dziedzictwo

Pierwszg decyzja, ktora trzeba podjaé, planujac proces rewitalizacji, jest wybor jednostek do agrega-
cji danych. Nalezy go dokonad, biorgc pod uwage nie tylko potrzebe delimitacji obszaru, lecz réwniez
konieczno$é monitorowania procesu rewitalizacji, ktére w przypadku GPR przybiera postaé obowigzku
ustawowego (patrz rozdz. 13). Wybiera sie wiec takie jednostki, ktére umozliwig gromadzenie informa-
cjiteraziw kolejnych latach. To szczegdlnie wazne, jezeli analiza delimitacyjna jest zlecana podmiotom
zewnetrznym, ktérych priorytet stanowi sprawne wykonanie powierzonego zadania, a nie przyszto-
Sciowa kwestia monitoringu.
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W analizach delimitacyjnych stosuje sie dwa typy jednostek, na ktore dzieli sie powierzchnie gminy:

1. Jednostki modularne — czyli figury geometryczne (romby, kwadraty, heksagony), jednakowej wiel-
kosci i ksztattu; ich atutem jest jednakowa powierzchnia.

2. Jednostki pseudonaturalne — czyli strukturalne (np. urbanistyczne) opierajace sie na tradycyjnym
podziale gminy na sotectwa, osiedla, dzielnice, czesto pogtebione poprzez podziaty administracyj-
ne (np. okregi wyborcze, obwody szkolne czy ewidencyjne), a nawet podziaty subiektywne.

W przypadku jednostek pseudonaturalnych konieczne jest precyzyjne wyznaczenie ich granic,
z uwzglednieniem przebiegu granic nieruchomosci, a takze pod katem poréwnywalnej liczby miesz-
kancow. Tereny niezamieszkate poprzemystowe, poportowe, powydobywcze, powojskowe, pokole-
jowe, wymienione w art. 10 ust. 3 uor, oraz wieksze obszary lesne, jeziora, tereny zamkniete najlepiej
wydzieli¢ do osobnych jednostek (patrz rozdz. 6.3).

Przy uwzglednianiu dziedzictwa kulturowego w procesach rewitalizacji jednostki pseudonaturalne
maja wiele atutéw. Opieraja sie na historycznych jednostkach osadniczych i funkcjonalnych, biorg
pod uwage uktad ulic i morfologie terenu (wzgdrza, cieki i zbiorniki wodne). Roznig sie od siebie cha-
rakterem zabudowy oraz jakoscig infrastruktury. Przede wszystkim nie dzielg spotecznosci zyjacych
razem na okreslonym terenie i bedacych potencjalnymi depozytariuszami dziedzictwa niematerialne-
go (patrz rozdz. 6.1).

W przypadku potrzeby podziatu jednostek osadniczych o historycznej proweniencji na czesci nalezy
uwzgledni¢ granice nieruchomosci i obszarow objetych ochrong konserwatorska: miejsca swiatowego
dziedzictwa UNESCO ze strefami buforowymi, parki kulturowe, pomniki historii, GEZ (a w niej zabytki uje-
te w rejestrze zabytkéw), strefy ochrony konserwatorskiej wyznaczone w mpzp, i dopilnowad, by — oile to
mozliwe — nie zostaty one umieszczone w wiecej niz jednej jednostce. Jezeli wielkos¢ obszaru determinuje
koniecznos¢ jego podziatu, warto wzigé pod uwage uktad funkcjonalny i wartosci zabytkowe.

Zestawienie jednostek urbanistycznych z obszarowymi formami ochrony
konserwatorskiej — przyktad Krakowa

W dokumencie Wyznaczanie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Miescie Krako-
wie. Diagnoza (uchwata nr XCVI1/2644/22 Rady Miasta Krakowa z dnia 12 pazdziernika 2022 roku)
jako jednostki agregacji danych przyjeto 141 jednostek urbanistycznych. Obszary objete ochrong
konserwatorska: obszar znajdujacy sie na liscie $wiatowego dziedzictwa UNESCO oraz istniejace
w tym czasie parki kulturowe podzielono na kilka jednostek agregacji danych. Na etapie analizy
OZiwyznaczania OR precyzyjnie naniesiono granice terenéw objetych ochrong konserwatorska.
Ostateczny wybdr obszaru uwzgledniat koncentracje negatywnych zjawisk i znaczenie dla roz-

woju lokalnego, w tym lokalizacje parkéw kulturowych.
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Ryc. 10biekty i obszary zabytkowe na tle obszaru zdegradowanego (Wyznaczanie obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji w Miescie Krakowie. Diagnoza. Krakéw 2022)

Podziat zabytku na kilka jednostek moze sprawi¢, ze jedna jego czes¢ znajdzie sie w obszarze \A
rewitalizacji, a inna — poza nim. Bedzie to skutkowac¢ brakiem mozliwosci jego spdjne;j
i efektywnej ochrony oraz trudnosciami w prowadzeniu inwestycji, ktorej miatby by¢

przedmiotem, w tym takze w uzyskaniu pozwolen konserwatorskich.

Powyzszy wywod nie oznacza, ze podziat gmi-
ny na jednostki modularne uniemozliwia wtas- + Swiadomos¢ lokalizacji i przebiegu granic zabytkéw nie-
ciwe ujecie zabytkéw nieruchomych w rewita- + ruchomych na etapie podziatu gminy na jednostki deli-
lizacji, wymaga jednak wiekszej starannosci na mitacyjne pozwala na wiasciwe przygotowanie i przepro-
etapie wyznaczania OZ i OR, poniewaz catkowi- wadzenie przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych obejmujacych
cie sztuczny podziat przecina nie tylko naturalne . elementy dziedzictwa.

uktady osadnicze i obszary zabytkowe, lecz réw- L

niez przestrzenie, na ktérych zyja spotecznosci

wymagajace wparcia.




* Park Kulturowy Miasta Konskie a wyznaczanie jednostek agregacji
W 2022 roku rozpoczeto procedure przygotowywania nowego gpr dla gminy Konskie. Poprzedni
Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Koriskie na lata 2017-2023 (uchwata nr XXXV/344/2017 Rady
Miejskiej w Konskich z dnia 12 czerwca 2017 roku), zostat przygotowany na podstawie diagnozy
delimitacyjnej, w ktorej teren Parku Kulturowego Miasta Koniskie znalazt sie w réznych jednost-
kach, a nastepnie — w konsekwencji — tylko czes¢ parku weszta w sktad OR. Spowodowato to pro-
blemy podczas realizacji zaprogramowanych przedsiewzie¢. Obecnie dotozono staran, aby caty
park kulturowy znalazt sie w jednej jednostce. Umozliwi to odpowiednie zarzgdzanie zabytkiem
i procesem rewitalizacji, zwtaszcza ze jako jej podobszar diagnoza delimitacyjna wskazata jed-

nostke urbanistyczng ,Centrum”.

Jednostka urbanistyczna
~Centrum® na tle obszaru parku
kulturowego w Konskich

Legenda
[ Jednestka urbanistyczna Centrum™

Park kulturowey wrysowany

z obowigoujjoego Studium
B audynki

Diziatki

rj Cranicy miasta

L] LA w L] 1w
- =

Ryc. 2 Mapa obrazujaca podziat gminy Konskie na jednostki delimitacyjne z uwzglednieniem granic parku
kulturowego (Projekty Miejskie)

95.2. Negatywne zjawiska zwiazane z dziedzictwem w sferach spoieczne;j,
gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalinej i technicznej

Celem diagnozy delimitacyjnej jest identyfikacja tych fragmentéw gminy, w ktérych wystepuje kry-
zys cechujacy sie koncentracjg negatywnych zjawisk w sferze spotecznej oraz w przynajmniej jednej
z nastepujacych sfer:
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+ gospodarczej,

- $rodowiskowe;j,

.« przestrzenno-funkcjonalnej,
-+ technicznej.

Ustawodawca w art. 9 ust. 1 uor podaje katalog zjawisk do zbadania. Aby przeprowadzi¢ analize zrézni-
cowania natezenia zjawisk kryzysowych, wykorzystuje sie obiektywne i weryfikowalne mierniki (wskaz-
niki okreslajace wielkos¢ zjawiska w badanej populacji badZ na obszarze). Dobdr zjawisk jest wazny nie
tylko ze wzgledéw metodologicznych, lecz takze merytorycznych — dajg one dyspozycje do dalszego
ich badania w trakcie szczegdtowej diagnozy OR na etapie prac z gpr. Dane ilosciowe gromadzone
w podziale na jednostki delimitacyjne umozliwiajg wyliczenie wskaznikdw ilustrujgcych poziom ich roz-
woju lub degradacji — w poréwnaniu z wartoscig referencyjna dla gminy.

Zbierajac dane dotyczace dziedzictwa kulturowego, analizuje sie w mozliwie szerokim zakresie zaréw-
no zasoby wtasne gminy (GEZ, strategie, programy, diagnozy w zakonczonych juz gpr, lokalnych pro-
gramoéw rewitalizacji [dalej: Ipr], mpzp), lokalnych placéwek kultury, jak i zbiory oraz dane WKZ.

Wykorzystanie wskaznikow zwigzanych z dziedzictwem kulturowym przy opracowywaniu programow
rewitalizacji nie jest na razie duze; wigze sie przede wszystkim z liczba obiektow podlegajacych ochro-
nie na wskazanym obszarze, co wynika z ustalen SUiKZP lub z GEZ. Jezeli gmina chce w wiekszym
stopniu uwzglednic zaséb dziedzictwa kulturowego jako czynnik wptywajacy na wskazanie obszarow
rewitalizacji, konieczne jest opracowanie zawczasu wiarygodnych i miarodajnych dokumentow oraz
analiz opisujacych zasob dziedzictwa kulturowego, jak np. SOWK (patrz rozdz. 6.1). Ta analiza zawiera
mapy precyzyjnie wskazujace lokalizacje zabytkéw (w tym granice obszarow objetych ochrong kon-
serwatorska) i opis stanu zachowania konkretnych obiektéw.

Zgodnie z uor dobdr wskaznikéw i metod badawczych uwarunkowany jest lokalnymi potrzebami
i charakterem miejscowosci, w tym indywidualnym zasobem zabytkowym i kulturowym gmin. Kaz-
da gmina moze wiec zrealizowad swoje specyficzne potrzeby, indywidualnie ksztattujagc metodyke
w zakresie zbierania i analizy danych.

Okreslenie stanu kryzysowego jest wynikiem poréwnania wartosci wskaznikéw osiggnietych A
w poszczegolnych jednostkach ze srednig wartoscia tych wskaznikéw dla gminy. Wybrane
wskazniki delimitacji powinny pokazywad specyfike gminy i wynika¢ z jej uwarunkowan

endogenicznych.

W diagnozie delimitacyjnej dziedzictwo najczesciej bada sie za pomoca wskaznika ze sfery technicznej
lub przestrzennej, pokazujac liczbe zabytkow (wpisanych do rejestru lub ujetych w GEZ), rzadziej —
w stosunku ilosciowym lub procentowym do istniejacej niezabytkowej zabudowy badz liczby miesz-
kancoéw. Czasem gminy podejmujg wysitek oceny stanu technicznego obiektéw zabytkowych, wska-



36

zujac jako stan kryzysowy nie tyle wystepowanie zabytkow, ile budynkéw zabytkowych wymagajacych
remontu. W tym celu gminy mogg postuzyc sie wypracowang w ramach ,Wzorcowej rewitalizacji” kartg
inwentaryzacji (patrz Aneks).

Ponizej znajduje sie katalog przyktadowych zjawisk zwigzanych z dziedzictwem kulturowym propo-
nowanych do wykorzystania na etapie diagnozy delimitacyjnej. Warto, korzystajac ze wskazywanego
katalogu zjawisk, zbudowac taki wskaznik (jeden, ewentualnie kilka), ktéry najlepiej obrazuje proble-
my i potencjaty wystepujace w danej gminie (przy wyborze nalezy pamietac o odniesieniu sie do niego
na etapie monitoringu gpr).

Zjawiska spoteczne zwigzane z dziedzictwem kulturowym:
+ liczba NGO / instytucji publicznych dziatajgcych w sferze kultury,
« liczbainicjatyw na rzecz ochrony dziedzictwa (prywatne, NGO, publiczne).

Zjawiska gospodarcze zwigzane z dziedzictwem kulturowym:

+ liczba obiektow lub obszaréw zabytkowych o funkcji turystycznej,

+ liczba podmiotow gospodarczych w gminie wykorzystujgcych potencjat lokalnego dziedzictwa
kulturowego (hotele w obiektach zabytkowych, inne przedsiebiorstwa turystyczne, kulturalne,
wykorzystujace potencjat rzemiosta),

+ liczba obiektow zabytkowych, w ktorych lokowana jest dziatalnos¢ gospodarcza,

+ liczba/lokalizacja obiektéw o znaczeniu ponadlokalnym (obiekty UNESCO, pomniki historii, parki
kulturowe, zabytki o szczegdlnej wartosci).

Zjawiska srodowiskowe zwigzane z dziedzictwem kulturowym:
+ liczba lokali potozonych w budynkach zabytkowych opalanych paliwem statym,
- tereny wymagajace rekultywacji objete ochrong konserwatorska, zgodnie z SUiKZP.

Zjawiska przestrzenno-funkcjonalne zwigzane z dziedzictwem kulturowym:

« liczba obiektéw / powierzchnia obszarow objetych ochrong konserwatorska (rejestr zabytkdéw albo
GEZ, park kulturowy, pomnik historii),

« niskiej jakosci / wymagajace interwencji zabytkowe przestrzenie publiczne,

« tereny wymagajace badan archeologicznych / architektonicznych,

- lokalizacja zabytkowych zespotéw zieleni (parki, aleje, szpalery), w tym pomnikow przyrody,

- stan zachowania zabytkowych zespotéw zieleni (parki, aleje, szpalery), w tym pomnikéw przyrody.

Zjawiska techniczne zwigzane z dziedzictwem kulturowym:

+ liczbaobiektéwwpisanych do rejestru zabytkéw albo ujetych w GEZ w odniesieniu do miary powierzch-
ni lub liczby budynkéw,

. stan zachowania (stan techniczny) obiektéw zabytkowych (rejestr zabytkdw albo GEZ), wskazanie
liczby zabytkéw wymagajacych interwencji remontowej,
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liczba obiektow zabytkowych (np. mieszkalnych) (rejestr zabytkéw albo GEZ) wymagajgcych inter-
wencji remontowe;j,

+ liczba osob zamieszkujgcych lub zameldowanych w obiektach zabytkowych (rejestr zabytkéw albo GEZ),

+ liczba obiektéw zabytkowych poddanych remontowi / pracom konserwatorskim w okre$lonym
czasie (np. w poprzedzajacym roku),

+ wiek budynkéw (mieszkalnych) podany jako srednia lub procentowo w wybranych cezurach czasowych

« liczba / lokalizacja obiektow o szczegdlnych potrzebach remontowych (obiekty drewniane, sza-
chulcowe),

+ liczba zabytkéw dostepnych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

+ liczba pustostanow w obiektach zabytkowych (obiekty nieuzytkowane).

Budowanie wskaznikow stuzacych wyznaczeniu obszaru zdegradowanego &8

i obszaru rewitalizacji w Bolestawcu

Zastosowano dwie metody zliczania i agregacji danych: w odniesieniu do ulic, a nastepnie jedno-
stek urbanistycznych, ktére wydzielono, opierajac sie na istniejgcym podziale miasta na 10 osiedli.
Wyodrebniono 11 wskaznikéw dla sfery spoteczneji 7 — dla pozostatych stref tematycznych.
Przyjete wskazniki w ogdlny sposéb odnosity sie do stanu funkcjonowania srodowiska kulturo-
wego miasta. Analizie poddano skale wystepowania zdegradowanych obszaréw komunalnych,
obszaréw zdegradowanej zabudowy, koncentracje budynkéw wielorodzinnych z systemem
grzewczym na paliwo state oraz intensywnos¢ wystepowania zdegradowanych terendw zieleni.
Analiza stanu $rodowiska w miescie wykazata wystepowanie zagrozen, ktére dotycza przede
wszystkim $rodowiska atmosferycznego i klimatu akustycznego. Wskazano na wysoki poziom
zanieczyszczenia powietrza pytem zawieszonym (koncentracja budynkoéw, w ktérych system
grzewczy opiera sie na tradycyjnych piecach na paliwo state). Jednoczesnie doceniono wysoki
wskaznik udziatu terenow zieleni w powierzchni miasta i funkcjonowanie zrewaloryzowanych juz
terendw zieleni, w tym na obszarach zabytkowych.

Przy analizie sfery technicznej wykorzystano wskazniki okreslajace poziom zdegradowania zabu-
dowy, ktére w duzym stopniu odnosza sie do obiektéw historycznych i przestrzeni objetej ochro-
na konserwatorska (konieczno$¢ szybkiego remontu w ocenie zarzagdcdw nieruchomosci) oraz
do budynkoéw o ztych warunkach sanitarnych (istnienie wytacznie wspolnej toalety w budyn-
ku). Przeanalizowano wystepowanie zdegradowanych terenéw komunalnych traktowanych jed-
noczesnie jako potencjat przyrodniczo-rekreacyjny miasta: zdegradowanych zapleczy i placéw
w zabudowie srédmiejskiej oraz blokowej, jak i zdegradowanych obszaréw zieleni, w tym histo-
rycznych parkow miejskich. Zauwazono, ze historycznie w miescie istniaty wewnetrzne koryta-
rze ekologiczne, ktore byty uksztattowane koncentrycznie i tworzyty harmonijng catosé, zabu-
rzong powojennymi realizacjami budowlanymi. Wskazano pie¢ parkow miejskich wymagajgcych
dziatan: park przy ul. Garncarskiej, park przy ul. Sagdowej, dwa parki przy pl. Wolnosci, park przy

ul. Zgorzeleckiej oraz bulwar przy moscie kolejowym.



UCHWALA NR XX1/256/2016
RADY MIASTA BOLESLAWIEC

z dnia 20 kwietnia 2016 .

W sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy
Miejskiej Boleslawiec

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (t.j. Dz. U.
22016 r. poz. 446) oraz art. 8 i art. 11 ust. 5 pkt 1 ustawy z dnia 9 paZdziernika 2015 r. o rewitalizacji
(Dz. U. z 2015r., poz. 1777), Rada Miasta w Bolestawcu uchwala, co nastepuje:

§ 1. Majac na celu realizacj¢ procesu rewitalizacji wyznacza si¢ obszar zdegradowany oraz obszar
rewitalizacji w Gminie Miejskiej Bolestawiec, ktorego granice przedstawia mapa stanowiaca zalacznik nr
1 do Uchwaty.

§ 2. Obszary, o ktorych mowa w §1, stanowlq tereny zna_]dujqce slq w sla.me kryzysowym z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk spok h, w przestep a takze
wystepowania negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej, technicznej, przestrzenno - funkcjonalnej

i srodowiskowej.

§ 3. Obszar rewitalizacji stanowi 11 % pow1enchm Gminy Miejskiej Bolestawiec i na dzien przyjecia
uchwaly jest ieszkaty przez 29,9 % mieszk

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie 14 dni po opublikowaniu w Dzienniku Urzgdowym Wojewodztwa
Dolnoslaskiego.

Przewodniczacy Rady Miasta

t LAl
¥ L e Ukl ar w%u 0 w294 1. Jaroslaw Kowalski
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Ryc. 3 Uchwata nr
XX1/256/2016 Rady Miasta
Bolestawiec z dnia 20 kwietnia
2016 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego

i obszaru rewitalizacji na
terenie Gminy Miejskiej

e g o Bolestawiec
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Siemianowice Slaskie. Czas powstawania budynku jako wskaznik diagnozy *
delimitacyjnej

Pracujac nad diagnoza stuzaca wyznaczeniu OZ i OR, gmina Siemianowice Slaskie postugiwata

sie wytworzonymi przez swoje jednostki danymi ilosciowymi i jakosciowymi. Do opisania pro-

blemu degradacji zabudowy wykorzystano mape numeryczng przedstawiajacg zabudowe mia-

sta w podziale chronologicznym, ze wzgledu na czas powstania budynkéw. Wymieniono cztery

przedziaty czasowe istotne dla rozwoju miasta: zabudowe powstata przed 1900 rokiem, w latach

1900-1945, 1946—-2000 oraz obiekty wzniesione po roku 2000. Mapa ta wskazuje obszary z pro-

blemami przestrzenno-funkcjonalnymi i technicznymi. Zostata zestawiona z planem prezentu-

jacym obiekty ujete w GEZ,
Laigcznik nr 7 do disgnozy siekace] wyInaczsniu obszaru rdegeadowanego | obezans

rewitalizacy na inrenie miasta Siemianowice Stk ktére, jak wynikato z anali-
Wapa - kohakzbzja obiekidw Eabytowyeh na lereni miasta Blemiasowis Slaskie 2 podziakm e
i Byl it P y Sinsiiogo orar Budyski wpisans fub 2y, s W przewazajacej wiek-
alarevire di wessania do Ginne] Ewidercjl Zubythdw Miasth Shesiancsice Slaskio

szosci w ztym stanie tech-
nicznym. Takie poréwnanie

L 3 wykorzystano jako potwier-
dzenie — wczesniej zidenty-
fikowanych - spotecznych
i gospodarczych przestanek
dla wskazania OZ i OR.

Ryc. 4 Mapa 1: Zatacznik 6 do
Diagnozy stuzacej wyznaczeniu
obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji na terenie
miasta Siemianowice Slaskie.
Mapa ,Lokalizacja obiektow
I i L . zabytkowych na terenie miasta
. i Siemianowice Slaskie z podziatem
2 i!‘I;".l;_‘I"%;’ i na budynki wpisane do rejestru
it N o ‘3.':““': zabytkéw wojewddztwa
1 "F,EE.} y a“_;** ¥ slaskiego oraz budynki wpisane
= lub planowane do wpisania do
e Gminnej Ewidencji Zabytkow
Miasta Siemianowice Slaskie”
(materiat gminy Siemianowice
Slaskie; dane zebrano w systemie
informacji geograficznej —
e program GEOBID EWMapa FB
LEGEMDA: 12. Prezentowane s3 w postaci
. By i 5 SRR Ty gt g cyfrowej — wektorowej; docelowy
uktfad przestrzenny 2000 VI
[EPSG:2177])
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Ryc. 5 Mapa 2:
Zatacznik nr7 do
diagnozy stuzacej
wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego

i obszaru rewitalizacji
na terenie miasta
Siemianowice
Slaskie. Mapa ,Okres
wybudowania
obiektéw budowlanych
na terenie miasta
Siemianowice Slaskie
z podziatem na obiekty
wybudowane przed
1900 rokiem, w latach
1900-1945, w latach
1946-2000 oraz po
2000 r.” (materiat
gminy Siemianowice
Slaskie; dane zebrano
w systemie informacji

geograficznej -
LEGEN r program GEOBID
[ | -mm“.mnmmwn sy V) e e EWMapa FB12.
B - ——— ) Prezentowanesg
& : o o] F s w postaci cyfrowej —
i e g b ,?'ff wektorowej; docelowy
wE ukfad przestrzenny

2000 VI [EPSG:2177]).

5.3. Wyznaczenie ohszaru zdegradowanego

Aby wyznaczy¢ OZ, trzeba nie tylko zebrac dane liczbowe dla poszczegdlnych typdw zjawisk, lecz row-
niez je przetworzy¢ w celu wyliczenia wskaznikdéw.

Przy tworzeniu algorytmow wskaznikow konieczna jest odpowiedzZ na pytanie, czy zjawisko wymaga

zmierzenia w odniesieniu do populacji mieszkancow jednostki, miary powierzchni czy innych wartosci.
Jednostka miary wskaznika zalezy najczesciej od jego specyfiki, np. wskazniki sfery spotecznej prze-
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liczane sg zazwyczaj na jednostke populacji (np. 100 mieszkancdw), wskazniki sfery przestrzennej —
na jednostke powierzchni, a wskazniki sfery technicznej — na liczbe budynkéw. Kazdemu wskaznikowi
mozna nada¢ wage odpowiadajgcg istotnosci opisywanego problemu.

Przy wyznaczeniu OZ najpierw identyfikuje sie kryzys w sferze spotecznej, potem za$ — zjawiska proble-

mowe w pozostatych kwestiach. Wyznaczanie OZ w przypadku jednostek modularnych wymaga uwa-

gi. Zidentyfikowane w badaniu miejsca koncentracji zjawisk kryzysowych nalezy przenie$¢ na mape @
miasta, opierajac sie na uktadzie dziatek geodezyjnych i biorgc pod uwage uktad funkcjonalny oraz
urbanistyczny (ruralistyczny), zwtaszcza jezeli jest to zabytek objety ochrong konserwatorska.

Doktadne instrukcje dotyczace budowania Przy wyznaczaniu OZ nalezy szczegdlng uwage zwré-
wskaznikow znajduja sie w publikacji Delimita- ci¢ na granice obszaréw i obiektéw podlegajacych ochro-
cja krok po kroku. Metoda wyznaczania obsza- ' nie konserwatorskiej, tak by cato$¢ zabytku znalazta sie |
ru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji wewnatrz badz na zewnatrz OZ. Pozwala to na wiasciwe
na potrzeby gminnych programéw rewitaliza- ' przygotowanie i przeprowadzenie przedsiewzie¢ rewitali-

cji (patrz: Literatura uzupetniajaca). zacyjnych obejmujacych elementy dziedzictwa.

Koncentracja obiektow zabytkowych
w ziym stanie technicznym jako
wskaznik delimitacji w gminie Marki

W Gminnym Programie Rewitalizacji Mia-
sta Marki na lata 2019-2026 (uchwata nr
XXXI11/418/2021 Rady Miasta Marki z dnia
28 kwietnia 2021 roku), w ramach spo-
rzadzanej w 2019 roku Diagnozy stuzgcej
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji uzyto wystandaryzo-
wanego wskaznika koncentracji obiektdw
zabytkowych w ztym stanie technicznym.
Byt to jeden z dwdch wskaznikow uzytych
do zbadania koncentracji negatywnych zja-

wisk w sferze technicznej.

Ryc. 6 Wskaznik wystandaryzowany koncentracji
obiektéw zabytkowych w ztym stanie
technicznym, Diagnoza stuzgca wyznaczeniu
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
na terenie miasta Marki




5.4. Wyznaczenie ohszaru rewitalizacji —
czy i w jaki sposoh hraé pod uwage zahytki oraz dziedzictwo

Wyznaczanie OR jest najistotniejsze z punktu widzenia powodzenia catego procesu. Ustawodawca
informuje, ze catosd lub cze$¢ OZ wyznacza sie jako OR lub podobszary rewitalizacji, ktore nie musza
mie¢ wspolnych granic Teren ten charakteryzuje sie dwiema cechami:

« szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk,

. istotnym znaczeniem dla rozwoju lokalnego.

Koncentracje negatywnych zjawisk bada sie za pomoca wskaznikéw. Istotnosé znaczenia dla rozwoju
gminy definiuje sie poprzez analize potencjatow (patrz rozdz. 7) i analize innych dokumentdw strate-
gicznych, takich jak: strategia rozwoju gminy, SUiKZP, gponz, plan zagospodarowania wojewddztwa,
strategia rozwoju wojewddztwa. Istotna moze by¢ réwniez potrzeba kontynuowania procesu rewitali-
zacji realizowanego w poprzednich latach na danym terenie.

Z uwagi na zachowanie integralnosci rewitalizacji nalezy Aby zagwarantowac koncentracje dziatan rewi-
dazy¢ do objecia nia terenéw po obu stronach ulic, mimo ! talizacyjnych, ustawodawca natozyt ogranicze-
ze stanowia one czesto granice do wydzielania jednostek nia dotyczace wielkosci (OR nie moze obejmo-
podlegajacych analizie. Zaréwno powigzania funkcjonal- wacé wiecej niz 20% powierzchni gminy) oraz
ne, jak i widokowe przemawiaja za prowadzeniem proce- liczby osob (obszar nie moze by¢ zamieszka-
su dla catych terenéw wokét ulicy. Dotyczy to zwtaszcza ny przez wiecej niz 30% mieszkancow gmi-
dziatan podejmowanych w kompleksach zabytkowych, ny). Co do zasady, wyznacza sie go na terenie
jak i w ich sasiedztwie. zamieszkanym (patrz rozdz. 6.3).
AAVAA

42

Zyrardow. Pomnik historii na obszarze rewitalizacji

W Zyrardowie w trakcie przygotowywania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zyrardowa
do roku 2030 (uchwata nr XXXIV/289/21 Rady Miasta Zyrardowa z dnia 28 stycznia 2021) auto-
rzy dokumentu agregowali dane w jednostkach modularnych (syntetycznych), jednak na etapie
wyznaczania OR zadbano, by w jego granicach znalazt sie caty obszar najwazniejszego zabytku
w miescie — pomnika historii ,Zyrardéw XIX-wieczna osada fabryczna”. Nailustracji czerwona linig
zaznaczono OR, a kolorem niebieskim — granice pomnika historii.
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Ryc. 7 Obszar rewitalizacji
w Zyrardowie (Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Zyrardowa

do roku 2030)

Kolejne etapy wyznaczania obszaru rewitalizacji to konsultacje spoteczne (patrz rozdz. 10) i przyjecie
przez rade gminy odpowiedniej uchwaty, do ktérej zatacza sie mape OZ i OR.

. [ ] wyznaczenie
dobér jednostek analiza ] ! Y 1
. .. — obszaru y
referencyjnych wskaznikowa ] ! |
, ‘ zdegradowanego |
] wyznaczenie . konsultacje spoteczne | uchwata rady gminy
—»  obszaru/obszaréw projektu uchwaty

rewitalizacji

Ryc. 8 Schemat procesu delimitacji obszaru rewitalizacji dla gpr
Zrédto: opracowanie whasne

: owyznaczeniu OZiOR

% 0 wyznaczeniu obszaréw
OZiOR



Na kazdym etapie tworzenia gpr wykorzystuje sie wskazniki. Gmina dobiera je zaleznie od etapu pracy

@ nad gpridostepnosci danych. Uwarunkowane sg etapem pracy, tj.: 1) delimitacjg OZ i OR; 2) szczegdto-
wa diagnoza OR, budowaniem celéw w procesie tworzenia gpr; 3) monitoringiem rewitalizacji, wskaz-
niki ujmuja ten sam problem, ale w innym celu.

Praca nad gpr jest procesem, ktéry powinien stanowié ciag Na etapie delimitacji zbiera sie przede wszyst-

przyczynowo-skutkowy dziatan, oparty na systemie wskaz- kim dane liczbowe okreslajace intensywnosc
nikéw. Wskazniki umozliwiaja opracowanie obiektywnych zjawisk spotecznych i innych wskazanych
diagnoz (delimitacyjnej lub szczegétowej obszaru rewitali- w ustawie, w celu identyfikacji granic terenu
zacji w GPR), wptywajac na cele, ktére powinien osiaggnaé interwencji. Na etapie diagnozy szczegoto-
proces rewitalizacji. Natomiast stopien ich realizacji mie- wej okresla sie, w jaki sposéb i w jakim stop-
rzony jest w procesie monitoringu. niu wskazany problem powoduje degradacje
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 obszaru rewitalizacji (lub jest dla niego poten-

cjatem rozwojowym, gdyz istniejg zjawiska,
ktére moga oddziatywac negatywnie, jak i pozytywnie na OR, np. zabytki). Jest to etap, na ktorym
czesciej wykorzystuje sie metode opisowa problemdw lub szczegdtowa analize stanu zachowania, np.
w przypadku obiektéw (zwtaszcza zabytkowych). Natomiast na etapie monitorowania wskazniki obra-
zujg osiggane efekty procesu, potwierdzajgc wptyw podejmowanych dziatan na niwelacje zjawisk kry-

zysowych na obszarze rewitalizacji.

Tabela 1. Zestawienie wskaznikow odnoszacych sie do dziedzictwa kulturowego uzytych w przyktadowych gpr

Wskaznik szczegotowej diagnozy

Nazwa gminy Uchwata gpr Ws'faz“".‘ OR, element celow i kierunkow  Wskaznik monitoringu
delimitacyjny S
dziatan
Trzyciaz, Gminny Program - liczba - zabytkowy klasztor s. Norbertanek - liczba oséb
Woj. Rewitalizacji Gminy zabytkéw jako jeden z potencjatow (turystow i wiernych)
matopolskie Trzyciaz na lata wpisana do podobszaru rewitalizacji odwiedzajacych
2016-2023 (uchwata GEZ na1km? LImbramowice” (s. 45) zabytek rocznie —
nr XXXI11/270/2017 - dziedzictwo ujete w ramach ,Celu wskaznik projektowy
Rady Gminy strategicznego 1. — Aktywizacja (rezultatu)
Trzycigz z dnia 25 spoteczno-gospodarcza w oparciu  + zrewaloryzowany
stycznia 2017 roku) o lokalne potencjaty”; ,Celu obiekt dziedzictwa
operacyjnego 1.2. — Wykorzystanie kulturowego —
potencjatu Doliny Dtubni dla wskaznik projektowy
rozwoju oferty rekreacyjnej (produktu)

i turystycznej wzmacniajacej obszar
objety kryzysem”; kierunku —
,Rewitalizacja kluczowych na OR
zabytkéw wraz z ich otoczeniem”
(klasztor s. Norbertanek, patac

w Sciborzycach) (s. 59)
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Tabela 1. Zestawienie wskaznikow odnoszacych sie do dziedzictwa kulturowego uzytych w przyktadowych gpr; cd.

Nazwa gminy

Uchwata gpr

Wskaznik
delimitacyjny

Wskaznik szczegotowej diagnozy
OR, element celow i kierunkow
dziatan

Wskaznik monitoringu

Tuchow,
woj.
matopolskie

Gminny Program
Rewitalizacji Gminy
Tuchéw na lata
2016-2023 (uchwata
nr XXXV/233/2017
Rady Miejskiej

w Tuchowie z dnia
25 stycznia 2017
roku)

« liczba

zabytkow
wpisana do
GEZnalkm? -
wskaznik
wykorzystany
do analizy
sfery
przestrzenno-
-funkcjonalnej

- dziedzictwo potencjatem
i jedng z przestanek wyboru OR
(podobszaréw ,Tuchéw-
-Centrum” i ,Tuchow-Klasztor”)
(,duza liczba obiektow
zabytkowych wymagajgca prac
konserwatorskich”)

- brak miernika — wskazano na zty
stan techniczny zabytkéw

dziedzictwo ujete w ramach

,Celu strategicznego 3. —
Wzmocnienie poczucia lokalnej
tozsamosci poprzez wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego
obszaru”; ,Celéw operacyjnych”:
,3.1. — Rewitalizacja zabytkowych
obiektow na obszarze rewitalizacji”
i,3.3. — Rozwijanie turystyki
pielgrzymkowej i historycznej”;
kierunku - ,Rewitalizacja

klasztoru o. Redemptorystow w
Tuchowie wraz z ozywieniem i
zagospodarowaniem terenu wokot
bazyliki”

- odnowiony zabytkowy

obiekt — wskaznik

de facto projektowy
(produktu) dla
projektu ,Lipowe
Wzgdrze Kultury

i Edukacji w Tuchowie”

wzrost oczekiwanej
liczby odwiedzin

w objetych wsparciem
miejscach nalezacych
do dziedzictwa
kulturowego

i naturalnego oraz
stanowigcych atrakcje
turystyczne —
wskaznik de facto
projektowy (rezultatu)
dla projektu:
~Modernizacja
zabytkowego budynku
Sokota w Tuchowie
wraz z rewitalizacja
jego otoczenia”

Charsznica,
woj.
matopolskie

Gminny Program
Rewitalizacji Gminy
Charsznica na lata
2016—-2025 (uchwata
nr XXVI1/182/2017
Rady Gminy
Charsznica z dnia

16 lutego 2017 roku)

« liczba

zabytkéw

w GEZ -
wskaznik
wykorzystany
w sferze
przestrzenno-
-funkcjonalnej

dziedzictwo kulturowe
potencjatem (,historyczne
centrum gminy i wysoka liczba
obiektéw zabytkowych”)

- brak miernika

- dziedzictwo ujete w ,Celu
szczegbtowym 1. — Aktywizacja
spoteczna i zawodowa oséb
zamieszkujacych obszar
rewitalizacji, podniesienie poziomu
edukacji dzieci i mtodziezy oraz
warunkow opieki nad dzie¢mi
w wieku przedszkolnym”;

w kierunku - ,Wtaczenie
zabytkowych obiektéw do realizacji
funkgji publicznych; aktywizacja
poprzez kulture”

liczba
wyremontowanych

i zaadaptowanych
obiektéw
zabytkowych dla
celoéw spotecznych —
wskaznik projektowy
(produktu) dla
projektu: ,Lokalne
centrum aktywnosci
spoteczno-zawodowo-
kulturalnej w budynku
zabytkowego dworca
PKP”

Zrédto: opracowanie whasne na podst.: J. Jezak i in., Kwerenda pod katem wskaZnikdw istotnych w procesie przygotowywania
i monitoringu gminnego programu rewitalizacji dotyczgcych dziedzictwa kulturowego na zlecenie Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, Krakow 2021.



* Drezdenko, woj. lubuskie. Wskazniki delimitacji obejmujace zabytki i dziedzictwo

w sferze przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej
Gminny program rewitalizacji jest kolejnym dokumentem po Lokalnym Programie Rewitalizacji
Gminy Drezdenko na lata 2016-2022 (uchwata nr XLIV/399/2017 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia
30 maja 2017 roku), na podstawie ktérego gmina bedzie prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne.
Pierwszym etapem byto przyjecie przez rade miejska uchwaty w sprawie wyznaczenia OZi OR gmi-
ny Drezdenko (uchwata nr LIX/375/2022 Rady Miejskiej w Drezdenku z dnia 29 marca 2022 roku).
Z mysla o zachowaniu ciagtosci prowadzonych przez gmine proceséw rewitalizacyjnych w dia-
gnozie delimitacyjnej utrzymano, zastosowany w poprzednim programie, podziat na jednostki
analityczne dla terendw wiejskich (27 obszaréw), natomiast z uwagi na wystepujgce dysproporcje
miedzy jednostkami zwiekszono ich liczbe z 3 do 10 w czesci miejskiej. Wpisany do rejestru zabyt-
kow historyczny uktad miasta wraz z terenem zabytkowe] twierdzy i najcenniejszymi obiektami
architektury, urbanistyki i zieleni zostat w catosci objety dwiema stycznymi jednostkami, ktérych
granice zgodne s3 z historycznie uksztattowanymi strukturami przestrzennymi miasta.
Po wskazaniu tych jednostek, gdzie wystepuje kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych,
badaniu poddano negatywne zjawiska we wskazanych przez ustawodawce sferach: gospodar-
czej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznej. Z uwagi na bogaty zaséb
zabytkow i ich range historyczng oraz potencjat dla rozwoju gospodarczego i integracji miesz-
kancow przy badaniu negatywnych zjawisk przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych
zastosowano wskazniki wynikajace z danych ilosciowych i jakosciowych dotyczacych dzie-
dzictwa kulturowego. W poréwnaniu z obiektami niezabytkowymi, obiekty zabytkowe czesto
pozostajg w gorszym stanie technicznym, a ich remonty wymagaja wiekszych naktadéw oraz
uzyskania dodatkowych pozwolen i uzgodnien, co rowniez generuje dodatkowe koszty dla
wiascicieli i inwestorow.
Zastosowane wskazniki w sferze przestrzenno-funkcjonalnej:

liczba zabytkow ujetych w rejestrze zabytkdw [szt.],

liczba obiektéw cennych kulturowo [szt.].
Zastosowane wskazniki w sferze technicznej:

liczba obiektéw zabytkowych w ztym i srednim stanie technicznym [szt.] — aktualne dane

na potrzeby diagnozy zostaty opracowane przez Pracownie Terenowa NID w Zielonej Gérze

na podstawie wizji lokalnych.
Analiza wskaznikowa wykazata koncentracje negatywnych zjawisk w opisanych powyzej sfe-
rach w szesciu jednostkach na terenie Drezdenka oraz w jednej na terenie wiejskim graniczagcym
z miastem. Jednostki te weszty w sktad OZ. Przy wyborze obszaru, na ktérym bedzie prowadzo-
na rewitalizacja, kierowano sie dodatkowo wskaznikami zaludnienia i koncentracjg problemow.
Jako OR wybrano cztery sgsiadujace ze sobg jednostki analityczne w obrebie miasta. W grani-
cach OR znalazt sie historyczny uktad przestrzenny Drezdenka wraz z terenem dawnej twierdzy.

Osiaggniecie celdw rewitalizacji i zaplanowanie przedsiewzie¢ z wykorzystaniem, dostrzezone-
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go zaréwno przez mieszkancéw, jak i wtadze gminy, potencjatu dziedzictwa kulturowego, jest
mozliwe jedynie przy jego petnym i prawidtowym rozpoznaniu. Temu stuzyt zorganizowany przez

Urzad Miejski w Drezdenku przy wspotpracy z NID otwarty spacer badawczy (patrz rozdz. 6.1).

Rychtal. Wskazniki stuzace wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru *
rewitalizacji w sferze technicznej

Gmina Rychtal podjeta prace nad diagnoza stuzaca wyznaczeniu OZ i OR, korzystajac ze wspar-

cia merytorycznego ekspertéw NID, dotyczacego przede wszystkim zabytkdw na terenie gminy.

W celu wyznaczenia obszarow najpierw dokonano podziatu na jednostki referencyjne — sotec-

twa, przy czym sotectwo Rychtal zostato podzielone na dwie jednostki: Rychtal ,stary” i Rychtal

,nowy” — ze wzgledu naich odrebna specyfike, m.in. wyrazne wyodrebnienie granic historyczne-

go uktfadu urbanistycznego wpisanego do rejestru zabytkéw. Nastepnie przeprowadzono bada-

nie majace na celu identyfikacje jednostek o najwiekszej koncentracji negatywnych zjawisk spo-

tecznych oraz gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych.

Dobdr zastosowanych wskaznikéw byt podyktowany wymaganiami okreslonymi w uor, dotycza-

cymi obiektywnosci i weryfikowalnosci miernikéw oraz metod badawczych, a takze dostepnosci

i wiarygodnosci danych.

Do zabytkéw na terenie gminy odniesiono sie
w jednym z dwéch wskaznikéw w sferze tech-
nicznej, ktory okreslat odsetek zabytkéw nie-
ruchomych w poszczegdlnych jednostkach.
Wskaznik zostat zbudowany z uwzglednie-
niem danych, ktérymi dysponuje urzad gminy,
dotyczacych zabytkéw nieruchomych ujetych
w GEZ, w tym wpisanych do rejestru zabytkdw,
rozumianych jako budynki, budowle (w tym
bramy i ogrodzenia), parki i cmentarze z wyta-
czeniem zabytkow ruchomych (krzyzy i kapli-
czek) oraz zabytkow archeologicznych.
Zabytkowy ukfad urbanistyczny nie zostat
uwzgledniony jako odrebny zabytek nierucho-

my. Natomiast policzono odrebnie i uwzgled-

niono wszystkie ww. typy zabytkéw nieru-

Chomych |ejace w granicach gminy. W celu Fot. 6a Rychtal, konsultacje spoteczne projektu
diagnozy stuzacej wyznaczeniu obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji,
dane zawarte w wykazie do Zarzadzenia Woj- fot. archiwum Urzedu Gminy Rychtal

otrzymania poprawnych wartosci wskaznika
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ta Gminy Rychtal z dnia 10 lip-
ca 2020 roku w sprawie aktu-
alizacji gminnej ewidengji
zabytkdw, zestawiono z kar-
tami adresowymi GEZ. Dzieki
temu otrzymano precyzyjng
liczbe jednostkowych obiek-
tow ujetych w GEZ — pojedyn-
czo i wramach zespotéw.

Projekt diagnozy stuzacej
wyznaczeniu OZ i OR zgod-
nie z zapisami uor zostat pod-
dany konsultacjom spotecz-

nym. W ramach konsultacji

przeprowadzono spotkania
z mieszkancami, podczas kté-

rych zaprezentowano projekt Fot. 6b Rychtal, konsultacje spoteczne projektu diagnozy stuzacej
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji,

uchwaty w sprawie wyznacze- - ’
fot. Archiwum Urzedu Gminy Rychtal

nia OZ i OR wraz z zatacznika-
mi graficznymi, odpowiadano na pytania, wyjasniano watpliwosci lub niejasnosci. W spotkaniach
wzieli udziat wéjt i sekretarz gminy oraz pracownicy urzedu gminy zaangazowani w opracowanie

projektu diagnozy, a takze ekspert NID — koordynator Centrum Kompetencji ds. Rewitalizacji.

1. Jadach-Sepioto A. (red.), Gminny program rewitalizacji. Praktyczny poradnik dla mieszkaricéw i wiadz lokalnych.
Warszawa 2018.

2. Jarczewski W. (red.), Delimitacja krok po kroku. Metoda wyznaczania obszaru zdegradowanego i obszaru rewita-
lizacji na potrzeby Gminnych Programdw Rewitalizacji. Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa, Warszawa b.d.

3. Jezak J., Huculak M., Majkowska A., Kwerenda pod katem wskaznikdw istotnych w procesie przygotowania
i monitoringu gminnego programu rewitalizacji dotyczacych dziedzictwa kulturowego. Baza danych. Narodowy
Instytut Dziedzictwa, Warszawa 2021.

4. Kutaczkowska A. (red.), Rola dziedzictwa kulturowego w rewitalizacji. Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2018.
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WARTO ZAPAMIETAC

+  Uor wskazuje procedure wyznaczenia OZ i OR oraz zagadnienia do przebadania w sferze spotecz-
nej, srodowiskowej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej i techniczne;j.

«  Poza zagadnieniami wskazanymi w ustawie gmina moze przebada¢ inne kwestie problemowe

wazne ze wzgledu na lokalne uwarunkowania czy charakter miejscowosci.

+ W analizie delimitacyjnej warto badac¢ liczbe obiektéw zabytkowych i braé¢ pod uwage potencjat

dziedzictwa przy wyznaczaniu OR.

«  Zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw s3 tez ujete w GEZ, nie nalezy ich liczy¢ dwu-

krotnie przy wyliczaniu wskaznika.




6. SZCZEGOLOWA
DIAGNOZA
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W rozdziale:

* Do czego stuzy szczegotowa diagnoza i jakie jest miejsce dziedzictwa w tym
procesie.

« Jakie sa ohowiazkowe elementy diagnozy szczegofowe;.

« Jakie analizy na etapie diagnozy szczegotowej warto przeprowadzic dia
tziedzictwa materialnego i niematerialnego.

« Jakie analizy i opracowania eksperckie z zakresu dziedzictwa kulturowego
s przydatne dla gminy w planowaniu rewitalizaciji, w tym na etapie szczegoiowej
diagnozy ohszaru rewitalizaciji.

Diagnoze szczegdtowa (pogtebiona) wykonuje sie dla OR przyjetego uchwatg w sprawie wyznaczenia
OZiOR. Obszar ten jest wybierany w procesie analizy delimitacyjnej opartej na obiektywnych i weryfi-
kowalnych miernikach oraz metodach badawczych dostosowanych do lokalnych uwarunkowan (patrz
rozdz. 5). Zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 1 uor diagnoza szczegdtowa stanowi obowigzkowy element gmin-
nego programu rewitalizacji.

Szczegdtowa diagnoza OR musi zawiera¢ dwa elementy: analize negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych, ktére sg skoncentro-
wane na OR, oraz analize lokalnych potencjatow wystepujacych na tym terenie (patrz rozdz. 7).

Wynika z tego, ze diagnoza szczegdtowa jest kontynuacjg i uszczegotowieniem analizy destymulant
i stymulant, ktére zostaty juz wstepnie zdefiniowane i okre$lone w procesie delimitacji OZ i OR. Inny
jest jednak cel tej diagnozy. W jej wyniku gmina znajduje odpowiedzi na nastepujace pytania: dlaczego
pewne zjawiska wystepuja?; jaka jest ich doktadna lokalizacja?; jakie sa relacje miedzy tymi zjawiskami?;
jakie sg potrzeby na wyznaczonym obszarze?; za pomoca jakich potencjatéw, zwigzanych z tym tere-
nem, nalezy budowa¢ narzedzia do przezwyciezenia zdiagnozowanych probleméw?

Prawidtowo opracowana diagnoza szczegdtowa daje wiec wnikliwy i peten obraz sytuacji OR i dzieki
temu pozwala na prawidtowe, celowe i optymalne dobranie przedsiewzied rewitalizacyjnych.

Istnieje kilka sytuacji, w ktérych szczegdlnie wskazane jest to, aby jednym z elementéw pogtebionej
diagnozy byto lokalne dziedzictwo kulturowe. W przypadku, gdy wyznaczony OR jest cenny histo-
rycznie i, dodatkowo, objety roznymi formami ochrony konserwatorskiej, dogtebna analiza kwe-
stii zwigzanych z dziedzictwem pomoze w petnym zrozumieniu uwarunkowan, skali i relacji miedzy
poszczegdlnymi zjawiskami kryzysowymi. Pozwoli tez na zaplanowanie odpowiednich przedsiewzied,



z uwzglednieniem réwniez uwarunkowan formalnych (konieczno$¢ pozyskania pozwolen konserwa-
torskich, wykonania badan archeologicznych itp.).

Kolejnym powodem, dla ktérego warto przeprowadzi¢ dogtebng analize dziedzictwa kulturowego,
jest zdiagnozowanie go jako czynnika istotnego dla lokalnego rozwoju (patrz rozdz. 7). Jezeli na eta-
pie analizy delimitacyjnej wskazano, Zze na obszarze rewitalizacji istnieje duze nagromadzenie warto-
$ciowych i atrakcyjnych (zaréwno dla mieszkancéw, jak i przedsiebiorcéw czy turystdw) zabytkdw,
w szczegolnosci interesujgca zabudowa, miejsca $wiatowego dziedzictwa UNESCO lub pomniki historii
badZ ze obszar ten jest cenny krajobrazowo albo wazny dla mieszkancédw z uwagi na dziedzictwo nie-
materialne, warto doktadniej zbadac potencjat tego zasobu, aby w petni zrobic z niego uzytek z korzy-
$cig dla mieszkancéw OR.

Innym powodem jest sytuacja, w ktorej natezenie i rodzaj zjawisk kryzysowych wykazuja silny zwigzek
z charakterystyka probleméw dziedzictwa kulturowego. Dzieje sie tak wtedy, gdy problemy obsza-
ru rewitalizacji wynikajg posrednio lub bezposrednio z kryzyséw zwigzanych z ochrong i opiekg nad
zabytkami w danej gminie. Kryzysy takie to np.: zty stan zachowania zabytkdéw, obszaréw zabytkowych
czy przestrzeni historycznej, problemy wtasnosciowe, nieuzytkowane obiekty zabytkowe, brak pod-
taczenia zabytkéw do sieci cieptowniczej, pustostany, jak i problemy spoteczne zwigzane z dziedzic-
twem, takie jak: brak identyfikacji z miejscem zamieszkania, brak odpowiedzialnosci za wspélne dobro,
brak poczucia przywigzania do miejsca zamieszkania czy brak wiezi spotecznych. W zwigzku z tym,
ze w trakcie diagnozy gmina odpowiada na wiele pytan, m.in.: dlaczego tak sie dzieje?; jaka jest tego
przyczyna?; na czym polega problem?; z czego to wynika?; jak ksztattuja sie relacje miedzy problema-
mi? — we wszystkich opisanych powyzej przypadkach nalezy te pytania postawi¢ rowniez odnosnie
do dziedzictwa kulturowego.

W trakcie diagnozy gmina sprawdza te elementy, ktére sg wazne dla jej specyfiki, dobierajac przed-
miot analizy do swoich potrzeb i mozliwosci. Ponizszy katalog to szeroka propozycja elementéw ana-
lizy zwigzanych z dziedzictwem, sposrdd ktérych warto wybrac te, ktére sg istotne z punktu widze-
nia gminy i wazne dla catosci diagnozy szczegdtowej. Gmina, ktéra w trakcie analizy delimitacyjnej
wykorzystata podstawowe wskazniki zwigzane z dziedzictwem (jak np. liczba obiektéw zabytkowych
w jednostce delimitacyjnej, wiek zabudowy), na etapie diagnozy pogtebionej moze postuzy¢ sie inny-
mi wskaznikami, jesli uzna to za konieczne (patrz rozdz. 5). Co do zasady jednak diagnoza szczegéto-
wa pozwala na sieganie po bardziej skomplikowane dane i informacje, ktére niejednokrotnie nie beda
miaty charakteru wskaznikéw liczbowych, lecz opiséw i danych jakosciowych.

Na etapie diagnozy pogtebionej warto przedstawi¢ ogodlny opis historii miejscowosci wraz z najwaz-
niejszymi cechami charakterystycznymi zwigzanymi ze srodowiskiem kulturowym.
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W trakcie diagnozy szczegotowej przedmiotem analiz mogg by¢ zwtaszcza wymienione ponizej
zagadnienia.

Zjawiska spoteczne zwijzane z dziedzictwem kulturowym

Czes¢ kryzysdw spotecznych obszaru rewitalizacji wynika z postaw mieszkancow wobec dziedzictwa,

poziomu utozsamiania sie z miejscem zamieszkania, brakiem checi dbania o wspdlne dobro. W tych

przypadkach warto zbadac:

«  znaczenie dziedzictwa dla lokalnej spotecznosci (jej wiedza na jego temat),

-+ stosunek lokalnej spotecznosci do dziedzictwa, w tym swiadomos¢ jego wartosci,

«  postawy wobec dziedzictwa (inicjatywy oddolne, wolontariat, Swiadome akty wandalizmu i nisz-
czenia zabytkow),

« depozytariuszy dziedzictwa niematerialnego, stan przekazu miedzypokoleniowego, wystepowa-
nie miejsc pielegnowania dziedzictwa niematerialnego,

«  rozmieszczenie, dziatalnos¢ instytucji kultury wraz z analiza poziomu edukacji o dziedzictwie
i upowszechniania wiedzy o nim, oferte upowszechniania tej wiedzy (edukacja kulturalna), oferte
kulturalng i spedzania wolnego czasu, powody niekorzystania z tych ofert, ocene dostepu do nich
dla mieszkancow,

- obiekty, obszary zabytkowe o funkgji kulturotworczej w miescie / obiekty o takiej funkcji na bada-
nym terenie,
wystepowanie mniejszosci narodowych i etnicznych, ich dziedzictwo,
rozpoznanie tzw. trudnego dziedzictwa — takiego, z ktérym dobrowolnie nikt nie chce sie iden-
tyfikowad, ale ktére pomimo to wymaga od wspotczesnych zachowania pamieci (dla przestrogi),
np. dziedzictwo wojny, zwigzane z niechlubnymi elementami historii,
istnienie zjawisk wpisanych na ,Krajowa liste niematerialnego dziedzictwa” lub ,Liste produktéw
tradycyjnych”, ,Chronione nazwy pochodzenia”, ,Chronione oznaczenia geograficzne”, ,Gwaran-
towane tradycyjne specjalnosci”.

Zjawiska gospodarcze zwijzane z dziedzictwem kulturowym

Jezeli cze$¢ zjawisk gospodarczych, poziom przedsiebiorczos$ci, kondycja lokalnych przedsiebiorstw

sg zwigzane z dziedzictwem, tj. gmina ma potencjat w zakresie rozwoju ustug czasu wolnego (turysty-

ka, edukacja, rekreacja) badz sektora kreatywnego czesto dziatajgcego w lokalach ustugowych umiej-
scowionych w obiektach zabytkowych'®, warto zbadac lub zidentyfikowac:

« wykorzystanie dziedzictwa w rozwoju spoteczno-gospodarczym i mozliwosci jego wykorzysta-
nia dla rozwoju lokalnego (np. stopien rozwoju przemystow czasu wolnego, turystyki, produktow
lokalnych, edukacji),

-+ zapotrzebowanie przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze dziedzictwa kulturowego na wsparcie
publiczne,

19 K. Jagodzinska (red.), Spoteczno-ekonomiczny wptyw dziedzictwa kulturowego: diagnoza wykorzystania dziedzictwa kulturo-
wego przez branze kreatywna na przyktadzie OFF Piotrkowskiej w todzi: raport z badar. Miedzynarodowe Centrum Kultury, Kra-
kow 2016.
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wykorzystanie budynkow publicznych i prywatnych do celéw gospodarczych (lokale uzytkowe
w obiektach zabytkowych) — stan utrzymania, najmu, uzytkowanie i funkcje, jakie petni dziedzic-
two w spotecznosci,

stan nadmiernej komercjalizacji przestrzeni i elementéw dziedzictwa kulturowego, nadmierny
rozwdj turystyki w obszarach historycznych,

jakos¢ oferowanych ustug i produktéw lokalnych opartych na dziedzictwie kulturowym, w tym —
ustug turystycznych,

jakosc i skuteczno$¢ dziatar promujgcych dziedzictwo kulturowe,

programy dotacyjne gmin na prace przy zabytkach (czy s podjete uchwaty?; jak to sie ksztattuje
na przestrzeni lat [tendencje]?; jaka jest grupa wtascicieli mogacych sie stara¢ o dotacje?; czy sg to
tylko obiekty wpisane do rejestru zabytkdw, ujete w GEZ?),

jaki jest poziom dotychczasowego wykorzystania réznych dotacji na zabytki (zrodta, kto z nich
korzysta).

Zjawiska przestrzenno-funkcjonalne zwigzane z dziedzictwem kulturowym

W przypadku tej sfery szczegdlnie warto zwréci¢ uwage na:

historie i analize rozwoju przestrzennego,

wtasno$¢ obiektéw zabytkowych,

pustostany, obiekty nieuzytkowane,

stan ochrony prawnej obiektéw zabytkowych — wpisy do rejestru zabytkéw (czy decyzje wskazuja
jednoznacznie przedmiot i zakres ochrony),

stan ochrony prawnej zabytkowe] przestrzeni (stopien pokrycia mpzp; czy w mpzp s3 zapisy doty-
czace ochrony srodowiska kulturowego),

stopien wykonywania obowigzkdéw wiascicieli wobec zabytkow,

stopien wykonywania obowigzkow samorzadu wzgledem zabytkow,

estetyke historycznych przestrzeni publicznych i stan zabytkowe]j nawierzchni,

bariery przestrzenne i infrastrukturalne utrudniajgce ekspozycje i dostep do zabytkdw,

chaos reklamowy, chaos przestrzenny zwigzany z lokowaniem obiektéw matej architektury, tablic
i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen,

stan krajobrazu kulturowego — osie widokowe, wnetrza urbanistyczne, elementy dysharmonizujace,
obszary wymagajace szczegodtowych badaniach architektonicznych, konserwatorskich badz
archeologicznych.

Zjawiska srodowiskowe zwigzane z dziedzictwem kulturowym

W przypadku sfery srodowiskowej w szczegdlnosci warto zbadac:

efektywnosc energetyczng obiektdw zabytkowych,

degradacje srodowiska na zabytkowych obszarach poprzemystowych i w ich otoczeniu (zatrucie
gleby i powietrza, sktadowanie odpaddw),

zagrozenia klimatyczne dla zabytkéw, np. wzrost temperatur, spadek poziomu wod gruntowych,
natezenie ruchu samochodowego w obszarach zabytkowych, ulewne deszcze i wichury,
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stan zachowania zabytkowej infrastruktury btekitno-zielonej,

wystepowanie form ochrony przyrody (zwtaszcza parkéw krajobrazowych, obszaréw chronio-
nego krajobrazu i zespotow przyrodniczo-krajobrazowych), jak i stan infrastruktury rekreacyjnej
naich terenie.

Zjawiska techniczne zwigzane z dziedzictwem kulturowym

W ramach sfery technicznej w kontekscie dziedzictwa kulturowego warto przeanalizowaé m.in.:

stan zachowania i stan techniczny obiektéw zabytkowych oraz ich poszczegdlnych elementow
konstrukcyjnych (dach, stropy, fundamenty itp.),

szczegodlne zagrozenia dla zabytkéw (np. szkody gornicze, zagrozenie powodziowe),

obiekty o szczegdlnych potrzebach remontowych (obiekty drewniane, szachulcowe),

typologie, réznorodnosé zabytkow (epoki, style historyczne, roznorodnosc zabudowy),
zabezpieczenie obiektow zabytkowych,

zakres przeksztatcen obiektéw zabytkowych,

poprawnos$¢ prowadzenia dotychczasowych prac konserwatorskich, samowole, prace przy zabyt-
kach bez pozwolen,

potrzeby remontowe w mieszkalnych budynkach komunalnych ujetych w GEZ / rejestrze zabyt-
kéw oraz innych obiektach zabytkowych w posiadaniu gminy,

potrzeby finansowe prac remontowych / zapotrzebowanie na dofinansowanie,

stan posiadania dokumentacji technicznej dla obiektéw zabytkowych.

Instytucje kultury w Lublinie — identyfikacja potrzeb

Aby rozpoznad potrzebe tworzenia nowych placéwek kulturalnych, miasto Lublin w Gminnym
Programie Rewitalizacji dla Miasta Lublina na lata 2020-2029 (dokument w trakcie procedowa-
nia), ktory nie zostat jeszcze uchwalony przez rade miasta, zidentyfikowato wszystkie samorza-
dowe instytucje kultury i filie biblioteki publicznej, dzieki czemu mogto zaplanowad dywersyfika-
cje dziatalnosci istniejgcych instytucji i racjonalnie dysponowa¢ $srodkami na tworzenie nowych
miejsc do prowadzenia rewitalizacji.

Opis zawarty w dokumencie wskazuje na ich role w rewitalizacji i skutki ich braku na niektérych

podobszarach:

Instytucje kultury w Lublinie organizuja cyklicznie réznego typu wydarzenia i spotkania nawigzujace
do dziedzictwa miasta. Aktywnosc instytucji kultury przyczynia sie do promowania lokalnego dzie-
dzictwa, umiejetnie taczy dziatania kulturalne z edukacyjnymi czy elementami polityki spotecznej.
Szczegdlnie instytucje zlokalizowane w centralnej czesci miasta, na obszarze rewitalizacji, pozytyw-
nie wptywajg na swoje bezposrednie otoczenie i miasto w catosci. Jako przyktad dziatan w mikro-
skali mozna podac Festiwal Wszystkich Mieszkancow, ktéry zmienia podwaérka w sceny dla dziatan

kulturalnych.



Jednoczesnie na obszarze rewitalizacji miejskie osrodki kultury sa potozone nieréwnomiernie
(...), skupiaja sie w centrum miasta, a wiekszos¢ podobszaréw nie posiada wtasnych instytucji kul-
tury (poza bibliotekami publicznymi). Niewystarczajaca sie¢ instytucji kultury moze prowadzic¢
do wykluczenia czesci mieszkancow z tej waznej czesci zycia spotecznego. Dotyczy to szczegdlnie
0s6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie, czy oséb mniej aktywnych, ktére z oferty kultural-

nej korzystajg wtedy, gdy jest bardzo tatwo dostepna.
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Ligeida

O podobszary rewitalizac)i

” & rriejskie instytucie kulury
3 & flie bitliooek pubdicz )

T a T L) e 3 e
(— I [ 1

Miejskie instytucje kultury na obszarze rewitalizacji (Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Lublina na lata
2020-2029)

Dziedzictwo kulturowe w diagnozie szczeg6towej w Gminnym Programie
Rewitalizacji Krynicy-Zdroju na lata 20162023

W Gminnym Programie Rewitalizacji Krynicy-Zdroju na lata 20162023 (uchwata nr XXXI111.227.2017
Rady Miejskiej w Krynicy-Zdroju z dnia 6 marca 2017 roku) na etapie diagnozy szczegotowej wni-
kliwie przeanalizowano stan zabytkoéw, w szczegdlnosci — stan zabytkowych parkéw zdrojo-
wych i historycznych willi. Wynika to ze specyfiki gminy, ktora jest historycznym uzdrowiskiem.
W ramach diagnozy wykazano, ze w odniesieniu do stanu infrastruktury zabytkowych zatozen
parkowych miasta zidentyfikowano wiele zaniedban spowodowanych wieloletnim niedoinwe-
stowaniem. Analiza dotyczyta stanu sciezek, placu zabaw, elementéw matej architektury, stanu
roélinnosci. Z zakresu zabytkowej btekitno-zielonej infrastruktury w gpr opisano rowniez obecny
stan koryta potoku.

Diagnoza objeta analize stanu technicznego $cistego, historycznego centrum uzdrowiska. W gpr
ujeto problemy stanu nawierzchni gtéwnego deptaku, poziom estetyki obszaru, istnienie chaosu

przestrzennego. Przeanalizowano rowniez wptyw wspoétczesnej architektury na tkanke miejska:



(...) rejon Hawany — po obu stronach ulicy. Jest to nie tylko miejsce mato estetyczne, o przypadko-
wej architekturze, gdzie przedwojenne wille stojg w otoczeniu licznych zabudowan o charakterze
handlowym, ale przede wszystkim z uwagi na nagromadzenie obiektéw dyskotekowo-rozrywko-
wych — jest to teren bardzo gtosny (szczegdlnie w godzinach wieczorno-nocnych), o bardzo duzej

koncentracji wybrykow chuliganskich.

W ramach pogtebionej diagnozy zidentyfikowano nastepujace problemy zwigzane posrednio

z dziedzictwem dla podobszaru 1: ,Krynica-Centrum”.

1. Problemy spoteczne:

brak miejsc z atrakcyjna ofertg spedzania czasu i mozliwoscig zapewnienia opieki osobom
starszym,

niski komfort zycia na podobszarze spowodowany duzg liczba turystow (hatas, zasmieca-
nie, zaktocanie ciszy, nieobyczajne zachowania, problemy komunikacyjne i parkingowe
dla mieszkancdéw obszaru),

brak miejsc integracji spotecznej, np. domu kultury z atrakcyjnymi zajeciami dla miesz-

kancow, gros rzeczy podporzadkowane turystom.

2. Problemy gospodarcze:

niedroznos$¢ uktadu komunikacyjnego w centrum obszaru, zattoczenie i zanieczyszczenie
centrum miasta,

brak tadu przestrzennego, zaréwno w zakresie zagospodarowania terenu, jak i uporzad-
kowania przestrzeni publicznych, w tym handlu ulicznego, reklam, szyldéw, straganow,
duza liczba obiektdw o charakterze zabytkowym, ktére wymagaja pilnego remontu, by na
powrdt mogty petni¢ swoje funkcje, w tym szczegdlnie zwigzane z lokalng gospodarka
(funkcja hotelowa, gastronomiczna, ustugi zwigzane z profilem miejsca),

czesd terenow (w tym waznych w centrum obszaru), ktére utracity swoje funkgje, a ciagle

nie udato sie ich zrewitalizowac i przywrdci¢ do funkcjonowania spoteczno-gospodarcze-

go (np. rejon dworca PKP).

Tereny uzdrowiskowe w Krynicy-Zdroju (fot. P. Kobek, archiwum NID)
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Ostatecznie potrzeby rewitalizacyjne zdefiniowano w postaci celéw i gtéwnych kierunkéw inter-
wencji. Mieszkancy gminy Krynica-Zdréj za priorytetowe uznali kwestie zwigzane z rozwojem
infrastrukturalno-przestrzennym przy jednoczesnym zachowaniu dziedzictwa kulturowego oraz

te dotyczgce poprawy $srodowiska naturalnego obszaru rewitalizacji gminy".

W przypadku podziatu obszaru rewitalizacji na podobszary, analiza pogtebiona powinna by¢
wykonana dla kazdego z nich osobno. Jest to podyktowane réwniez specyfika dziedzictwa i jego
probleméw w réznych czesciach miastach — wynikajacych z historycznie uksztattowanego rozwoju

przestrzennego miejscowosci.

6.1. Eksperckie analizy i opracowania z zakresu dziedzictwa kulturowego pomocne
w szczegotowej diagnozie ohszaru rewitalizacji

W diagnozowaniu problemdw zwigzanych z dziedzictwem szczegdlne miejsce zajmuja eksperckie ana-
lizy i opracowania, w tym SOWK, analiza historyczno-urbanistyczna z wytycznymi konserwatorskimi,
analiza stanu zachowania wartosci zabytkowych poszczegodlnych obiektéw z baza danych - rozpozna-
nie potrzeb remontowo-konserwatorskich i waloryzacja zasobu czy inwentaryzacja dziedzictwa nie-
materialnego.

Opracowania te nie sg obligatoryjne, ale w publikacjach zwigzanych ze standardami dokumentacji kon-
serwatorskich — rekomendowane do stosowania i moga by¢ niezwykle pomocne przy opracowywaniu
diagnozy szczegdtowej OR w zakresie stanu zachowania dziedzictwa kulturowego.

Umozliwiajg przyblizenie w GPR szczegdlnych uwarunkowan procesu rewitalizacji, opartego na dzia-
taniach zwigzanych z poprawa stanu zachowania obiektéw zabytkowych. Analizy kontekstowe umoz-
liwiaja przyblizenie przysztych warunkdéw realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zwigzanych
z dziedzictwem. Dzieki temu w GPR wskazuje sie przedsiewziecia wykonalne, zgodne z wytycznymi
konserwatorskimi, przez co proces opiniowania programu ze stuzbami ochrony zabytkdéw przebiega
na dalszych etapach bez zastrzezen.

" Badanie metodg pogtebionego studium przypadku gminnych programdw rewitalizacji pod kgtem potencjatéw dziedzictwa
materialnego (zabytkéw) i niematerialnego. Instytut Ekonomiki Przestrzeni na zlecenie NID, Krakow 2022.
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6.1.1. Studia ochrony wartoesci kulturowych

Studia ochrony wartosci kulturowych mogg by¢ sporzadzane dla gmin w ich granicach administracyj-
nych, dla poszczegdlnych miejscowosci, mniejszych obszarow (dzielnice, zespoty historyczne), moga
tez obejmowac zespoty krajobrazowe niezaleznie od ich przynaleznosci administracyjnej. Sg to opra-
cowania porzadkujace i poszerzajgce wiedze o historii, zasobie zabytkdw, stanie jego ochrony prawnej,
stanie zachowania i o dziedzictwie niematerialnym, zawierajace zarazem propozycje spdjnego syste-
mu ochrony srodowiska kulturowego. Ich zakres, stopien szczegétowosci i ostateczna forma sg uzalez-
nione od analizowanego obszaru i jego specyfiki, a takze od celu, w jakim zostaty wykonane.

Ustalenia zawarte w SOWK to zrédto wiedzy do wykorzystania w dokumentach strategicznych gminy,
przy sporzadzaniu GEZ, gponz, opracowaniu studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin oraz mpzp. Zebrane informacje stanowig pomoc takze w dziataniach zwigzanych
z edukacja i promocja dziedzictwa kulturowego gminy. Dla stuzb konserwatorskich natomiast moga
by¢ przydatne przy formutowaniu wytycznych konserwatorskich do dokumentéw planistycznych gmi-
ny czy zamierzen projektowych.

Prawidtowo przygotowane opracowanie studialne — niezaleznie od bezposredniego celu, jakiemu ma
stuzy¢ — polega na rozpoznaniu zasobu zabytkow, ktére mozliwe jest wytacznie poprzez wizje tere-
nowe. Niezaprzeczalng i ponadczasowa wartos¢ ma wykonana wéwczas dokumentacja fotograficzna.
Opracowanie powinno sie opierac na rzetelnej kwerendzie materiatoéw archiwalnych, kartograficznych
i ikonograficznych oraz przegladzie literatury i Zzrédet internetowych.

W zaleznosci od stanu badan i dostepnosci opracowan historycznych istotny jest rozdziat dotycza-
cy historii obszaru — przejrzysta forme zebrania najwazniejszych informacji historycznych stanowi
kalendarium. Najwazniejsza czesciag studium s3: omowienie faz rozwoju danego zabytkowego ukta-
du przestrzennego, analiza oraz ocena stanu zachowania struktury urbanistycznej czy ruralistycz-
nej, wyznaczenie historycznych jednostek urbanistyczno-krajobrazowych, omdwienie charakteru
zabudowy, dominant krajobrazowych, zieleni zabytkowej oraz osi kompozycyjnych i wnetrz urbani-
stycznych. Wazna kwestig jest takze rozpoznanie dziedzictwa niematerialnego na obszarze objetym
opracowaniem.

Istotg studium pozostajg: prawidtowe rozpoznanie stanu ochrony prawnej zasobu (pomniki histo-
rii, rejestr zabytkéw, park kulturowy, ustalenia ochrony w mpzp) i ocena poziomu jego rozpoznania
(wojewddzka i gminna ewidencja zabytkéw). Rzetelnie przygotowane studia, opracowywane najczes-
ciej przez zespot specjalistéw (archeologdw, historykdw sztuki, etnografow, architektdw, historykow,
urbanistow) zawierajg zazwyczaj propozycje zalecen konserwatorskich, zarébwno w odniesieniu do
catego obszaru objetego opracowaniem, w formie stref ochrony konserwatorskiej, jak i dla zespotow
oraz pojedynczych obiektéw.
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Obszerna czes¢ studium obejmuje katalog zabytkow archeologicznych, zabytkéw architektury
i budownictwa (z uwzglednieniem ich wyposazenia i wystroju) oraz ich zespotdéw, zabytkowych zato-
zen zieleni, a takze istotnych dla krajobrazu kulturowego zabytkow matej architektury i tzw. zabytkow
ruchomych.

W zalezno$ci od zakresu opracowania sporzadzane sg plansze (mapy) inwentaryzacyjne, analityczne
oraz zawierajgce wnioski i wytyczne konserwatorskie, ktére odzwierciedlajg informacje obecne w cze-
$ci tekstowej.

W przypadku, gdy SOWK jest sporzadzane na potrzeby opracowania gpr, dla wyznaczonego obszaru
rewitalizacji lub mniejszych fragmentdw, na ktorych beda prowadzone przedsiewziecia rewitalizacyj-
ne, zakres studium powinien zosta¢ poszerzony o omowienie obowigzujgcego programu rewitaliza-
cji i prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych zwigzanych z dziedzictwem i srodowiskiem kulturowym,
a przede wszystkim — o rekomendacje do prowadzenia rewitalizacji. Rekomendacje powinny odnosic¢
sie do catego procesu rewitalizacji.

Elementy SOWK istotne dla planowania i wdrazania gpr:

o Okreslanie jednostek przestrzennych. Juz na wstepnym etapie diagnozy delimitacyjnej (patrz
rozdz. 5) wskazane jest wykorzystanie zawartej w SOWK analizy rozwoju przestrzennego, wska-
zujacej czytelne i zachowane historycznie uksztattowane struktury przestrzenne, jak réwniez
uwzglednienie wymienionych w SOWK obszaréw podlegajacych ochronie konserwatorskiej lub
postulowanych do ochrony. Traktowanie tych obszaréw jako niepodlegajacych podziatom umoz-
liwi prawidtowe z punktu widzenia ochrony srodowiska kulturowego planowanie przedsiewziec
rewitalizacyjnych (patrz rozdz. 9).

» Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Studium jako materiat zré-
dtowy moze zostac wykorzystane na etapie diagnozy delimitacyjnej w celu wskazania koncentra-
cji niekorzystnych zjawisk w sferze technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej, a w uzasadnionych
przypadkach takze $rodowiskowej. Zawarta w SOWK ocena stanu degradacji przestrzeni histo-
rycznej, stanu zachowania historycznej substancji i formy lub stanu technicznego poszczegdlnych
obiektéw pozwala na wskazanie obszaréw, gdzie skoncentrowane sg obiekty zabytkowe (ktérych
remonty wymagaja wiekszych naktadow inwestycyjnych czy uzyskania dodatkowych pozwolen
i uzgodnien, co generuje dodatkowe koszty), a zwtaszcza te pozostajgce w gorszym stanie tech-
nicznym lub uznane za zagrozone.

» Szczegétowa diagnoza OR, zawierajaca (w odniesieniu do dziedzictwa kulturowego) omé-
wienie zjawisk zaré6wno negatywnych, wystepujacych na danym obszarze, jak i pozytyw-
nych, w postaci lokalnych potencjatow do wykorzystania w procesie rewitalizacji (patrz
rozdz. 7). Wystepujaca w SOWK ocena potencjatu dziedzictwa kulturowego powinna stanowic
inspiracje do podejmowania wielu inicjatyw zaréwno w sferze spotecznej, jak i przestrzenno-funk-
cjonalnej, majacych poprawic jakos¢ zycia mieszkarncoéw OR. Opierajac sie na informacjach zawar-
tych w studium, analizie mozna poddac stan zachowania obiektow zabytkowych (w tym istotnych
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w procesie rewitalizacji obiektow o przeznaczeniu mieszkaniowym czy przestrzeni publicznych
oraz tych, w ktérych moga wystepowac utrudnienia dotyczace ich efektywnego wykorzystania,
np. w zakresie energooszczednosci i ochrony $Srodowiska). W analizie pogtebionej brana jest pod
uwage istotna rola niematerialnego dziedzictwa kulturowego, zwtaszcza pod katem planowania
przedsiewzied rewitalizacyjnych.

«  Wskazanie wizji, misji i celéw rewitalizacji (patrz rozdz. 8), jak rowniez kierunkéw dziatan.
Studium moze pomdc we wiasciwym zdefiniowaniu tych zagadnier poprzez wskazanie wartosci
historycznych obszaru, na ktérym prowadzona bedzie rewitalizacja, oraz dzieki rozpoznaniu nie-
materialnego dziedzictwa kulturowego.

« Projektowanie przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych (patrz rozdz. 9). Wskazane w uchwatach
obszary rewitalizacji czesto cechuja sie walorami zabytkowymi, dlatego dziatania spoteczne oraz
inwestycyjne winny by¢ prowadzone przy zatozeniu ochrony i wykorzystania dziedzictwa kultu-
rowego materialnego i niematerialnego. SOWK zawierajg propozycje systemu ochrony srodowi-
ska kulturowego w skali urbanistycznej oraz dla poszczegdlnych zespotéow zabudowy i obiektéw.
Whnioski zawarte w studium okreslajg zakres ochrony, a takze ramy dopuszczalnych przeksztatcen
obszaréw i obiektow.

« Wskazanie partneréw do prowadzenia rewitalizacji i do sktadu komitetu rewitalizacji (patrz
rozdz. 10).

W uzasadnionych przypadkach SOWK sporzadzane na potrzeby programu rewitalizacji moze zawierac
odrebng plansze z wytycznymi do programu rewitalizacji, na ktérej oznaczac sie bedzie np. obszary
cenne kulturowo i obiekty istotne z punktu widzenia procesu rewitalizacji.

Dla OR gmina moze podjac decyzje o opracowaniu miejscowego planu rewitalizacji (dalej: mpr) (patrz
rozdz. 11), ktéry jest szczegdlnym typem mpzp. Zaleca sie zatem, aby wnioski i wytyczne konserwa-
torskie mieszczace sie w SOWK byty rowniez dostosowane do wynikajgcego z przepiséw prawnych
dopuszczalnego zakresu i ustalen, jakie moze zawiera¢ mpr.

Rekomendacje w SOWK powinny ponadto dotyczyd stosowania wskaznikéw zwigzanych z oceng sta-
nu zachowania obiektéw i zespotdéw o wartosciach kulturowych z mysla o ocenie aktualnosci i stop-
nia realizacji gpr — w monitoringu zmian w sferze srodowiskowej czy przestrzenno-funkcjonalnej
na obszarze rewitalizacji.

¥

Zalecany i stosowany w NID schemat uktadu SOWK z uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z rewita-
lizacja znajduje sie w Aneksie.



Studium ochrony wartosci kulturowych dla gminy miejskiej Bolestawiec

jako dokument wspierajacy prowadzenie procesu rewitalizacji

Bolestawiec, ktorego historia $cisle jest zwigzana z rzemiostem garncarskim i produkcjg wyro-
béw ceramicznych, od lat z powodzeniem realizuje zadania z zakresu ochrony zabytkow i opie-
ki nad nimi. Proces ten odbywa sie przy duzych naktadach finansowych, wysokiej sSwiadomosci
wtadz miasta i kompetencjach pracownikdw samorzadowych oraz zaangazowaniu i kreatywnosci
miejskiej instytucji — Muzeum Ceramiki w Bolestawcu. Polityka rewitalizacyjna miasta — uznajaca
dziedzictwo kulturowe za niekwestionowany potencjat — jest realizowana od 2005 roku na pod-
stawie przyjmowanych przez rade miasta programow rewitalizacji. Obecnie miasto wdraza pro-
jekty rewitalizacyjne na podstawie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Miejskiej Bolestawiec
(uchwata nr XXVI11/290/2016 Rady Miasta Bolestawiec z dnia 28 wrzesnia 2016 roku).

Studium ochrony wartosci kulturowych Bolestawca porzadkuje i poszerza wiedze na temat dzie-
dzictwa kulturowego miasta. Celem studium, opracowanego przez OT NID we Wroctawiu we
wspotpracy z pracownikami Muzeum Ceramiki w Bolestawcu, jest zebranie wiedzy o historii miej-
scowosci, jej krajobrazie kulturowym, dziedzictwie archeologicznym i bogatym zasobie obiek-
tow zabytkowych. Analizie zostat poddany stan ich ochrony prawnej. Oprocz informacji histo-
rycznych zostaty sformutowane propozycje zalecen konserwatorskich — réwniez indywidualnie
dla kazdego z omawianych obiektow.

Szczegdtowo omodwiono zidentyfikowane dwa zespoty tematyczne w zakresie niematerialnego
dziedzictwa kulturowego: po pierwsze, tradycje i przekazy ustne, tradycje muzyczne oraz prak-
tyki spoteczno-kulturowe grup bolestawiec-
kich osadnikéw iich potomkdw, a po drugie —
wiedza i umiejetnosci zwigzane z rzemiostem
tradycyjnym — ceramika bolestawiecka. Inte-
gralng czescig opracowania sg plansze w ska-
li 1:10 000 i 1:2000, zbiér fotografii, a takze
obszerny wybdr materiatéw kartograficznych
i ikonograficznych, w tym niepublikowane

wczesniej projekty budynkow odbudowa-

nych na obszarze historycznego centrum.

Bolestawiec, promenada oraz mury miejskie
Obszar staromiejski ma dla miasta szczegodl- (fot. K. Czartoryski, archiwum NID)



ng wage — rowniez dlatego, ze w okresie powojennej odbudowy zostat objety wyjatkowa troska
przez ludnosé, ktora zasiedlita miasto po 1945 roku. Prowadzony od roku 1955 proces odbudowy
Bolestawca — niezwykle wazny etap w historii miasta, ktory wptynat na integracje mieszkancow —
powinien zostac uznany i doceniony w procesie rewitalizacji.

Z uwagi na prowadzony przez miasto proces rewitalizacji w SOWK zawarte sg rekomendacje, kto-
re mogg zostac¢ wykorzystane zaréwno przy aktualizacjach obowigzujgcego Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Miejskiej Bolestawiec, jak i przy sporzadzaniu w przysztosci nowego doku-
mentu. Ustalenia zawarte w studium mogg tez postuzy¢ jako kompleksowy zbiér informacji o

dziedzictwie kulturowym miasta mozliwych do wykorzystania w innych dokumentach strategicz-

nych i opracowaniach planistycznych.

Bolestawiec, potudniowa pierzeja Rynku Bolestawiec, ul. Bolestawa Kubika,
oraz ul. Bolestawa Prusa (fot. K. Czartoryski, promenada oraz mury miejskie (fot. K. Czartoryski,
archiwum NID) archiwum NID)

Studium ochrony wartosci kulturowych Miasta i Gminy Czaplinek

jako narzedzie pomocne we wdrazaniu i aktualizacji GPR

Czescig SOWK, opracowanego przez zespot oddziatu NID w Szczecinie, jest rozdziat poswiecony

ochronie dziedzictwa kulturowego i zabytkéw gminy oraz wykorzystaniu ich potencjatu w proce-

sie rewitalizacji. Gmina dysponuje obowigzujacym, dwukrotnie aktualizowanym, Gminnym Pro-
gramem Rewitalizacji Gminy Czaplinek na lata 2018—-2025 (uchwata nr XXXV1/331/17 Rady Miejskiej

w Czaplinku z dnia 28 wrze$nia 2017 roku).

Na podstawie badan ilosciowych i jakosciowych, przeprowadzonych na etapie delimitacji OZ i OR

oraz definiowania dominujgcych probleméw na OR, w odniesieniu do zabytkow i dziedzictwa kul-

turowego gminy wskazano m.in. na:

- w sferze funkcjonalno-przestrzennej — niewykorzystane walory przestrzeni o charakterze
historycznym, niesatysfakcjonujacy stan wielu zabytkéw, zaniedbane parki pozbawione infra-
struktury stuzgcej mieszkaricom,

- w sferze srodowiskowej — potrzebe przeprowadzenia termomodernizacji budynkow, w tym

zabytkowych i usytuowanych na obszarze objetym ochrong konserwatorska,



- wsferze technicznej — niesatysfakcjonujacy stan techniczny budynkéw mieszkalnych, w tym
zabytkowych, i niska estetyke przestrzeni publicznej, w tym na obszarze objetym ochrong
konserwatorska.

Do potencjatow zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i zabytkami na wyznaczonych w ramach

OR podobszarach ,Centrum” i ,Lotnisko” zaliczono:

- na podobszarze ,Centrum”, ktéry stanowi centralnie usytuowany, zurbanizowany, zagospo-
darowany i zabudowany oraz gesto zaludniony fragment miasta — zachowany uktad miejski,
wybitne zabytki architektury sakralnej i $wieckiej,

+ na podobszarze ,Lotnisko”, ktory sktada sie z czesci zamieszkanej (miejscowosci: Broczy-
no, Trzciniec i Kamienna Gora) i terenu dawnego lotniska wojskowego, a obecnie lagdowiska
cywilnego — patace i modernistyczny dwor, XIX-wieczne domy, w tym ryglowe, oraz zatozenia
parkowe i starodrzew.

Analiza gpr, przeprowadzona w ramach prac nad SOWK, wykazata potrzebe petniejszego ujecia

dziedzictwa kulturowego i zabytkéw gminy, w tym ich ochrony i zwigzanych z nimi potencjatéw,

podczas kolejnych aktualizacji dokumentu, realizacji jego celéw i wdrazania przedsiewzie rewi-
talizacyjnych oraz ewentualnego opracowania nowego programu w przysztosci. Nowe ustalenia
badawcze bedace wynikiem pogtebionych studiow archiwalnych i prac terenowych doprowa-

dzity m.in. do sformutowania hipotezy o pdzniejszym, niz dotychczas przyjmowano, datowaniu

powstania i lokacji miasta oraz o barokowej genezie uksztattowania uktadu przestrzennego ryn-

Fot. 9a Czaplinek, rynek (fot. R. Walkiewicz, Fot. 9b Czaplinek, rynek (fot. R. Walkiewicz,
archiwum NID) archiwum NID)

Fot. 9c Czaplinek, rynek (fot. R. Walkiewicz, Fot. 9d Czaplinek, ul. Sikorskiego (fot. R. Walkiewicz,
archiwum NID) archiwum NID)
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ku wraz z otaczajaca go zabudowa. To ostatnie ustalenie wraz z odpowiadajgcymi mu wytyczny-
mi jest szczegdlnie wazne dla wtasciwej realizacji jednego z podstawowych przedsiewzie¢ rewi-
talizacyjnych zawartych w gpr — modernizacji rynku tacznie z deptakiem w ciagu ul. Sikorskiego
(,Renowacja zabytkowego centrum Czaplinka, etapy | i II”).

Szczegdtowe wytyczne sformutowane w SOWK dla poszczegdlnych obiektéw zabytkowych
(przede wszystkim budynkow i zatozen zieleni komponowanej) pozwola na wtasciwg realizacje
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim termomodernizacji budynkéw
mieszkalnych z poszanowaniem ich substancji zabytkowej, podziatéw i wystroju elewacji oraz

rewaloryzacji zatozen zieleni komponowanej, w tym parkow.

6.1.2. Analiza historyczno-urhanistyczna z wytycznymi konserwatorskimi

W ramach szczegotowej diagnozy OR warto sporzadzac¢ dokumentacje i analizy eksperckie odpowia-
dajace na problemy zdiagnozowane na etapie delimitacji, ale rowniez rozpoznane juz w trakcie prac
nad programem rewitalizacji. Te opracowania stuzg przede wszystkim dobremu przygotowaniu przed-
siewzie¢ rewitalizacyjnych. Tego typu opracowanie opiera sie na kwerendzie archiwalnej i analizie sta-
nu istniejgcego. Obejmuje krétka historie obszaru i obiektow, w szczegdlnosci analize dokumentow
kartograficznych i materiatow archiwalnych, katalog zabudowy oraz wytyczne konserwatorskie dla
obszarow i obiektéw zabytkowych oraz niezabytkowych.

Opracowanie obejmuje rowniez rekomendacje dotyczace ewentualnych zmian — ksztattowania poli-
tyki przestrzennej i zalecanych prac przy obiektach zabytkowych. W przypadku pracy z substancja
zabytkowa kazdorazowo warto wystapi¢ o zalecenia konserwatorskie (patrz rozdz. 3). Czestokroc
same warunki uzyskane od odpowiedniego konserwatora zabytkéw nie sg wystarczajace do wtasciwe-
go przygotowania dziatan czy inwestycji w obiekcie zabytkowym lub na cennym historycznym obsza-
rze, a ze wzgledow czasowych czy finansowych nie mozna zleci¢ tak petnego jak SOWK rozpoznania
dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji. Wowczas, w kontekscie planowanego przedsiewziecia,
warto zleci¢ rozpoznanie konserwatorskie obejmujgce analize historii obszaru lub obiektu oraz jego
waloryzacje. Uzupetnieniem mogg by¢ tez badania archeologiczne, konserwatorskie i architektonicz-
ne (w przypadkdw tych ujetych w rejestrze nalezy uzyskac na nie pozwolenie konserwatorskie).

Jezeli gmina nie podejmie tego typu dziatan na etapie diagnozy szczegdtowej OR, powinno sie przy-
gotowac¢ odpowiednie ekspertyzy i analizy w trakcie realizacji programu rewitalizacji. W takim przy-
padku na etapie sporzadzania gpr nalezy ujaé w opisie planowanego przedsiewziecia czas i budzet na
potrzebne opracowania specjalistyczne. Trzeba tez zwrdcic uwage na to, by wykonawca dokumentacji
miat odpowiednie wyksztatcenie oraz do$wiadczanie. Zazwyczaj nad takim opracowaniem musi pra-
cowac kilka oséb, m.in.: historyk, historyk sztuki, urbanista i architekt.



Wytyczne konserwatorskie do elewacji frontowych zabudowy przyrynkowej
Rozwadowa

Zespot OT NID w Rzeszowie sporzadzit dla gminy Stalowa Wola Wytyczne konserwatorskie
do elewacji frontowych zabudowy przyrynkowej Rozwadowa. Opracowanie stanowi odpo-
wiedz na kryzys zdiagnozowany w sferze przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej stwierdzony
na podobszarze rewitalizacji ,Rozwaddéw” przy wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa do plano-
wanej interwencji.

Dwutomowe opracowanie naukowe zostato przygotowane dla gminy, ktéra w procesie rewitali-
zacji mierzy sie z waznym zadaniem — zmiang aranzacji i poprawg estetyki historycznego Rynku
w Rozwadowie (obecnie dzielnicy Stalowej Woli).

Pierwszy tom obejmuje historie Rozwadowa i ogdlne wytyczne w zakresie ksztattowania elewacji
budynkoéw tworzacych pierzeje Rynku: kolorystyki, stolarki, zasad projektowania oraz umiesz-
czania reklam i szyldow. Drugi to katalog budynkéw — historie obiektéw, ikonografia, waloryzacja
i wytyczne konserwatorskie. Cze$¢ graficzna opracowania zawiera inwentaryzacje pierzei oraz
propozycje ich rewaloryzacji i nowej kolorystyki. Wytyczne dla elewacji frontowych zabudowy
przyrynkowej zostaty wykonane po gtebokiej analizie historii obszaru i charakteru jego zagospo-
darowania, funkcjonowania oraz wygladu na przestrzeni lat.

Opracowanie eksperckie stato sie podstawg do projektowania nowych elementéw w pierzei

rynku oraz estetyzacji istniejacych. Dziatania maja przynies¢ okreslony skutek rewitalizacyjny —

WYTYCZNE KONSERWATORSKIE DO ELEWACII FRONTOWYCH ZABUDOWY PRZYRYNKOWE] ROZWADOWA WYTYCZNE KONSERWATORSKIE DO ELEWACII FRONTOWYCH ZABUDOWY PRZYRYNKOWE] ROZWADOWA
Pierzeja poludniowa Pierzela poludniowa

Fotografie archiwalne
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korzystne przeksztatcenie OZ ma wptywac na wymiar spoteczny, wzmacniajac tozsamos¢ lokal-

ng, oraz ekonomiczny — przywracajac funkcje ustugowe lokali znajdujgcych sie przy Rynku.

Wytyczne zostaty sformutowane w zwigzku z ujetym w programie rewitalizacji przedsiewzieciem

nr20 ,Rewitalizacja Przestrzenna MOF Stalowej Woli”, na ktére sktadaja sie dwa zadania:

«  przywrocenie dawnego charakteru Rynku oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego i histo-
rycznego Rozwadowa — stworzenie warunkow do aktywizacji mieszkarncow i promocji osiedla
Rozwadow oraz modernizacja ulic otaczajgcych Rynek,

«  przywrocenie funkgji spotecznych i kulturalnych budynkowi Towarzystwa Gimnastycznego
,S0két” w Rozwadowie poprzez jego modernizacje.

Jezeli w ramach rewitalizacji planuje sie sporzadzanie mpzp, mpr lub ogtoszenie konkursu archi-

tektonicznego na OR bogatym w dziedzictwo kulturowe, nieodzowne jest sporzadzenie odpo-

wiednich opracowan zawierajgcych analize historyczno-konserwatorska i wytyczne do planu czy
konkursu. Pozwala to na rozpoznanie warunkow wynikajgcych z ochrony zabytkéw przed sporza-
dzeniem dokumentu planistycznego lub ogtoszeniem konkursu. Rozpoznane zawczasu poten-
cjaty dziedzictwa obecnego na obszarze oraz warunki jego ochrony pozwalajg na projektowa-
nie lepszych aktéw prawa lokalnego i projektow architektonicznych przebudowy obszaréw oraz

waznych dla miejscowosci obiektdw.

Wytyczne konserwatorskie dla podobszaru rewitalizacji ,,0R1 Braci Briggsow”

w Markach

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Marki 2019-2026 (uchwata nr XXXI11/418/2021 Rady
Miasta Marki z dnia 28 kwietnia 2021 roku) jedno z najwazniejszych wskazanych przedsiewzied
stanowi konkurs architektoniczny na kompleksowy projekt zagospodarowania terenéw zwig-
zanych z historig Briggséw, w tym patacyku, parku miejskiego i fabryki Briggsow, ktorego celem
jest stworzenie nowej przestrzeni publicznej przez zintegrowanie obszaru patacyku z terenem
budynku turbinowni wraz z kominem. Poniewaz realizacja tego zadania bedzie prowadzona na
obszarze zabytkowym i obejmie adaptacje do nowych funkcji obiektéw objetych ochrong kon-
serwatorska oraz ma wptyw na caty podobszar rewitalizacji, sporzgdzono Wytyczne konserwa-
torskie dla podobszaru rewitalizacji ,OR1 Braci Briggséw” w Markach pod Warszawa.

W gpr mozna przeczytad, ze

podobszar rewitalizacji ,OR1 Braci Briggséw” potozony jest przy al. Marsz. J. Pitsudskiego, kto-
ra dzieli go na dwie czesci: zachodnig (...) oraz wschodnig (...). Na obszarze zlokalizowany jest
zespot budowlany osiedla robotniczego powstaty w latach 1883-1895. Powierzchnia obszaru wynosi

16,87 ha. Dominujaca funkcja tego obszaru to mieszkalna, ustugowa, rekreacyjna.



Znajduja sie na nim: zabytkowy park i patacyk wtasciciela fabryki, obiekty poprzemystowe oraz
osiedle mieszkalne dla pracownikow z infrastruktura towarzyszaca.

Opracowanie sktada sie z czesci opisowej i dwoch zatacznikow graficznych. Opisane i zilustrowa-
ne zostaty dzieje miejscowosci, ich wptyw na aktualny system funkcjonalny i wyglad podobszaru.
Sporzadzono tez katalog zabudowy z analiza historyczng przeksztatcen i wytyczne konserwator-
skie wynikajace z waloryzacji poszczegdlnych fragmentéw podobszaru rewitalizacji. Zatgczone
mapy w skali 1:1000 ilustruja uwarunkowania konserwatorskie, w tym obiekty oraz obszary objete
ochrong konserwatorska i majace walory zabytkowe badZ znaczenie z punktu widzenia historii
miejscowosd, a takze wytyczne konserwatorskie.

Tak przygotowane opracowanie stanie sie nie tylko zatacznikiem przekazywanym uczestnikom
konkursu architektonicznego, lecz réwniez wartosciowym materiatem dla sporzadzajacych
mpzp. Opracowanie pokazuje, jak ponownie scali¢ przestrzen, ktora kiedys$ stanowita jednolitg

catos¢, aw miare przeksztatcen jg zatracita, oraz jak utatwic jej funkcjonalnosé.

Marki

WYTYCZNE KONSERWATORSKIE DLA PODOBSZARU REWITALIZACJI
ORT BRACI BRIGGSOW W MARKACH POD WARSZAMA

o AT AN |
w miawernes fH|

Fot. 11 E. Ziajkowska-Kalnoj, A.J. Filip, Marki. Wytyczne konserwatorskie dla podobszaru rewitalizacji
ORI Braci Briggséw w Markach pod Warszawa

@  Zlecanie specjalistycznego opracowania dotyczacego zabytkow i dziedzictwa w rewitalizacji
nalezy poprzedzic analiza celu przedsiewziecia, ktére planuje sie przeprowadzi¢ w ramach gpr. ‘
Pozwoli to na zbadanie waloréw dziedzictwa we wtasciwym kontekscie oraz przygotowanie
dziatan odpowiadajacych na stwierdzone zjawiska kryzysowe i wykorzystujacych potencjat

dziedzictwa, a nie degradujacych wartosci zabytkowe.
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6.1.3. Karta rozpoznania i oceny stanu zachowania zahytku nieruchomego - ohiektu
architektury oraz hudownictwa

Na etapie delimitacji OZ i OR albo szczegdtowe]j diagnozy OR czesto pojawia sie potrzeba rozpozna-
nia nie tylko lokalizacji budynkéw zabytkowych, lecz rowniez ich stanu technicznego i zachowanych
wartosci zabytkowych. Rozpoznanie takie pozwala poznad potrzeby remontowe w zabytkach. Umoz-
liwia to budowanie systemdw wsparcia dla wtascicieli obiektéw zabytkowych z uwzglednieniem pro-
blemow, ktdre wystepuja w danej miejscowosci, albo skupienie sie na nieruchomosciach bedgcych we
witadaniu gminy, jezeli wtasnie w tym obszarze stwierdzi sie najwieksze potrzeby. Dzieki przeprowa-
dzonym badaniom terenowym mozna sie m.in. dowiedzie¢, czy najczestszymi problemami dotycza-
cymi zabytkéw w gminie s3: zawilgocenie fundamentdw, zagrzybienia, zty stan konstrukcji budynkdw,
dachow badz degradacje elewacji. Dzieki temu mozna witasciwie zaplanowac przedsiewziecie/przed-
siewziecia rewitalizacyjne odpowiadajgce na stwierdzone problemy.

Narzedziem stuzagcym do przeprowadzania takiego rozpoznania jest karta inwentaryzacyjna taczaca
aktualng inwentaryzacje fotograficzng zabytku, informacje o ochronie konserwatorskiej, stanie zacho-
wania nos$nikow wartosci zabytkowych oraz podstawowe lub bardziej rozbudowane dane o stanie
technicznym.

Ponizej zaprezentowano dwa typy kart inwentaryzacji zabytkow, wypracowanych z partnerami samo-
rzadowymi w ramach ,Wzorcowej rewitalizacji”. Typ | skupia sie na rozpoznaniu i ocenie stanu zacho-
wania obiektu w kontekscie jego wartosci zabytkowych, typ Il obejmuje réwniez szerokie spektrum
zagadnien techniczno-budowlanych.

- Karta rozpoznania i oceny stanu zachowania zahytku nieruchomego (typ I)

Karta ta zostata przygotowana w celu wsparcia tych gmin opracowujgcych gpr, ktére nie maja w pet-
ni rozpoznanego zasobu i stanu zachowania zabytkéw nieruchomych na swoim terenie (np. w for-
mie SOWK), gtownie w zakresie obiektéw architektury i budownictwa. Rodzaj zebranych w niej danych
moze by¢ wykorzystany zaréwno podczas prac nad gpr (m.in. do opracowania wskaznikéw stuzacych
delimitacji OZ [patrz rozdz. 5], diagnozy szczegdtowej, prowadzenia monitoringu), jak i realizacji zadan
wtasnych gminy z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw.

Karta rozpoznania i oceny stanu zachowania zabytku nieruchomego to narzedzie umozliwiajace pra-
cownikom jednostek samorzadu terytorialnego (dalej: JST) samodzielne, niewymagajace eksperckiej
wiedzy, rozpoznanie obiektu i ocene jego stanu zachowania. Wzor karty zostat opracowany dla naj-
bardziej powszechnego typu zabytku nieruchomego — obiektu architektury i budownictwa. Mozliwe
sg opracowanie lub modyfikacja karty dla innego typu zabytku nieruchomego, np. parku, przy udzia-
le eksperta NID lub w konsultacji z nim. Zakres merytoryczny karty stanowi poszerzenie informacji



Py

zawartych w karcie GEZ, aw przypadku kart wojewddzkiej ewidencji zabytkow, okreslanych w praktyce
konserwatorskiej mianem ,zielonych” i ,biatych” — moze réwniez postuzy¢ do ich aktualizacji.

Tak zwana karta zielona to: ,(...) karta architektury i budownictwa powstata w1958 . (...)
wykonywana do konca l. 60. XX wieku. Zawiera podstawowe dane o obiekcie ze zdjeciem

i rzutem zabytku. Wiekszos¢ kart dotyczyta zabytkéw architektury i budownictwa wzniesionych
do potowy XIX w., ale wykonywano réwniez karty dla wybitniejszych dziet pdzniejszych, karty
dla parkéw i cmentarzy oraz zatozen urbanistycznych. Dzis karty zielone stanowig cenny,

cho¢ juz archiwalny zbiér informacji o obiektach zabytkowych ich 6wczesnym zasobie i stanie
zachowania”™.

Tak zwana karta biata — karta ewidencyjna zabytkéw architektury i budownictwa ,,(...) zostata
opracowana w 1975 r. pod kierunkiem prof. Wojciecha Kalinowskiego. Zawiera ona, oprécz
danych uwzglednionych na karcie zielonej, obszerniejsze informacje. Formularz karty umozliwia
dokumentacje wszelkich istniejacych typow zabytkéw nieruchomych i ich zespotéw. Od I. 90. XX w.
wykorzystywany jest réwniez do sporzadzania opracowan urbanistycznych i ruralistycznych”®.
Aktualng forme i tresc kart dla réznych typow zabytkéw oraz form ochrony zabytkéw reguluje

rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (dalej: MKiDN).

Karta rozpoznania i oceny stanu zachowania zabytku nieruchomego — obiektu architektury i budow-

nictwa — sktada sie z trzech czesci:

«  pierwsza dotyczy ogdlnego rozpoznania zabytku,

« druga — rozpoznania w zakresie materiatéw i konstrukcji oraz elementow wykonczenia obiektu
wraz z oceng ich stanu zachowania,

+  trzeciato wytyczne i postulaty konserwatorskie dotyczace obiektu, pomocne zwtaszcza na etapie
projektowania przedsiewzied rewitalizacyjnych.

Uzupetnieniem karty jest instrukcja jej wypetniania wraz z charakterystyka poszczegdlnych stopni
oceny stanu zachowania zabytku. Stopien szczegétowosci informacji zawartych w karcie moze ulegac
modyfikacji zaleznie od mozliwosciich pozyskania oraz celu ich wykorzystania, zwigzanego np. z: poto-
zeniem obiektu w Specjalnej Strefie Rewitalizacji (dalej: SSR), analizg potrzeb remontowych, projekto-
waniem przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych czy ustaleniem ochrony w mpzp.

Wypetnianie karty nalezy poprzedzi¢ analiza zasobu dokumentacji ewidencyjnej, przede wszystkim
kart GEZ, kart ,zielonych” i ,biatych”, znajdujacych sie we wtasciwym dla danej gminy Wojewddzkim
Urzedzie Ochrony Zabytkéw lub jego delegaturze. Kolejnym etapem powinny by¢ ogledziny zabytku
i wykonanie dokumentacji zdjeciowej, a nastepnie skonfrontowanie pozyskanej w ten sposéb wiedzy
o obiekcie z zebrang wczesniej dokumentacjg ewidencyjng, m.in. w celu dokonania oceny jego stanu
zachowania. Wytyczne konserwatorskie powinny zostaé opracowane przez ekspertow z doswiadcze-

2 Zob. https://nid.pl/zasoby/ewidencja-zabytkow-zasoby/ (dostep: 07.2022).
B Zob. tamze.
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niem w tym zakresie. W uzasadnionych prze- +  Zalecasie, by karte wypetniali urzednicy lub pracownicy jed-

pisami prawa przypadkach sformutowanie + nostek miejskich o odpowiednim wyksztatceniu i doswiad-
wytycznych bedzie lezeé w gestii WKZ, ktory czeniu, np. zajmujacy sie na co dzien zabytkami, inwestycja-
na wniosek wiasciciela lub posiadacza zabytku mi, architektura, planowaniem przestrzennym. W przypadku
moze wydac zalecenia konserwatorskie. zlecenia jej wypetnienia warto dopilnowaé, aby zleceniobior-

ca miat wyksztatcenie budowlane, architektoniczne, z zakre-
Wzér karty rozpoznania i oceny stanu zacho- su konserwacji zabytkéw lub historii sztuki.
wania zabytku nieruchomego dla obiektu
architektury i budownictwa (do wykorzysta-
nia na etapie diagnozy szczegdtowej obszaru rewitalizacji) wraz z instrukcja jej wypetniania znajduje sie
w Aneksie. Zataczona karta zostata opracowana dla gminy Rychtal, bioracej udziat w programie ,Wzor-
cowa rewitalizacja”, i przez nig przetestowana. m

« Karta inwentaryzacyjna ohiektu hudowlanego (typ 1)

W ramach szczegodtowe] diagnozy obszaru rewitalizacji warto dogtebnie rozpoznaé stan technicz-
ny obiektow architektury i budownictwa potozonych na tym obszarze, w szczegdlnosci obiektow
zabytkowych. Jezeli gmina dysponuje aktualnym dobrze opracowanym SOWK zawierajgcym katalog,
mozliwe jest pozyskanie informacji o stanie technicznym i stanie zachowania wartosci zabytkowych
poszczegdlnych budynkdw. Innym odpowiednim narzedziem do pozyskania takich informagji jest
karta inwentaryzacyjna zawierajaca dane o stanie technicznym obiektu i stopniu zachowania wartosci
zabytkowych. Stuzy wskazaniu potrzeb remontowo-konserwatorskich.

Karta zaktada wykonanie inwentaryzacji w dwdch stopniach uszczegotowienia.

Pierwsze dwie strony karty inwentaryzacyjnej stuzg do identyfikacji obiektu budowlanego zlokalizo-
wanego na obszarze opracowania. Na pierwszej stronie wpisuje sie dane adresowe i ogdlne informacje
dotyczace liczby kondygnacji, wskaZnika intensywnosci zabudowy, istniejacej ochrony konserwator-
skiej, materiatu, ewentualnego ocieplenia elewacji, ogdlnej oceny stanu technicznego, daty powstania
obiektu, uzytkowania i formy architektonicznej budynku. Na drugiej stronie umieszcza sie szkic sytu-
acyjny wraz z legenda.

Kolejne dwie strony stuzg do uszczegodtowienia informacji o obiekcie. Na stronie trzeciej wpisuje sie
ocene stanu technicznego poszczegdlnych, gtéwnych elementéw budynku oraz istnienie przytaczy
instalacji. Czwarta strona zawiera fotografie obiektu i dodatkowe dane dotyczace numeru dziatki ewi-
dencyjnejiobrebu, uszczegdtowienie datowania, sposobu obecnego uzytkowania i stopnia oceny sta-
nu technicznego elementéw sktadowych budynku. Na zakonczenie na podstawie ocen czgstkowych
wylicza sie 0gdlng ocene stanu technicznego obiektu budowlanego.



Osobnym problemem jest tatwosc sporzadzenia zestawien zbiorczych i analiz stanu obiektow budow-
lanych. Konieczne jest ujecie problemu stanu technicznego obiektow w sposéb tatwy do przeniesienia
do komputerowych arkuszy kalkulacyjnych lub innego rodzaju baz danych.

Rozpoznanie stanu obiekiow z obszaru zabytkowego centrum Opola

Lubelskiego przy uzyciu kart inwentaryzacyjnych obiektu budowlanego
opracowanych w NID

W przypadku Opola Lubelskiego, ktore zamierza przeprowadzi¢ aktualizacje obowigzujg-
cego Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Opole Lubelskie na lata 2017-2024 (uchwata
nr XL/268/2017 Rady Miejskiej w Opolu Lubelskim z dnia 8 listopada 2017 roku), wystepuja pro-
blemy z aktualng wiedzg dotyczaca stanu obiektéw zabytkowych i pozostatych obiektow na
terenie zabytkowego centrum objetego wpisem do rejestru zabytkow uktadu urbanistycznego
miasta. Miasto posiada SOWK, ktére zawiera katalog ,obiektow zainteresowania konserwator-
skiego”. Studium opracowane w 1999 roku jest juz w duzym stopniu nieaktualne. W katalogu
znajduja sie lakoniczne stwierdzenia dotyczace stanu zabytkéw (dobry/zty), bez rozréznienia
oceny stanu technicznego i stanu zachowania wartosci zabytkowych. Dla czesci obiektow nie
podano nawet takich informacji. Katalog nie zawiera tez wytycznych konserwatorskich.
Katalog i zbior kart ewidencyjnych GEZ nie obejmuje wszystkich obiektow o wartosciach
zabytkowych. Waznym opracowaniem ujmujacym zagadnienia stanu technicznego kamienic
z obszaru zabytkowego centrum Opola Lubelskiego jest Program Remontu Kamienic wpro-
wadzony w ramach Specjalnej Strefy Rewitalizacji (uchwata nr XLIX/358.2018 Rady Miejskie]
w Opolu Lubelskim z dnia 16 pazdziernika 2018 roku). Program ten objat 60 kamienic stanowig-
cych zabudowe Starego i Nowego Rynku.

W celu uzupetnienia zasobu danych dotyczacych stanu obiektow z obszaru zabytkowego cen-
trum Opola Lubelskiego, w ramach ,Wzorcowej rewitalizacji”, programu wsparcia NID dla gmin
tworzacych lub aktualizujgcych gpr, w Centrum Kompetencji NID ds. Rewitalizacji w Rzeszo-
wie zostat opracowany wzdr karty inwentaryzacyjnej ujmujacej szczegdtowo ocene stopnia
zachowania stanu technicznego i stopnia zachowania substancji zabytkowe]j wszystkich obiek-
tow znajdujacych sie na terenie dziatek przylegtych do Starego i Nowego Rynku. Karta zostata
opracowana na wzor karty sporzadzonej dla Zyrardowa na potrzeby szczegétowej diagnozy
obszaru rewitalizacji tego miasta™. Zawartos¢ karty zmodyfikowano i rozbudowano z uwzgled-
nieniem specyfiki zespotu zabytkowego Opola Lubelskiego. W Aneksie zamieszczono wypet-
niong karte inwentaryzacyjna dla budynku dawnego zajazdu zlokalizowanego w potudniowe;j

pierzei Starego Rynku.

“ Pogtebiona diagnoza techniczna i zabytkoznawcza dla obszaru rewitalizacji wyznaczonego dla miasta Zyrardowa. Zatacznik nr 5
do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zyrardowa do roku 2030.



6.1.4. Inwentaryzacja dziedzictwa niematerialnego: rozpoznac i zhadaé -
czyli jak przygotowac sie do pracy i jak prowadzié¢ hadania terenowe

Pierwszym krokiem jest rozpoznanie i skatalogowanie przejawdw dziedzictwa niematerialnego oraz

identyfikacja jego depozytariuszy — oséb nalezacych do spotecznosci, w ktorych dany element jest
przekazywany z pokolenia na pokolenie i ktdre uwazajg go za czes¢ swojego dziedzictwa. Wszelkie m

prowadzone w terenie dziatania powinny by¢ poprzedzone analizg aktualnego stanu badan, kwerenda
biblioteczng, a takze rozmowami z przedstawicielami lokalnych instytucji kultury oraz NGO.

Muzea, a niekiedy nawet niewielkie osrodki kul- ' Wykaz wymienionych tu organizacji dostepny jest na por-
tury w ramach swojej dziatalnosci realizujg zada- talu: www.ngo.pl. W tej bazie mozna znalez¢é informacje,
nia, w zakresie ktérych miesci sie inwentaryza- czy na obszarze objetym opracowaniem dziataja wspdl-
cja i dokumentacja dziedzictwa niematerialnego, noty reprezentujace wybrane mniejszosci narodowe lub
dlatego najpierw nalezy skierowad sie do insty- etniczne, ktérych dziedzictwo nalezy w nim uwzglednié.

tugji kultury funkcjonujacych na terenie gminy,
potem za$ skontaktowac sie z muzeami i insty-

tucjami o zasiegu wojewddzkim i ogdlnopolskim. Na przyktad nieocenionym materiatem sa: seria Atlas
niematerialnego dziedzictwa kulturowego wsi wielkopolskiej (ktdrej wydawca jest Muzeum Narodowe

Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie) oraz projekty o mniejszym zasiegu terenowym,

m.in. Gornoslaskie kolonie robotnicze i ich najmtodsi mieszkancy — tradycje i obyczaje dawnych osiedli
robotniczych — warsztaty zainicjowane w 2020 roku przez Muzeum Gérnictwa Weglowego w Zabrzu.

Waznym zrédtem informacji moga by¢ rowniez kroniki, prasa, pamietniki. W latach dwudziestych
XX wieku duzym zainteresowaniem cieszyty sie konkursy pamietnikarskie, a zebrany wowczas mate-
riat czesto zawiera cenne dane na temat dziedzictwa niematerialnego. Swiadczy o tym chodby cytat
z pamietnika Wtadystawa Berkana z 1924 roku: @

Okoto sw. Marcina zaczynaliSmy pracowac rano przy lampie, a ze byt podobno zwyczaj uswiecenia tego dnia
gesig pieczong, wiec domagalismy sie jej, a gdy nam nie dano, urzadzilismy strejk (...).

Wstepne zbadanie i oparcie na opracowanych Informacji warto szukaé nie tylko w zrédtach pisanych;
naukowo zrédtach moze by¢ wystarczajace dla danych do pracy dostarczaja takze stare mapy topogra-
budowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ' ficzne. Analizujac ich treé¢, mozna zatozyé, jaki rodzaj
nawigzujacych do lokalnego dziedzictwa nie- gospodarki prowadzono na danym obszarze, czy spraw-
materialnego. Warto jednak podja¢ badania dzié blisko$¢ rzek i obszaréw lenych, co moze sugerowaé
terenowe, ktére pozwolg dotrzeé do depozy- obecno$é wybranych gatezi rzemiosta, jak plecionkar-
tariuszy i oceniaé, na ile przejawy dziedzictwa stwo lub obrébka drewna. Zaznaczony plac targowy lub
sg zywe i jak duze grupy je praktykuja. Badania rynek moze natomiast sktoni¢ do poszukiwania informacji
terenowe odgrywaja znaczaca role w inwenta- o jarmarkach wpisanych w genius loci.

ryzacji zasobow dziedzictwa niematerialnego.



Obserwacja danego zjawiska pozwala nie tylko uchwycié jego aktualng postaé, lecz réwniez przez
bezposredni kontakt z depozytariuszem umozliwia opis elementu w formie, ktorg dana wspdélnota
uwaza za kluczowa.

Opierajac sie na zebranym materiale, nalezy nastepnie opracowac kwestionariusz badawczy, bazowy

element do pracy w terenie, ktérego struktura powinna porzadkowa¢ wywiady, a jego zakres musi

uwzgledniac:

- identyfikacje miejsca zamieszkania, w tym: nazwe miejscowosci, historie miejsca, postacie histo-
ryczne, miejsca o szczegodlnym znaczeniu dla respondentéw,

«  tozsamos¢ kulturowa, ktérg definiuje jezyk (w tym gwary i dialekty), produkty regionalne, stréj,
tradycje rekodzielnicze, lokalne zwyczaje i tradycje,

« obrzedowosc rodzinng, na ktorg sktadajg sie najwazniejsze w zyciu kazdego cztowieka etapy od
narodzin po $mier¢ i takie wydarzenia jak: chrzest, komunia, slub, pogrzeb,

«  obrzedowosc¢ doroczna®.

Kwestionariusz czy scenariusz to podstawowe narzedzia, na ktérych opiera sie wywiady; dodatkowy
element badan stanowig obserwacje. Przed wyjsciem w teren warto rozwazy¢ organizacje grupowych
konsultacji spotecznych, w trakcie ktorych mozna zrewidowad wstepne zatozenia, a w uzasadnionych

przypadkach — nadpisac wyjsciowy materiat. Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, z kim roz-
m mawiac. W trakcie spotkania warto zwrdci¢ uwage na osoby szczegdlnie zaangazowane, dysponujace

rozlegta wiedza o regionie, i poprosi¢ o kontakt oraz rozmowe.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Inng $ciezka moze by¢ wizyta w lokalnej parafii,
Wskazéwek na temat ,historii méwionej” warto poszu- u waojta, udziat w spotkaniu kota gospodyn wiej-
| ka¢ w polskim przektadzie ksigzki The Voice of the Past skich lub innych stowarzyszen oraz grup dzia-
[Gtos przesztosci]. Jak reklamuje j3 na stronie interneto- tajacych na obszarze badan. W trakcie spotkan
wej wydawca: ,,Co stanowi istote metod historii méwio- warto poprosi¢ o kontakt do respondentdw,
i w jaki sposéb prezentowaé ich efekty? Publikacja Gfos dze lub udziat w obrzedach moga dostarczy¢
i przesztosci odpowiada na te i wiele innych pytan”. cennych informacji. Umawiajac sie na wywiad,
Warto tez zajrze¢ do Aneksu, w ktérym omdwiono trzy nalezy pamietac¢ nie tylko o okresleniu miejsca

propozycje scenariusza wywiadu biograficznego. i godziny spotkania, ale i o koniecznosci wypet-

nej jako zrédta wiedzy? Jak przygotowad sie do rozméw ! ktérzy z uwagi na wiek, zawdd, rozlegta wie-
nienia przez respondenta zgody na nagranie.
Réwnie wazne jest wczesniejsze przygotowanie,
tj. sprawdzenie sprzetu, przygotowanie scena-

riusza i przyboréw do robienia notatek.

* Zgodnie ze Stownikiem jezyka polskiego PWN ,obrzed” to: ,(...) utrwalone w tradycji, czesto okreslone przepisami, czynno-
Sci i praktyki o znaczeniu symbolicznym, towarzyszace jakiejs uroczystosci”. Termin ,doroczna” porzadkuje czas wystepowa-
nia danego zwyczaju zwiazany z rokiem liturgicznym, jak okres Bozego Narodzenia czy Wielkanoc, cho¢ odwotuje sie réwniez
do typowych tradycji Swieckich wpisanych w rok kalendarzowy, np. andrzejek.
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Kapela DudySkrzypce —
Marta Matuszna-Wejchenig
i Rafat Batas (fot. D. Imielski)

Inwentaryzacja dziedzictwa niematerialnego to istotny element analizy potencjatéw obszaru rewi-
talizacji, ktéra stanowi wazny sktadnik diagnozy szczegdtowej OR. Planowane na ich bazie zadania
umozliwiajg skuteczniejszg interwencje, mogg realnie przyczynic¢ sie do poprawy warunkow zycia,
a takze, co réwnie istotne, pobudzi¢ lokalng spotecznosé do dziatania, budujac zaangazowana wspél-
note. W tym celu zebrane w trakcie badan informacje na temat lokalnego dziedzictwa niematerialne-
go nalezy opracowac¢ w formie dokumentu, ktory odnosi sie do podstawy prawnej, stanu badan, cha-
rakterystyki zasobu, identyfikacji gtéwnych zagrozen dla dziedzictwa niematerialnego i wytycznych
dojego ochrony.

Do opracowania dobrze jest wykorzystac typologie niematerialnego dziedzictwa kulturowego zawartg
w Konwencji UNESCO (2003), porzadkujaca je w ramach pieciu kategorii (domen), tj.:

- tradycje i przekazy ustne,

«  sztuki widowiskowe i tradycje muzyczne,

«  praktyki spoteczno-kulturowe,

« wiedza i praktyki dotyczace przyrody i wszechs$wiata,

«  wiedza i umiejetnosci zwigzane z tradycyjnym rzemiostem.

Dla kazdego z elementéw warto dodatkowo przygotowad tzw. karte identyfikacji, opracowang przez

Zespot ds. Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego NID (patrz Aneks).



,Mapa Obrzedowa Gornego Slaska”
W latach 2018-2019 Instytut Mysli Polskiej im. Wojciecha Korfantego zrealizowat projekt ,Mapa

Obrzedowa Gérnego Slaska”, ktdry zostat scharakteryzowany nastepujaco:

Szczegdlng uwage skupiono na 5 zwyczajach: Bozym Ciele (dywanach kwietnych), procesjach
agrarnych (pieszych, konnych, w intencji), klekotaniu, wodzeniu niedzwiedzia i Mikotajach. W kil-
kudziesieciu wybranych miejscowosciach, w ktérych te zwyczaje sg praktykowane przeprowadzo-

no badania kwestionariuszowe z dawnymi i obecnymi cztonkami grup obrzedowych'.

Zebrane i opracowane w taki sposéb przejawy dziedzictwa niematerialnego sg gotowym materia-
tem, z ktérego moze korzystad kilkadziesigt przebadanych miejscowosci. Nie muszg one ,wymy-
$la¢” eventdw i sposobu zachecenia mieszkancdw do uczestnictwa, ale moga oprzed sie na fun-

damencie wspolnych aktywnosci, ,zywych” i praktykowanych od pokolen.

Kedzierzyn-Kozle. Inwentaryzacja dziedzictwa niematerialnego na potrzeby
rewitalizaciji

W ramach projektu ,Wzorcowa rewitalizacja” NID wykonat opracowanie inwentaryzujace pod-
stawowe przejawy dziedzictwa niematerialnego w Kedzierzynie-Kozlu na potrzeby tworzenia
gpr i rozpoznania zakresu dalszych badan. Do tej pory nie prowadzono takich badan na tere-
nie gminy, konieczne wiec byto wykonanie kwerendy archiwalnej, przygotowanie specjalnego
kwestionariusza i odbycie wielu spotkan. Ze wzgledu na lokalizacje OR w dawnym zabytkowym
porcie rzecznym i na terenie przylegtym, gtéwnym obszarem badan byt Kozle Port.

Ztozona problematyka, ktéra charakteryzuje dziedzictwo niematerialne, uzalezniona zaréwno
od miejsca, jak i spotecznosci lokalnych, nie daje mozliwosci wypracowania jednego gotowe-
go schematu kwestionariusza. Jego zakres nalezy modyfikowad zgodnie z charakterem miejsca.
I tak, opracowujgc dokument dla miasta Kedzierzyn-Kozle, jego zakres rozbudowano o znaczenie
obszaru KoZle Port oraz sasiedztwa rzek i kanatow. Przeptywajaca przez miejscowosc¢ Odra odci-
sneta bowiem pietno na fizjografii miasta, miata réwniez wptyw na rozwdéj wybranych dziedzin
przemystu — na niezwykty obszar kulturowy Dzielnicy Portowej. Pozyskane w wyniku badan tere-
nowych informacje zostaty zebrane w opracowaniu Portret miasta portu. Niematerialne dziedzic-
two kulturowe miasta Kedzierzyn-KoZle. Jest to wykaz tzw. zywego dziedzictwa, zdefiniowanego
w ramach okreslonych w Konwencji UNESCO pieciu kategorii (patrz rozdz. 5.1.6). Przeprowadzo-
ne na etapie identyfikacji zasobu wywiady, a takze analiza dostepnej literatury stanowig przyczy-

nek do dalszych badan i podstawe do budowy oferty warsztatowej dla lokalnej spotecznosci.

'® Szczegdty na stronie: www.mapaobrzedowa.pl.



za aktualnego stanu badan. Do spisu nalezy wtaczyc jedynie elementy zywe, tj. takie, ktore wyka-

Inwentaryzacje niematerialnego dziedzictwa kulturowego powinny poprzedzi¢ kwerendai anali- @
zuj3 ciagtosd i s przekazywane z pokolenia na pokolenie.

1. Adamowski J., Smyk K. (red.), Niematerialne dziedzictwo kulturowe: zakresy — identyfikacja — zagrozenia.
Wydawnictwo UMCS, NID, Lublin—Warszawa 2015.

2. Thompson P., Bornat J., Gfos przesztosci. Wprowadzenie do historii méwionej (ttum. P. Tomanek). Centrum
Archiwistyki Spotecznej, Warszawa 2021.

3. Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego z dnia 17 paZdziernika 2003
roku, Dz. U. 2011 nr172, poz. 1018.

4. Kwiecinska M. (red.), Niematerialne dziedzictwo miasta: muzealizacja, ochrona, edukacja. Muzeum Historyczne
Miasta Krakowa, Krakéw 2016.

S. Pokropek M., Etnografia. Materialna kultura ludowa Polski na tle poréwnawczym. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

6. Przybyta-Dumin A. (red.), Narracja, obyczaj, wiedza... O zachowaniu niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
Muzeum — Gérnoslaski Park Etnograficzny, Wydawnictwo UMCS, NID, Chorzéw-Lublin-Warszawa 2016.

7. Sadowska-Mazur K., Rutkowska A., Wtodarczyk J., Krajowa lista niematerialnego dziedzictwa kulturowego.
NID, Warszawa 2020.

6.2. Inne metody przydatne przy opracowywaniu diagnozy szczegotowej

Podstawowa cecha diagnozy szczegdtowej obszaru rewitalizacji jest jej charakter — bardziej jako$cio-
wy niz ilosciowy. Niejednokrotnie dane zjawisko pozostaje niemozliwe do zbadania i opisania liczba-
mi, wskaznikami czy procentami. Metody jakosciowe idealnie dostosowuja sie do koncepcji analizy
pogtebionej (tj. rozpoznania przyczyn negatywnych zjawisk), gdyz ich uzycie umozliwia dotarcie do
nieoczywistych powoddw i wnioskow, ktére przeczg schematycznemu pogladowi na problem. Zde-
cydowanie tatwiej pozna¢ mechanizmy i natezenie analizowanych zjawisk za pomoca metod jako-
Sciowych. W przypadku metod jakos$ciowych mniejszg uwage zwraca sie na analize reprezentatywnej
liczby przypadkéw — raczej chodzi o to, aby dotrze¢ do oséb celowo i by kazda przebadana osoba
wniosta nowa wiedze o danym zjawisku. Skarbnicg wiedzy o terenie sg osoby go zamieszkujace lub
odwiedzajace (z powodow rodzinnych czy pracy). W przypadku, gdy identyfikuje sie Zrédta proble-
mow, a wyjasnienia szuka u oséb zwigzanych z danym miejscem, najlepiej wykorzystac badania tere-
nowe. Pod tym terminem kryja sie metody praktykowane w terenie, kiedy to okreslone zjawiska bada
sie na miejscu.



Cze$¢ z metod terenowych wykorzystuje metody partycypacji spotecznej (patrz rozdz. 10). Nalezy
przypomnied, ze art. 5 ust. 1uor stanowi, iz przygotowanie procesu rewitalizacji musi odbywac sie przy
aktywnym udziale szerokiego grona interesariuszy. Badania terenowe moga wiec by¢ zaréwno swiet-
nym sposobem zapewnienia udziatu mieszkaricom w tworzeniu zatozen gpr, jak tez metoda pozyska-
nia warto$ciowych i cennych informacji, ktérych nie da sie zdoby¢ w inny sposdb. Informacje mozna
zbiera¢ metodamijakosciowymi w trakcie przygotowywania mobilnych i statych punktow konsultacyj-
nych, spotkan, debat, warsztatéw, wydarzen lokalnych, festynéw badz umawiajac spotkania z wybra-

nymi osobami lub grupami.

Spacer badawczy w Drezdenku jako element diagnozy szczegotowej obszaru
rewitalizacji

Bardzo pomocng metodg zbierania informacji o terenie od oséb, ktére sg nim szczegdlnie zain-
teresowane, jest spacer badawczy. To interaktywna metoda zaktadajaca, ze mieszkancy maja
swobode wypowiedzi na zadany temat w przestrzeni wybranej przez inicjatora spaceru. Utatwia
tez spojrzenie na przestrzen z perspektywy uzytkownika (oséb z niepetnosprawnoscia, rodzin
z dzie¢mi, ludzi mtodych), zrozumienie problemdéw OR i zebranie pomystéw na poprawe jego
funkcjonowania. Niezwykle istotne jest prowadzenie spaceru przez osoby dobrze znajagce dana
przestrzen i jej problemy, posiadanie scenariusza spaceru zaktadajacego gtowne watki, ktore
chce sie poruszy¢, zaangazowanie osoby spisujacej wszystkie wnioski oraz wtasciwe zaplano-
wanie spaceru, co pozwoli na efektywne spedzenie czasu — teren nie moze by¢ za duzy, a czas
spaceru za dtugi lub za krétki).

W trakcie przygotowywania gpr, w ramach diagnozy pogtebionej, urzad miejski we wspotpra-

cy z NID zorganizowat otwarty spacer badawczy dotyczacy historii i dziedzictwa kulturowego

Zdjecie ze spaceru badawczego w Drezdenku (fot. A. Jackiewicz, archiwum NID)



Drezdenka. Spacer rozpoczat sie wyktadem potaczonym z prezentacja systemu obronnego
twierdzy drezdeneckiej. Trasa prowadzita nastepnie gtéwnymi ulicami zabytkowego uktadu
urbanistycznego miasta. Teren twierdzy i historyczny uktad Drezdenka znajduja sie w grani-
cach wyznaczonego obszaru rewitalizacji.

W spacerze i dyskusjach uczestniczyli mieszkancy miasta. Wyjatkowosc i range drezdenec-
kich zabytkéw oraz ich znaczenie w planowanym procesie rewitalizacji, jak i w rozwoju mia-
sta oraz gminy przyblizyli pracownicy Pracowni Terenowej NID w Zielonej Gérze oraz dyrektor
Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia w Drezdenku.

Uczestnikom spaceru zostaty przedstawione walory — wybudowanej na planie piecioramiennej
gwiazdy — twierdzy, ktéra powstata w latach 1603-1605 z fundacji elektora brandenburskiego
Joachima Fryderyka wedtug projektu holenderskiego inzyniera wojskowego kapitana Miko-
taja de Kampy, a swoje funkcje utracita w roku 1765. Do dzisiaj zachowany jest uktad bastio-
néw twierdzy, nasypow, kurtyn i fos oraz plac forteczny z elementami XVII- i XVIlI-wiecznej
zabudowy. Obecny sposéb zagospodarowania i uzytkowania tego terenu (m.in. prowizorycz-
ne zabudowania, ogrédki dziatkowe) nie odpowiada ponadregionalnej wartosci historycznej
i artystycznej obiektu. Spacer prowadzit nastepnie gtéwnga osig urbanistyczna uksztattowane-
go historycznie uktadu miejskiego Drezdenka, ktora taczy zatozenie obronne (pl. Wolnosci),
wiedzie ul. Bolestawa Chrobrego, przez pl. Wilenski, ul. Warszawska, Stary Rynek i ul. Szkolna
do pl. Koscielnego z neogotyckim kosciotem Przemienienia Panskiego (z [at 1900-1902, wznie-
sionym w miejscu XVIlI-wiecznej, szachulcowej swiatyni protestanckiej).

Swiadomo$¢ znaczenia twierdzy dla historii mia-
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W ramach pogtebionej diagnozy gminy czesto siegajg m.in. do metod badan opinii: pogtebionych
wywiadéw indywidualnych, wywiadéw swobodnych, wywiadéw grupowych, sondazy i badan ankie-
towych.

Pogtebione wywiady indywidualne warto przeprowadza¢ z osobami majacymi dobre rozpoznanie
spraw lokalnych (w tym obszaru rewitalizacji) w kontekscie dziedzictwa — z pracownikami muzeum,
kierownikami instytucji kultury, spotecznymi opiekunami zabytkow (dalej: SOZ), wtascicielami budyn-
kow zabytkowych (patrz lista ponizej). Wazne, aby wybrana osoba byta w stanie najpetniej odpowie-
dzie¢ na przygotowane pytania. Wywiady przeprowadza sie zgodnie z wczesniej przygotowanym
scenariuszem, ktorego nie zmienia sie w zaleznosci od przepytywanych osob. Zaletg tej metody jest
uzyskanie informacji niezaktéconej np. obecnoscig/dominacjg innych osob.

Odmiang pogtebionych wywiadéw indywidualnych s wywiady swobodne, ktére majg jedynie ogdl-
nie zarysowany scenariusz i pozwalajg podazac¢ prowadzacemu za interesujgcymi watkami. Metoda
taka moze by¢ pomocna m.in. w rozpoznaniu stanu i barier rozwoju spoteczenstwa obywatelskie-
go (rozmowy z liderami lokalnymi) na OR lub gtéwnych przyczyn problemow zwigzanych ze stanem
zachowania zabytkéw na OR (samorzadowy konserwator zabytkow).

W ramach diagnozy szczegdtowej OR przeprowadza sie takze wywiady grupowe — jest to dysku-
sja podazajaca za ustalonym scenariuszem na zadany temat, zbierajgca od 6 do 12 osob i trwajaca
od 2 do 4 godzin. Niezwykle istotny jest w niej doswiadczony moderator, ktory pozwala na skierowanie
dyskusji na pozadane tory czy pomaga unikac konfliktéw. Zaletami tej metody sg sieganie do interakgji
grupy, pojawianie sie nowych watkow, scieranie pogladéw i poprzez to dochodzenie do nowych, nie-
spodziewanych wnioskow, jak rowniez jej szybkosc¢ — w krétkim czasie dostarcza ona bowiem informa-
cji od grupy osob. Taka metoda moze by¢ pomocna np. przy okresleniu gtéwnych problemdw wtasci-
cieli obiektéw zabytkowych, barier w uczestnictwie w zyciu kulturalnym lub angazowaniu sie na rzecz
dziedzictwa mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Do metod terenowych nalezy réwniez obserwacja. Polega ona na zamierzonym obserwowaniu zjawisk,
zachowan, zdarzen wedtug ustalonego wczesniej planu badawczego. Do jej typow naleza: obserwacja
uczestniczaca (badacz uczestniczy, jest zarazem badaczem i uczestnikiem); nieuczestniczaca (badacz
nie angazuje sie w dziatania grupy); jawna (badani wiedzg, ze s3 poddani obserwacji) i niejawna obser-
wacja (osoby badane nie wiedzg o tym, ze sg obiektem obserwacji, zachowuja sie bardziej swobodnie).
W trakcie zbierania informacji do diagnozy szczegdtowej obszaru rewitalizacji wiele gmin de facto stosuje
obserwacje, wazne jest jednak to, by jg przeprowadzac zgodnie z zasadami. Proces obserwacji musi by¢:
«  celowy (od poczatku nalezy jasno okresli¢ cel),

- obiektywny (nie mozna kierowac sie swoimi przekonaniami),

«  WyCzerpujacy,

- rzetelny,

« krytyczny.
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Tg metoda mozna zdiagnozowad np. stosunek lokalnej spotecznosci do dziedzictwa, w tym $wiado-
mos$¢ jego warto$ci czy znaczenie dziedzictwa dla lokalnej spotecznosci.

Gminy czesto wykorzystuja tez badania ankietowe. Jest to stosunkowo tatwa metoda zbierania opinii
i preferencji mieszkarncéw. Za pomocg ankiety mozna obja¢ bardzo szeroki zakres tematyczny — dia-
gnoze potencjatéw obszaru rewitalizacji, gtownych deficytéw, mocnych i stabych stron, ocene este-
tyki, tadu przestrzennego, funkcjonalnosci przestrzeni. Ankieta ma charakter ustrukturalizowany —
pytania sg zadawane wedtug wczesniej przygotowanego schematu i kolejnosci. Wyrdznia sie techniki
PAPI (ankieta bezposrednia), CATI (ankieta telefoniczna), CAPI (ankieta na urzadzeniach mobilnych)
i CAWI (ankieta on-line). Najtrudniejsze jest prawidtowe skonstruowanie pytan kwestionariuszowych:
nalezy unika¢ zadawania dwoch pytan w jednym, pytan sugerujacych, niejednoznacznych; w przy-
padku tworzenia kafeterii odpowiedzi — nalezy przedstawic¢ petna skale odpowiedzi, np. z pytaniem
pototwartym.

Metoda, ktéra nie ma charakteru terenowego, gdyz nie wymaga obecnosci badacza na miejscu, jest
tzw. desk research. Polega na analizie Zzrédet wtornych, poszukiwaniu informacji, ktére juz istnieja,
zostaty zgromadzone przez podmioty zewnetrzne lub gmine. Zaleta takiego badania jest niski koszt
i szybki oraz tatwy dostep do danych, wada — ich mozliwa nieaktualnos¢, a czasem czesciowa tylko
zbieznos¢ z badanym problemem. Dane dotyczace dziedzictwa znajduja sie w bazach: GUS (np. ceny
ustug zwigzanych z dziedzictwem kulturowym, stosunek Polakéw do dziedzictwa, dziatalnos¢ orga-
nizacji zwigzanych z dziedzictwem), CBOS, Diagnozy Spotecznej, Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan, Instytutu Statystyki Kosciota Katolickiego (sakralne zabytki nieruchome nale-
z3ce do parafii wedtug diecezji), Polskiej Organizacji Turystycznej, Centralnej Ewidencji i Informagji
o Dziatalnosci Gospodarczej (np. dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrak-
qji turystycznych), Narodowego Instytutu Dziedzictwa (portal zabytek.pl — liczba obiektéw w reje-
strze zabytkdw, liczba decyzji WKZ o wpisie do rejestru zabytkéw, liczba obiektéw w Krajowej Ewi-
dencji Zabytkow), ewidencji gruntow i budynkéw. Gmina réwniez posiada wiele danych, ktére zbiera
i przetwarza. W zakresie zabytkow i dziedzictwa kulturowego warto przebada¢ dokumenty strategicz-
ne (patrz rozdz. 4) oraz — jezeli powstaty — opracowania eksperckie (patrz rozdz. 6.1).

Jezeli chodzi o pogtebienie wiedzy o zjawiskach negatywnych zwigzanych z dziedzictwem wystepu-

jacym na obszarze rewitalizacji, do wspdtpracy mozna zaprosic nizej wymienione podmioty zwigzane

z ta tematyka:

«  wilasciwego WKZ,

« samorzadowego konserwatora zabytkéw, o ile dziata na terenie gminy lub powiatu,

.+ diecezjalnego konserwatora zabytkow,

«  Narodowy Instytut Dziedzictwa,

«  specjalistéw z zakresu dziedzictwa kulturowego (historycy, historycy sztuki, historycy architek-
tury, archeolodzy, regionalisci, muzealnicy, archiwisci, urbanisci, historycy architektury, etnogra-
fowie, antropolodzy, socjolodzy kultury, etnolingwisci, etnomuzykolodzy),



« uczelnie wyzsze,

«  muzea, skanseny,

- biblioteki,

. archiwa,

« instytucje kultury dziatajace na obszarze gminy,

« witadze koscielne i przedstawicieli zwigzkow wyznaniowych,

« NGO dziatajgce w zakresie dziedzictwa kulturowego na terenie gminy,

< regionalne organizacje turystyczne,

«  Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze — oddziat lokalny,

< uniwersytety trzeciego wieku,

«  kota gospodyn wiejskich,

« lokalne grupy dziatania,

« lokalnych lideréw i animatordéw kultury,

«  spotecznych opiekundéw zabytkow,

«  witascicieli, zarzadcow i dysponentdw obiektow zabytkowych,

«  przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ w obiektach zabytkowych,

«  pracownikow gminy petnigcych obowigzki zwigzane z zabytkami (planowanie przestrzenne,
kultura, architektura)’.

1. Creswell J.W., Projektowanie badar naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane (ttum. J. Gilewicz).
Wydawnictwo UJ, Krakow 2013.

2. Dariusz J., Badania jakosciowe. Podejscia i teorie. Tom 1. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

3. Narzedzia socjologiczne — metody i sposoby stosowania, w: A. Chabiera, A. Koziot, B. Skaldawski (red.), Dzie-
dzictwo obok Mnie — poradnik zarzagdzania dziedzictwem w gminach. NID, Warszawa 2019.

4. Silverman D., Prowadzenie badari jakosciowych (ttum. J. Ostrowska). Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2008.

6.3. Tereny niezamieszkate a dziedzictwo

Rewitalizacja stanowi szereg skoordynowanych dziatarn prowadzonych na rzecz lokalnej spotecz-
nosci, przestrzeni i gospodarki przede wszystkim na terenach zamieszkanych. Ustawa o rewitaliza-
¢ji nie wyklucza jednak — w okreslonych sytuacjach - realizacji zadan na innych terenach. Artykut 10
ust. 1 pkt 3 uor wskazuje, ze niezamieszkate tereny poprzemystowe, w tym poportowe i powydobyw-
cze, tereny powojskowe albo pokolejowe, na ktorych wystepujg negatywne zjawiska ze sfer gospo-
darczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej, moga wejs¢ w sktad obszaru rewi-

V' A. Chabiera, A. Koziot, B. Skaldawski (red.), Dziedzictwo obok Mnie, dz. cyt., s. 26-27.
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talizacji w przypadku, gdy dziatania mozliwe do przeprowadzenia na tych terenach przyczynia sie
do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym.

Wynika z tego, ze dawne fabryki czy kopalnie, z ktérymi tradycyjnie kojarzona jest rewitalizacja, moga
wejs¢ do jej obszaru, jezeli np. ich stan techniczny stanowi zagrozenie dla ludzi albo $rodowiska lub
s3 na tyle zwigzane funkcjonalnie z terenami mieszkaniowymi, Ze ich przeksztatcenie nakazujg wzgle-
dy spoteczne. Konieczne jest jednak, by przedsiewziecia na nich prowadzone byty odpowiedzig na
zidentyfikowane spoteczne problemy OR, takie jak: bezrobocie, ubdstwo, wysoka przestepczosd, niski
poziom edukacji lub kapitatu spotecznego, niewystarczajacy poziom uczestnictwa w zyciu publicz-
nym i kulturalnym czy problemy osob ze szczegdlnymi potrzebami.

W zwigzku z powyzszym nasuwa sie pytanie: jak w ramach rewitalizacji uwzgledniac i adaptowad nie-
uzytkowane obiekty zabytkowe w ztym stanie technicznym na funkcje spotecznie uzyteczne? Problem
ten dotyczy zwtaszcza opustoszatych zespotéw patacowo-parkowych i dworsko-parkowych, ktére
stanowig znaczacy potencjat rozwigzywania problemow spotecznych.

Nalezy pamietad, ze pojecie ,terenow zamieszkanych” nie jest tozsame z samymi terenami zajetymi
pod budynki mieszkaniowe. Tereny zamieszkane to réwniez te, na ktorych sg zlokalizowane niezbedne
ustugi, infrastruktura spoteczna czy tereny komunikacji i rekreacji. Nie jest mozliwe wskazanie jedno-
litych kryteridw co do powierzchni czy odlegtosci lub sporzadzenie listy takich terendw towarzysza-
cych zabudowie mieszkaniowej; powinno to wynikac z istniejgcych powigzan funkcjonalnych, co nale-
2y uwzglednié na etapie analizy delimitacyjne;j.

Dotyczy to przede wszystkim obszardw, na ktorych wystepuje duze nagromadzenie zabytkow. Zato-
zenie dworskie ze znajdujacymi sie wokdt budynkami o réznym przeznaczeniu powinno byc¢ traktowa-
ne jako jedna cato$¢. To samo odnosi sie do terendw przemystowych o przemieszanych historycznie
funkcjach — zwtaszcza osiedli robotniczych lokalizowanych wokot fabryk i otaczajgcych je terendw zie-
leni. Z tego powodu decyzja dotyczaca konkretnego podziatu gminy na jednostki z myslg o potrze-
bach badania delimitacyjnego powinna by¢ poprzedzona doktadna wizjg terenowg oraz analiza warto-
$ci i mozliwosci wykorzystania potencjatu dziedzictwa — najlepiej poprzez pogtebienie tych zagadnien
w SOWK. W przypadku wpisu do rejestru zabytkow co do zasady celowe jest traktowanie konkretnej
nieruchomosci jako catosci. Dlatego trzeba zadbad, by tereny te w catosci znalazty sie wewnatrz okre-
Slonych jednostek i weszty w obszar rewitalizacji ze wzgledu na swéj potencjat, o ile dane jednostki
spetniajg warunki wyznaczenia OZ (patrz rozdz. 5).

Przepisy uor nie zabraniajg takze prowadzenia przedsiewzied rewitalizacyjnych poza obszarem rewi-
talizacji. Inne opustoszate zabytki rowniez moga mie¢ potencjat, jesli chodzi o prowadzenie takich
dziatan. Jezeli jest to zasadne, warto zaplanowac w nich przedsiewziecia rewitalizacyjne. Szczegdlnie
dotyczy to obiektéw zabytkowych potozonych w poblizu obszaru rewitalizacji, ktore po interwenc;ji
beda petni¢ wazng funkcje dla mieszkancéw OR, np. umozliwiajgc im korzystanie z zieleni, spedzanie



wolnego czasu i rozwdj fizyczny w zabytkowym parku, uczestnictwo w kulturze (poprzez dziatania
aktywizacyjne) czy po porostu prace w zabytkowym obiekcie.

{8 Tereny niezamieszkale w Pfockim Programie Rewitalizacji

Zgodnie z Ptockim Programem Rewitalizacji (uchwata nr 188/X1/2019 Rady Miasta Ptocka z dnia
29 sierpnia 2019 roku) gmina zamierza prowadzi¢ dziatania na OR podzielonym na podobsza-
ry — jeden z nich znajduje sie na terenie poprzemystowym bytej cukrowni Borowiczki. Zabudowa
zespotu pochodzi z poczatku XX wieku, jej projektantem byt Ludwik Rossman. Ochronie konser-
watorskiej podlegaja budynek gtdwny oraz zespét dworsko-parkowy towarzyszacy fabryce, ale
pozostate elementy i zachowany industrialny uktad funkcjonalny wypetniony starymi budowlami
réwniez cechuja walory zabytkowe.
Wszelkie dziatania na tym terenie niezamieszkanym maja stuzy¢ przeciwdziataniu zdiagnozowa-
nym negatywnym zjawiskom spotecznym na pozostatych podobszarach, w szczegdlnosci bezro-
bociu, ubdstwu i niskiemu poziomowi edukacji. Maja doprowadzi¢ do wzrostu kapitatu spotecz-
nego, poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym. Teren jest wiec wazny z punktu
widzenia spotecznego i priorytetem pozostaje znalezienie dla niego nowej funkgcji. Ze wzgledu
na rozmiary pozwa-
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Ryc. 10 Obszar rewitalizacji Cukrownia Borowiczki (Ptocki Program Rewitalizacji) statej przestrzeni.
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1. Studium ochrony wartosci kulturowych i jego rola w ksztattowaniu polityki konserwatorskiej i wspieraniu promocji
gminy, w: A. Chabiera, A. Koziot, B. Skaldawski (red.), Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzadzania dziedzic-

twem w gminach, NID, Warszawa 2019.

+ Szczegdtowa diagnoza OR jest obowigzkowym elementem gpr i musi zawieraé: analize nega-
tywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych,
technicznych, ktére sg skoncentrowane na OR, oraz analize lokalnych potencjatéw wystepuja-

cych na tym terenie.

+ Uwzglednienie problematyki dziedzictwa kulturowego na etapie szczegétowej diagnozy
OR zaleca sie przede wszystkim w gminach posiadajacych liczny lub silnie skoncentrowany
na OR zaséb zabytkowy, gdy gmina zdiagnozowata dziedzictwo kulturowe jako czynnik istot-
ny dla rozwoju lokalnego lub gdy natezenie i rodzaj zjawisk kryzysowych wykazuja silny zwia-

zek z charakterystyka probleméw dziedzictwa kulturowego.

+ W diagnozowaniu probleméw zwigzanych z dziedzictwem szczegdlne miejsce zajmujg eksperc-
kie analizy i opracowania, w tym: SOWK, analiza historyczno-urbanistyczna z wytycznymi kon-
serwatorskimi; analiza stanu zachowania wartosci zabytkowych poszczegdlnych obiektéw z baza
danych - rozpoznanie potrzeb remontowo-konserwatorskich i waloryzacja zasobu, inwentary-

zacja dziedzictwa niematerialnego.



7. ANALIZA
POTENCJALOW
ZWIAZANYCH
Z DZIEDZICTWEM
KULTUROWYM



W rozdziale:

« Kiedy w procesie tworzenia yminnego programu rewitalizacji nalezy wykonaé
analize potencjatow.

- Jaki potencjaf dla rewitalizacji ma dziedzictwo kulturowe i jak go opisywac.

W procesie tworzenia gpr analizy potencjatéow dokonuje sie dwukrotnie:
+  naetapie diagnozy delimitacyjnej majacej na celu wyznaczenie OZ i OR (patrz rozdz. 5),
+  naetapie szczegdtowej diagnozy OR (patrz rozdz. 6).

Cel prowadzenia tych analiz jest rozny.

Na pierwszym z etapow stuzy wyznaczeniu obszaru zdegradowanego — obszaru rewitalizacji. Aby tego
dokonac, wybiera sie te jednostki uznane za zdegradowane, ktore sg szczegdlnie dotkniete negatyw-
nymi zjawiskami i majg istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego (art. 10. ust. 1 uor). W tym przypadku
ocena potencjatéw (tj. istotnosci dla rozwoju lokalnego) ma pomadc w wyborze OR poprzez wskazanie
zalet danego obszaru, ktdre zwieksza jego szanse na wyjscie ze stanu kryzysu. Dziatanie to jest wiec
poszukiwaniem argumentow za wyborem obszaru, na ktérym bedzie prowadzona interwencja rewita-
lizacyjna. Zwraca sie uwage na to, jakie ma on znaczenie dla catej gminy (czy wyprowadzenie go z kry-
zysu przetozy sie na jej lepsze funkcjonowanie) oraz czy cechujg go unikatowe mocne strony, ktére
pozwola na planowanie przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Analizy potencjatéw dokonuje sie po raz drugi na etapie szczegotowej diagnozy OR juz w trakcie
opracowywania dokumentu gpr. Przeprowadza sie jg dla wybranego uprzednio OR. Zgodnie z art. 15
ust. 1 uor diagnoza ta obejmuje analize negatywnych zjawisk w sferze spotecznej i istotnych z punktu
widzenia OR pozostatych sferach — gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i srodowi-
skowej (patrz rozdz. 6) oraz analize potencjatow.

Analiza potencjatéow na tym etapie jest wazna dla prawidtowego okreslenia wizji, celdw, kierunkow,
a przede wszystkim — zaplanowania przedsiewzied rewitalizacyjnych. Rozwaj lokalny gminy bedzie sil-
niejszy i samopodtrzymujacy sie, jezeli zostanie oparty nie tylko na zewnetrznych czynnikach rozwoju
(jak zewnetrzne dofinansowanie czy blisko$¢ waznych weztéw komunikacyjnych), lecz i na zasobach
endogennych, przewagach konkurencyjnych, zaletach oraz sitach, ktérymi dysponuje gmina.

Czesc¢ zdiagnozowanych zjawisk kryzysowych mozna ztagodzi¢ lub zmniejszy¢, wykorzystujac lokalne
potencjaty. Na przyktad, jezeli jednym z problemdw OR jest niski kapitat spoteczny lub niskie uczest-
nictwo w kulturze, a OR lezy w gminie z bogatym dziedzictwem niematerialnym — tradycjami, umie-
jetnosciami, praktykami — interwencje mozna oprzec na tym wiasnie potencjale, zwiekszajac oferte
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kulturalng przygotowang i prowadzong przez osoby pielegnujgce miejscowe tradycje. Realizowane
dziatania, np. wspélne muzykowanie, potancéwki, bedg budowad wiezi spoteczne i integrowac miesz-
kancow (patrz rozdz. 9.8). Poczucie tozsamosci lokalnej to rowniez jeden z czynnikdéw przeciwdzia-
tajacych trwatej emigracji najaktywniejszych oséb. Z kolei duza koncentracja zabytkéw lub obecnosé
na OR obiektéw o duzej wartosci historycznej moze by¢ — dzieki rozwojowi turystyki — znacznym
potencjatem w zakresie przeciwdziatania negatywnym zjawiskom w sferze gospodarcze;j.

Potencjaty, ktore dotyczg OR (lub jego poszczegdlnych podobszardw, o ile takie zostaty wskazane
w uchwale majacej na celu wyznaczenie OZ i OR), to charakterystyczne, mocne strony danej czesci mia-
sta, ale tez mieszkajgcych tam ludzi — mieszkancow, ugrupowan formalnych i nieformalnych, stowarzy-
szen. Potencjaty sg czesto diagnozowane we wspotpracy z mieszkarnicami, m.in. podczas warsztatéw,
spacerow studyjnych, za pomoca ankiet lub wywiadéw pogtebionych (patrz rozdz. 6).

W analizie potencjatéw dziedzictwo kulturowe odgrywa szczegdlng role. Ma bowiem ogromny poten-
cjat w zakresie rozwoju spotecznego, przestrzennego i gospodarczego. Umozliwia utrzymanie i two-
rzenie nowych miejsc pracy, przyczyniajac sie do spadku bezrobocia i poprawy sytuacji materialnej
mieszkancoéw OR, tworzenie nowych zrédet dochodéw i zwiekszanie przychoddw gminy. Pozwala
na rozwijanie dziatalnosci na rynku turystyki, nieruchomosci, sektora kreatywnego, edukacji czy tra-
dycyjnego rzemiosta i upraw. Jest niezwykle istotnym elementem budowania poczucia przynaleznosci
i odpowiedzialnosci za wspdlne dobro, zwigzania z danym miejscem oraz pozwala na rozwijanie pasji,
zainteresowan, nauki przez cate zycie, jak réwniez na pielegnowanie wspdlnoty i poczucia wiezi. Dzie-
dzictwo jest takze istotne dla utrzymania tadu przestrzennego oraz powstawania atrakcyjnych prze-
strzeni publicznych, rekreacyjnych i kulturowych.

Identyfikujagc potencjat dziedzictwa, nalezy wykona¢ dwie analizy. Przede wszystkim powinno sie
przedstawic charakterystyke zasobow dziedzictwa: najwazniejszych, wartosciowych zabytkdw, histo-
rycznych uktadéw przestrzennych, krajobrazéw kulturowych, parkow i zieleni historycznej oraz prze-
jawow dziedzictwa niematerialnego. Do tak stworzonej charakterystyki nalezy dotaczy¢ opis wartosci
dziedzictwa. Nastepnie trzeba przedstawi¢ mozliwosci wykorzystania istniejgcego na OR dziedzictwa
kulturowego, jego znaczenia — wskazad, w jaki sposob zidentyfikowany zaséb moze przyczynic sie
do realizacji potrzeb OR.

Opis potencjatu — wskazania, w jaki sposéb

Opis charakterystyki zasobéw dziedzictwa wraz zidentyfikowany zas6b moze przyczynic sie

z opisem jego pozytywnych cech i wartosci do realizacji celdw rewitalizacji i by¢ wykorzystany
do budowy przedsiewziec

Ryc. 11 Identyfikacja potencjatu lokalnego dziedzictwa kulturowego na potrzeby gpr
Zrédto: opracowanie wiasne

Poszczegdlne elementy dziedzictwa kulturowego i historyczne obszary charakteryzujg sie réznym
potencjatem oddziatywania ekonomicznego i spotecznego (jak np. zréznicowana ranga obiektéw
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zabytkowych, ich warto$¢, mozliwosci generowania dochodéw i efektéw mnoznikowych, odmienne
funkcje w kontekscie lokalnym). Na etapie diagnozy szczegdtowej OR, w opisie charakterystyki zaso-
bow dziedzictwa, nalezy wiec wymienic przede wszystkim te, ktére majg najwiekszy potencjat oddzia-
tywania i najlepiej nadajg sie do budowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jako odpowiedzi na zdia-
gnozowane problemy OR.

W analizie potencjatow nalezy wiec ujaé przede wszystkim:

«  miejsca wpisane na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO,

«  pomniki historii,

«  obiekty posiadajgce Znak Dziedzictwa Europejskiego,

« obszaryiobiekty o znaczeniu krajowym, regionalnym lub lokalnym, wpisane do rejestru zabytkow,
znajdujace sie w GEZ,

« miejsca o znaczeniu krajowym, regionalnym lub lokalnym, wyznaczone jako strefy ochrony kon-
serwatorskiej w mpzp lub SUIKZP,

«  zabytki ruchome, kolekcje, archiwalia, ksiegozbiory o znaczeniu krajowym, regionalnym lub lokal-
nym znajdujace sie w muzeach, kosciotach i zwigzkach wyznaniowych, kolekcjach prywatnych
badz publicznych,
krajobrazy kulturowe,
dziedzictwo niematerialne, w tym tradycje kulinarne, rolnicze, rzemieslnicze oraz tradycje i obrze-
dy religijne (patrz rozdz. 6.1),
szczegolnie istotne przyktady débr kultury wspotczesnej,
postaci i wydarzenia historyczne wazne dla pamieci zbiorowej o zasiegu lokalnym, regionalnym
lub krajowym,
przebiegajace lub mogace prowadzi¢ przez gmine trasy turystyczne, szlaki kulturowe (np.
Szlak Architektury Drewnianej, Szlak Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego, Szlak
Piastowski),

« instytucje kultury, muzea, skanseny, biblioteki zbierajgce wiedze o dziedzictwie i je upowszech-
niajace,

- lokalne stowarzyszenia dziatajace na rzecz dziedzictwa.

Na tym etapie wazne jest to, aby przedstawi¢ zarowno sam zaséb, jak i jego najwazniejsze zalety.
W tym celu mozna wymieni¢ te elementy dziedzictwa, ktdére zostaty omdwione w rozdz. 6, a ktd-
re s3 silng strong jego zasobdw — np. réznorodnosc i liczebnos¢ tychze elementdw, stan zachowa-
nia, uregulowany stan prawny, centralna lokalizacja, ale i wartosci dziedzictwa — np. autentyczno$é
zabudowy, wartosci estetyczne, artystyczne, naukowe, niepowtarzalno$é, ciggtos¢ dawnego sposo-
bu uzytkowania, uzycie wyjatkowych lub reprezentatywnych technik budowlanych, harmonijna kom-
pozycja i skomponowanie z otoczeniem, brak wspétczesnych przeksztatcen, dokumentacja waznych
momentow lokalnej historii, réznorodnosé kulturowa gminy, jej rozwoju spotecznego, przestrzenne-
go czy gospodarczego.
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Opis ten moze zostac zaczerpniety zinnych dokumentéw gminy: gponz, GEZ, strategii rozwoju (w cze-

$ci odpowiadajacej tematyce dziedzictwa) lub analiz eksperckich jak SOWK (patrz rozdz. 6).

Opis dziedzictwa kulturowego nie przetozy sie jednak samoistnie na jego wykorzystanie w rewita-

lizacji. Dlatego drugim elementem analizy jest przypisanie zasobom kulturowym potencjatéw, jakie

posiadajg w zakresie minimalizowania negatywnych zjawisk — w postaci mozliwej funkcji, roli, zdolnosci

dziedzictwa w prowadzeniu rewitalizacji.

Ponizej przedstawiono typy potencjatow, jakie moze reprezentowac dziedzictwo, na obszarach rewita-

lizacji, w podziale na sfery wyréznione w uor.

Potencjaty zwigzane z dziedzictwem kulturowym w sferze spoteczne;j:

przestrzenie dla kultury i edukacji dajagce mozliwosc zaspokajania potrzeb kulturalnych i edukacyjnych,
wzmacnianie partycypacji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej, spdjnosci spotecznej i integracji
spotecznej, przyczyniajace sie do rozwoju zasobow kapitatu spotecznego,

inspirowanie innowacyjnosci i kreatywnosci,

rola wspélnoto- i wieziotworcza,

nosnik pozytywnych wzorcow spotecznych,

pozytywny wptyw na wtaczenie spoteczne,

wzmacnianie kapitatu ludzkiego przez rozwdj narzedzi edukacyjnych (edukacja nieformalna, edu-
kacja regionalna, tworzenie oferty edukacyjnej i kulturalnej wywotujgcej emocje i sktaniajgcej
do refleksji, tzw. edutainment — edukacja rozrywkowa),

budowanie tozsamosci i dumy lokalnej,

tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego, postaw obywatelskich (jak dbatos¢ o wspdlne dobro,
rozwoj wolontariatu, umacnianie lokalnych postaw przywodczych itp.),

pozytywny wptyw na zdrowie, w tym zdrowie psychiczne,

podniesienie poziomu i jakosci zycia poprzez zaspokajanie potrzeb kulturalnych, spotecznych,
estetycznych, rekreacyjnych.

Potencjaty zwigzane z dziedzictwem kulturowym w sferze gospodarczej:

tworzenie oferty z zakresu turystyki kulturowej, krajoznawczej, pobytowej; jej rozbudowanie
i urozmaicenie,

wykorzystanie obiektow historycznych jako miejsc lokalizacji przedsiebiorstw, dziatalnosci gos-
podarczej, ustug, tworzenie przestrzeni mixed-use,

tworzenie wizerunku i marki miejsca dla turystéw, przedsiebiorcow i mieszkancéw (obecnych
i potencjalnych),

wykorzystanie zasobu dziedzictwa kulturowego do tworzenia nowej lokalnej czy regionalnej spe-
cjalizacji branzowej i budowania przewag konkurencyjnych na niej opartych,

tworzenie wysokiej jakosci produktéw (kulturalnych — festiwali, wydarzen; edukacyjnych — warsz-
tatéw; produktow lokalnych — tradycyjnych, zywnosciowych i rzemieslniczych),
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podtrzymywanie i zdobywanie umiejetnosci zawodowych (zwigzanych z branza ochrony zabyt-
kow, jak dekarstwo, stolarstwo, zdunstwo; z tradycyjng architekturg i technikami budowy, ale
i z tradycja — gra na instrumentach i komponowanie, zabawkarstwo, tkactwo itp.), w tym rozwija-
nie postaw przedsiebiorczych w ramach dziatalno$ci gospodarczych zwigzanych z dziedzictwem
(konserwacja i technologie dla sektora konserwatorskiego, badania zabytkéw, digitalizacja, dos-
tosowanie zabytkéw do zmian klimatu).

Potencjaty zwigzane z dziedzictwem kulturowym w sferze srodowiskowej:

«  tworzenie i wspieranie ruchéw ekologicznych, mikroturystyki, slow life,

« ograniczanie strat ekologicznych przez ponowne zagospodarowanie obiektow i obszaréw histo-
rycznych, zaniechanie ,rozlewania sie” miast,

«  zwalczanie negatywnych skutkéw zmian klimatu m.in. poprzez pielegnowanie i ochrone histo-
rycznej zieleni czy powrdt do tradycyjnych, naturalnych materiatéw w zagospodarowaniu prze-
strzeni i budownictwie oraz w tradycyjnych zawodach/zwyczajach, utrzymanie bioréznorodnosci.

Potencjaty zwigzane z dziedzictwem kulturowym w sferze przestrzenno-funkcjonalnej:

«  poprawa atrakcyjnosci krajobrazu,
poprawa jakosci przestrzeni publicznych,
podworka zabytkowe i zabytkowe obszary jako przestrzenie potpubliczne dobrej jakosci, stuzace
reintegracji spotecznej, wprowadzanie zieleni,
zagospodarowanie pustostanéw, lokali handlowych w obiektach zabytkowych, poprawa estetyki
witryn.

Potencjaty zwigzane z dziedzictwem kulturowym w sferze technicznej:
poprawa jakosci warunkéw mieszkaniowych,

podniesienie atrakcyjnosci miejsca zamieszkania.

W wyniku analizy potencjatow zwigzanych z dziedzictwem powinno sie wydzieli¢ te jego elementy,
ktérych potencjat jest fatwiejszy do ,uruchomienia” i ma najmniej barier wykorzystania'®.

Zty stan techniczny zabytkéw, rozlegte obiekty, ktérych remont przekracza mozliwosci gminy, brak
zainteresowania uczestnictwem w zyciu kulturalnym to powazne problemy OR powigzane z dzie-

dzictwem. W celu ich przezwyciezenia gmina moze jednak zaplanowac odpowiednie przedsiewziecia
rewitalizacyjne, wykorzystujace konkretne elementy dziedzictwa oraz ich potencjaty.

'8 Patrz: Dziedzictwo obok Mnie..., dz. cyt., s. 62.



Przedsiewziecia rewitalizacyjne mogg dotyczy¢:

« adaptacji zabytkéw do nowych funkcji spotecznych lub gospodarczych (biurowe, lokalizacja
nowych ustug), w tym adaptacji przestrzeni poprzemystowych, powojskowych, pokolejowych,

- przeznaczenia lokali w parterach kamienic i oficyn na wtasciwie dobrane funkcje uzytkowe w celu
ozywienia centralnych obszaréw miejskich,

« kreowania nowych lub przeprojektowania istniejgcych przestrzeni publicznych na obszarach
historycznych (przestrzen rekreacji, przestrzen prestizowych wnetrz miejskich) w celu zaspoka-
jania potrzeb rekreacyjnych, podniesienia estetyki przestrzeni; ponadto — poprawy atrakcyjnosci
przestrzeni historycznych (jak rynki, ulice, place, skwery, woonerfy, trakty piesze, parki, zielone
enklawy) i ich otwarcia w wyniku zmian uktadu komunikacyjnego,

- remontow, zapewnienia odpowiednich warunkéw mieszkaniowych w obiektach zabytkowych,
w tym lokali komunalnych i o najmie socjalnym (niska emisja); poprawy standardu technicznego
historycznych budynkéw mieszkalnych i ustugowych, w tym podniesienia ich efektywnosci ener-
getycznej,

« dotowania remontow mieszkan w zabytkach pozostajacych w zasobie prywatnym,

«  tworzenia lub wzmacniania instytucji dziedzictwa kulturowego jak np. muzea — tworzenie tzw.
trzecich miejsc, tj. miejsc integracji, centrow kultury, ,zwornikéw” lokalnych spotecznosci stano-
wigcych miejsca spotkan i spedzania czasu wolnego,

«  budowania przedsiewziec¢ opartych na rzemiosle, gingcych zawodach — budujacych spotecznosé
lokalna i stymulacje ekonomiczng obszaru rewitalizacji,

« wspierania podmiotow ekonomii spotecznej wykorzystujacych dziedzictwo kulturowe (jak restau-
racje z tradycyjnymi potrawami, preferencyjny najem w obiektach zabytkowych nalezacych do
gminy, podmioty ekonomii spotecznej wykonujace przedmioty inspirowane lokalng tradycja
badzZ powotane do tego, by utrzymywacd przestrzen historyczng, w tym zielen, lub przeprowadzad
remonty),

« kreowania komercyjnej oferty mieszkaniowej opartej na elementach dziedzictwa,

- kreowania komercyjnej oferty ustugowej, kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej wykorzystujacej
elementy dziedzictwa,

- upowszechniania wiedzy i podnoszenia swiadomosci o dziedzictwie kulturowym,

< ochrony i pielegnowania zieleni historycznej, rewaloryzacji btekitno-zielonej historycznej infra-
struktury (nadbrzeza rzek, stawéw hodowlanych).

Wiecej informacji o tym, jak budowac przedsiewziecia przy wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa
i zapewnieniu mu odpowiedniej ochrony, Swiadomie nim gospodarujac, znajduje sie w rozdziale 9.
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Fot. 14 Warsztaty stolarskie bazujace na tradycyjnej wiedzy i umiejetnosciach realizowane w historycznych wnetrzach jednego
z lokali uzytkowych przy placu Hallera — centrum zatozenia urbanistycznego osiedla mieszkaniowego Praga Il (fot. I. Dziuk,
archiwum NID)

Fot. 15 Centrum Nauki i Sztuki Stara Kopalnia w Watbrzychu. Obiekty zabytkowe posiadaja potencjat adaptacji do funkg;ji
turystycznych, kulturalnych czy spotecznych (fot. I. Dziuk, archiwum NID)



ABVAA , . . S L
Gtéwne potencjaty rozwojowe obszaru rewitalizacji zwigzane z dziedzictwem

kulturowym w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Stupska
na lata 2017-2025 +

Strefa Potencjat

« poczucie dumy z historycznych miejsc na obszarze rewitalizacji i nostalgia
Spoteczna za dawng $wietnoscig jako potencjat budowania tozsamosci

duza liczba instytucji kultury

- dostepnosc lokali uzytkowych w zasobie komunalnym miasta w dobrym
stanie technicznym, w atrakcyjnych lokalizacjach i w korzystnych cenach

Gospodarcza w stosunku do rynku komercyjnego

- znaczny potencjat turystyczny obszaru
Przestrzenno- - wysokie walory architektoniczne i historyczne zabudowy, koncentracja
-funkcjonalna obiektéw zabytkowych

Srodowiskowa - historyczne tereny zieleni urzadzonej, zachowane w niezmienionej formie

Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji Miasta Stupska na lata 2017-2025+ (uchwata nr XL/527/17 Rady Miejskiej
w Stupsku z dnia 28 czerwca 2017 roku).

* Identyfikacja potencjatéw zwigzanych z dziedzictwem w Siemianowicach
Slaskich
Na potrzeby diagnozy stuzacej wyznaczeniu OZ i OR na terenie miasta Siemianowice Slaskie NID
zidentyfikowat cztery obszary o wysokim potencjalne historyczno-kulturowym — osiedla: Laura-
hutte, Hugo i Nowy Swiat oraz obszar Centrum.
W diagnozie przedstawiono charakterystyke kazdego z obszarow, wskazujac wartosci dziedzic-

twa i jego potencjat dla rewitalizacji.

Wartosci dziedzictwa kulturowego dla osiedla Laurahutte:

« zachowany krajobraz kulturowy, wartos¢ integralnosci zespotow,

- charakterystyczna dla miasta, wyrdzniajaca je na tle innych miast w Polsce, pierzejowa cegla-
na zabudowa mieszkaniowa,

+ zachowane rozplanowanie osiedli z wewnetrznymi podwdrzami, wysokie walory zachowane-
go uktadu urbanistycznego,

- kilka wyrdzniajacych sie zespotéw zabudowy mieszkaniowej o jednorodnych cechach stylo-
wych,

- obiekty w stanie technicznym umozliwiajgcym dalsze uzytkowanie i remonty uwidaczniajace

ich wartosci zabytkowe,
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- zielen towarzyszaca, w tym zieler wysoka — aleje i szpalery, gatunki historyczne, takie jak
kasztanowiec, oraz duze zielone podwadrka,
« towarzyszaca mieszkaniéwce zabudowa z przeznaczeniem na inne funkcje (browar);

+ dziedzictwo niematerialne — tradycje integrujgce spotecznosé.

Potencjaty wynikajace z dziedzictwa kulturowego dla osiedla Laurahutte:

- znaczna koncentracja obiektéw zabytkowych (na 180 obiektow mieszkalnych znajdujgcych
sie na tym obszarze ok. 118 ujetych jest w GEZ, w tym dawny browar),

- zachowany (konieczne jedynie uczytelnienie) historyczny uktad przestrzenny o cennej kom-
pozycji, spojny, dajacy silne poczucie harmonii catosci, dokumentujacy procesy historyczne
wazne dla historii lokalnej,

+ duza liczba zabytkowych obiektéw mieszkaniowych nalezgcych w100% do miasta, co pozwala
na tatwiejsze prowadzenie inwestycji i zdobywanie na nie srodkéw zewnetrznych,

- zabytkowe obiekty mieszkaniowe w czesci nalezace do miasta, ktore jako wtasciciel daje moz-
liwosc tatwiejszej ingerencji w substancje budowlang, poprawy stanu zasobu mieszkaniowego

i uzyskania mieszkan o réznym standardzie,

Fot. 16 Historyczne osiedle Laurahutte w Siemianowicach Slaskich (fot. A. Lorenc-Karczewska, archiwum NID)



« mozliwos$¢ wprowadzenia réznorodnych funkcji odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancéow
(zasdb mieszkaniowy, ustugi, funkcje kulturalne, mozliwo$é adaptacji budynkéw lub pomiesz-
czen — pustostandw) w celu zaspokojenia potrzeb kulturalnych i rekreacyjnych mieszkancéw
(browar przy ul. Jana Ill Sobieskiego), w tym mozliwosé stworzenia centrum aktywnosci lokal-
nej potaczonej z izbg pamieci / salg historyczng dokumentujaca historie osiedla,

- tereny wspolne sprzyjajace integracji mieszkancow, prowadzeniu projektéw tzw. miekkich,
o charakterze spotecznym, opartych na dziedzictwie niematerialnym, np. zwigzanych z kuch-
nig $laska, jezykiem, tradycjami domowymi czy odnoszacych sie do przemystu,

- osiedla identyfikowalne w miescie,

« duma mieszkancédw z miejsca zamieszkania, przywigzanie do niego, tradycyjna nazwa, tozsa-
mos¢, co daje mozliwosé tworzenia projektéw edukacyjnych (Swiadomosé znaczenia dzielni-
cy/osiedla dla rozwoju miasta, swiadomos¢ wartosci kulturowych), budowy tozsamosci i mar-
ki miejsca,

. konserwacja i remont osiedla pozwalajgce na zatrzymanie mieszkancoéw w centrum miasta,
co ograniczy proces jego ,rozlewania sie”,

- centrum petnigce funkcje ustugowo-handlowe, komunikacyjne (mozliwos$¢ rozwoju funkgji
centrotworczych), mozliwosé poprawy jakosci przestrzeni publicznej — miejsce spotykania
sie, spedzania wolnego czasu, atrakcje, gastronomia itp.,

- skromna architektura obiektéw ceglanych oraz powtarzalnos$¢ form i detalu umozliwiajaca
zaprojektowanie i stosowanie rozwigzan typowych dotyczacych remontow i prac konserwa-
torskich (jak np. katalog typowej stolarki),

- zielone podwérka po uporzadkowaniu, ograniczeniu mozliwosci parkowania samochodéw
stajgce sie elementem podnoszacym jakosc zycia mieszkancow — mozliwosé realizacji dziatan
»podworkowych” i wigczajacych wspdlnoty sasiedzkie w modernizacje podwaérek (np. dzieki
konkursom o minigranty),

« wartosci estetyczne osiedla pozwalajagce na rozwdj turystyki przy zachowaniu priorytetu
»miejsca dobrego do zycia”; rekomendowana trasa turystyczna po zabytkowych osiedlach
miasta lub regionu,

- wprowadzanie przedsiebiorczosci opartej na dziedzictwie kulturowym, przeznaczonej dla
mieszkancow miasta i regionu (produkty lokalne, gastronomia, przemyst czasu wolnego),

« charakter osiedla umozliwiajacy stworzenie unikatowego, specyficznego dla niego, inspiro-
wanego i nawigzujgcego do lokalnych wzorcéw katalogu uporzadkowania elementéw zago-
spodarowania przestrzeni publicznej (mata architektura, meble migjskie, iluminacja swietlna),

« przygotowanie miasta do zmian klimatu poprzez odtworzenie i rozwdj zieleni, ogrédkéw

(w tym spotecznych), ogrodéw deszczowych.
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Analiza lokalnych potencjatow zwigzanych z dziedzictwem kulturowym &5

w Gminnym Programie Rewitalizacji miasta todzi 2026 +

W Cminnym Programie Rewitalizacji miasta todzi 2026+ (uchwata nr XXXIV/1122/20 Rady Miej-
skiej w todzi z dnia 24 grudnia 2020 roku) przywotano analize lokalnych potencjatéow wykonang
w ramach analizy delimitacyjnej, ktora wykazata, ze na terenie Strefy Wielkomiejskiej znajduje sie

niezwykle cenna i unikatowa na tle kraju zabudowa:

£6dz ma w obrebie Strefy Wielkomiejskiej zabudowe wyjatkowa w skali kraju. Réznorodno$é typdw
historycznej zabudowy oraz ich wymieszanie w strukturze Miasta znacznie zwieksza atrakcyjnosc
inwestowania w obszarze rewitalizacji. Przy znacznym zasobie niewykorzystanej zabudowy mozli-
wa jest adaptacja obiektow historycznych na potrzeby zréznicowanych funkcji, co wptywa korzyst-
nie na zwiekszenie dostepnosci m.in. ustug i handlu. Zabytkowe budynki mieszkalne, ze wzgledu
na swoj3 specyfike, pozwalajg na stworzenie wyjatkowych mieszkan o niedostepnym poza Strefg

Wielkomiejska standardzie.

Byto to impulsem do zaplanowania i zrealizowania przedsiewzie¢ podnoszacych atrakcyjnosc tego
obszaru dla mieszkancow, z uwzglednieniem specyfiki zabudowy XIX-wiecznej todzi. W ramach pla-
nowanych zadan dziatalnos¢ gospodarcza ma by¢ pobudzana m.in. w wyniku przeznaczenia lokali
w parterach kamienic i oficyn na cele uzytkowe. Dziatania z zakresu ,Celu 3.1” majg réwniez wspierac
zagospodarowywanie na funkcje gospodarcze (powierzchnie biurowe, ustugowe, produkcyjne lub
handlowe) obiektéw dziedzictwa poprzemystowego, w tym zasobow pofabrycznych i przestrzeni

miejskich. Dziataniom tym ma towarzyszy¢ renowacja/remont tych obiektow.

Revival! — rewitalizacja w historycznych miastach Dolnego Slaska i Saksonii Y 4

Podczas przygotowywania gpr warto korzysta¢ z doswiadczen i projektdw, ktdrych celem jest
uwypuklenie znaczenia dziedzictwa kulturowego dla podniesienia jakosci zycia lub dla zréwno-
wazonego rozwoju obszaru rewitalizacji.

Przyktadem przedsiewziecia wdrazanego przy aktywnym wspotudziale mieszkancow, wiadz
i instytucji lokalnych jest zrealizowany w latach 2018-2020 transgraniczny, polsko-niemiecki
projekt, w ktérym wzieto udziat 10 matych i srednich miast, potozonych we wschodniej Saksonii
i zpotudniowo-zachodniej Polsce: Bautzen, Bolestawiec, Europastadt Gorlitz/Zgorzelec GmbH,
Gryféw Slaski, Kamienna Géra, Chetmsko Slaskie, Lubomierz, Reichenbach/O.L., Zary i Zittau,
a takze uczestniczyli partnerzy naukowi, m.in. Instytut Rozwoju Terytorialnego z Wroctawia.
Projekt, wykonany w ramach ,Programu Wspdtpracy INTERREG Polska—Saksonia 2014-2020"
otrzymat dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (t3czna warto$é pro-
jektu: 1032906 euro).



Przedsiewzieciu towarzyszyta publikacja, w ktérej przedstawiono rekomendacje strategiczne
dotyczace wykorzystania dziedzictwa kulturowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem architekto-
niczno-urbanistycznego, oraz zalecenia w zakresie wzmocnienia historycznego krajobrazu miej-
skiego, sformutowane dla kazdego z miast. Potwierdzono, ze dziedzictwo kulturowe badanych
miast ma potencjat, by wptywac na lokalng i regionalng jakos¢ zycia, a celem wypracowanych
rekomendacji byto przyczynienie sie do aktywizacji tegoz potencjatu.
Uznano, ze aby potencjat nieodnawialnych zasobdw dziedzictwa kulturowego, architektonicz-
nego i urbanistycznego maogt by¢ wykorzystany z mysla o miejskiej jakosci zycia, konieczna jest
jego ochrona i zachowanie, przy uwzglednieniu powigzanego z nim dziedzictwa niematerialne-
go. Kolejne kwestie to jego dostepnosc dla spotecznosci (dostepnosc poprzez transport publicz-
ny, dostepnos¢ dla pieszych i rowerzystéw, dostepnosé dla senioréw i rodzin), wysoka jakosé
przebywania w historycznych centrach miast oraz wywazona oferta kulturalna i ustugowa.
W ramach projektu wspolnie z mieszkaricami wypracowywano wizje rozwoju poszczegdlnych
miejscowosci, organizowane byty warsztaty i wycieczki studyjne.
Zalecenia dotyczyty réwniez inkluzyjnego spotecznie i przestrzennie rozwoju miasta, zapobiega-
nia suburbanizacji w celu wzmocnienia centréw miast i ochrony integralnosci krajobrazowej ich
otoczenia. Z mysla o zachowaniu genius loci, rozumianego jako ,lokalna architektoniczna, kultu-
rowa i spoteczna specyfika i atmosfera”, rekomendowano publiczng dyskusje o tzw. dobrym zyciu
w miescie i wypracowywanie kompromisow.
Wszystkie miasta uczestniczace w projekcie — w odpowiedzi na zdefiniowane, indywidualne pro-
blemy — wdrozyty w swoich historycznych przestrzeniach miejskich dziatania pilotazowe:
1) inwestycyjne (na rynku w Bolestawcu ustawiono dwa ceramiczne siedziska utrzymane w pale-
cie kolorow i ksztattow bolestawieckiej ceramiki; w Lubomierzu przeprowadzono prace rewa-

loryzacyjne w parku miejskim; w Zarach — prace konserwatorskie przy fragmentach umoc-

nien miejskich)

Fot. 17a Bolestawiec, Krélewskie Gimnazjum, Fot. 17b Bolestawiec, ul. Marcina Opitza
obecnie siedziba Sadu Rejonowego w Bolestawcu, (fot. K. Czartoryski, archiwum NID)
ul. Sagdowa 1 (fot. K. Czartoryski, archiwum NID)
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2) projektowe, koncepcyjne i studialne (wstepne projekty zagospodarowania rynku w Reichen-
bach/O.L.; studium poswiecone pustostanom w Bautzen; projekt inscenizacyjny zwigzany
z ,0zywieniem” witryn lokali w pustostanach w Gorlitz; studium poswiecone ksztattowaniu prze-
strzeni w centrum Zittau; dla Gryfowa Slaskiego zostata opracowana monografia historyczna).
W miastach realizowano réwniez dziatania integrujgce spotecznosc¢ lokalng i wzmacniajgce ich
wizerunek: organizowane byty wycieczki, jarmarki i warsztaty rzemieslnicze (Bautzen, Chetmsko
Slaskie, Kamienna Géra, Lubomierz, Reichenbach/O.L), powstaty takze okolicznosciowe wysta-
wy i filmy.

1. Chabiera A., Koziot A., Skaldawski B. (red.), Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzgdzania dziedzictwem
w gminach. NID, Warszawa 2019.

2. Murzyn-Kupisz M., Hotuj D., Dziatek J. (red.), Dziedzictwo kulturowe w badaniach. Tom llI: Spoteczno-ekono-
miczne oddziatywanie dziedzictwa kulturowego. Stan badari oraz perspektywy i potrzeby badawcze w kontekscie
polskim. NID, IGiGP UJ, Warszawa—Krakdéw 2022.

3. Sanetra-Szeliga J., Jagodzinska K. (red.), Potencjat dziedzictwa. Spoteczno-gospodarcze przyktady z Europy

Srodkowej. Miedzynarodowe Centrum Kultury, Krakéw 20717.

WARTO ZAPAMIETAG

+  Analizy potencjatéw dokonuje sie na dwéch etapach tworzenia gpr: podczas diagnozy delimi-
tacyjnej i szczegétowej diagnozy OR. Na pierwszym etapie ma ona poméc w wyborze OR przez
wskazanie miejsc lokalizacji mocnych stron. Na etapie diagnozy szczegétowej wykonuje sie j3 dla
OR, by prawidtowo méc nastepnie zbudowac cele, kierunki, a przede wszystkim przedsiewziecia

rewitalizacyjne.

»  Dziedzictwo kulturowe odznacza sie potencjatem, ktéry warto wykorzystac w rewitalizacji: moze
pobudzi¢ przedsiebiorczos¢, przetozy¢ sie na wzrost dochodéw i podatkéw gminy, wspomagad

procesy integracji spotecznej i tworzenia wiezi.
+  Przedstawiajac potencjat dziedzictwa kulturowego, nalezy wykona¢ dwie analizy: sporzadzi¢

charakterystyke zasobéw dziedzictwa, a nastepnie opisa¢ potencjat dziedzictwa lokalnego —

a wiec wskazad jego znaczenie i mozliwos¢ jego wykorzystania do realizacji celow rewitalizacji.
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W rozdziale:

» Jaka jest rola wizji, celéw 1 kierunkdw dziatain w programach rewitalizaciji,
jak i w samym procesie.

* Kiedy dziedzictwo kulturowe powinno zosta¢c uwzglednione w wizji, celach
i kierunkach dziafan.

« Jak uwzgledniac dziedzictwo kulturowe w wizji, celach i kierunkach dziafan.

Dziedzictwo kulturowe jako potencjat obszaru rewitalizacji czy zagadnienie problemowe, ktore nalezy
zbadac podczas diagnozy delimitacyjnej (patrz rozdz. 5), nie zostato wskazane w uor. Dlatego jego rola
i miejsce w samym programie oraz w procesie zalezy przede wszystkim od lokalnych uwarunkowan —
zgodnie z hastem ,rewitalizacja ma by¢ szyta na miare”. Jezeli wiec obszar rewitalizacji zostat wyzna-
czony w miejscowosci historycznej o duzym potencjale turystycznym, gdzie wystepujg cenne zabyt-
ki i obiekty zabytkowe w ztym stanie technicznym, warto uwzgledni¢ lokalne dziedzictwo kulturowe
w wizji, celach i kierunkach dziatar. Powinno sie to zrobic¢ rowniez w przypadku obiektow poprzemy-
stowych, ktére moga stac sie prawdziwym kotem zamachowym rewitalizacji. Taka przestankg moze byc¢
takze dziedzictwo niematerialne wystepujace na obszarze — tradycje i zwyczaje, ktorych animowanie
nierzadko petni funkcje aktywizujgca i integrujaca spotecznosé lokalna.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 uor wizja obszaru rewitalizacji po zakonczeniu procesu naprawczego, a takze
cele rewitalizacyjne wraz z kierunkami dziatan sa obowigzkowymi elementami programow.

Wizja, cele i kierunki dziatan otwierajg czesc strategiczng gpr, bedac podstawg, ktdra warunkuje typ,
przedmiot i zakres przysztej interwencji rewitalizacyjnej. Jednoczesnie stanowig odpowiedz na czesé
diagnostyczng programu — diagnoze OR, ktéra szczegdtowo identyfikuje problemy obszaru, jego
potencjaty oraz wynikajace z nich potrzeby (patrz rozdz. 6 i 7). Mozna stwierdzi¢, ze gtéwne elementy
strategiczne sg tacznikiem miedzy diagnoza szczegdtowg OR a przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi,
ktére majg wyprowadzi¢ dany obszar ze stanu kryzysowego przy wykorzystaniu jego mocnych stron.
Jezeli potencjatem jest dziedzictwo kulturowe, warto je uwzgledni¢ w czesci strategicznej programu.
Natomiast to od lokalnych uwarunkowan zalezy, gdzie w strukturze dokumentu powinno sie ono zna-
lez¢. Ujecie dziedzictwa kulturowego w wizji, celach i kierunkach dziatarn na pewno znaczaco podnosi
jego range, nadaje mu wyjatkowy status, czyni go szczegdlnym zasobem, wokot ktdrego mozna i war-
to budowac¢ odnowe i ozywienie zdegradowanej czesci gminy. Takie podejscie $wiadczy o Swiadomym
i kompleksowym postrzeganiu dziedzictwa jako elementu dtugofalowego rozwoju gminy. Nadanie
dziedzictwu odpowiedniej rangi w programie rewitalizacji jest takze wazne jako aspekt uwrazliwiajacy

interesariuszy procesu i powodujacy ich konsolidacje wokot tego tematu.
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Ryc. 12 Schemat przedstawiajacy logike procesu tworzenia czesci strategicznej programu jako podstawy do budowy interwencji
rewitalizacyjnej
Zrédto: opracowanie whasne

8.1. Jaka jest rola wizji w programach rewitalizacji? Czy i w jaki sposoh ujac
dziedzictwo kulturowe w wizji?

Wizja obszaru rewitalizacji po zakonczeniu dziatan rewitalizacyjnych to opis planowanego efektu, jaki
przyniosa one gminie. Jest wyobrazeniem pozadanego obrazu OR w przysztosci, jego stanu docelo-
wego i nierzadko — jego nowego miejsca oraz roli w gminie. Wizja powinna by¢ zatem pozytywna,
motywujaca, opisana z uzyciem okreslen ideowych odwotujacych sie do emocji oraz stanowic¢ wyraz
aspiracji i potrzeb interesariuszy procesu. Wazne, by pozostawata realistyczna, sformutowana w spo-
sob klarowny i przejrzysty, ale na tyle szczegdtowa, aby mozna byto z niej wyprowadzic cele i kierunki
dziatan rewitalizacyjnych.

Przy tworzeniu wizji nalezy wiec unika¢ ogdlnikéw, a uwzgledniad lokalne uwarunkowania stanowia-
ce odpowiedz na zdiagnozowane problemy obszaru. Dlatego tworzone wizje zwykle odwotuja sie
do zjawisk kryzysowych, zidentyfikowanych w sferach spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej czy
przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej, opisanych w szczegétowej diagnozie OR. Z tego powodu
uwzglednianie w nich dziedzictwa kulturowego, postrzeganego czesciej jako potencjat niz problem,
nie jest wcale oczywiste. Nawet w przypadku obszaréw rewitalizacji wyznaczonych w historycznych
cze$ciach miast bywa ono czesto pomijane. Pojawia sie w wizji raczej w domyslny, niedopowiedzia-
ny sposéb — jako przestanka zapewniajgca atrakcyjnos¢ turystyczng danego miejsca. Jezeli gminie
zalezy na ujeciu dziedzictwa kulturowego w wizji, to przy jej wypracowywaniu powinno sie jg oprzed
na potencjatach OR — walorach zabytkowych terenu czy zywych lokalnych tradycjach i zwyczajach
(patrz rozdz. 7).
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Jak wtaczyé dziedzictwo kulturowe do wizji? | @
Wizja jest tym elementem programu rewitalizacji, ktéry warto tworzy¢ w sposéb partycypa-
cyjny, w jak najszerszym gronie interesariuszy procesu. Wypracowana na zasadzie konsensusu
powinna ich wszystkich jednoczy¢, zachecaé do aktywnego witaczenia sie w dziatania napraw-
cze. W osiagnieciu tego celu poméc moga konsultacje spoteczne (patrz rozdz. 10), ktére zapo-
znaja uczestnikoéw z diagnoza szczegdtowq i potencjatami OR, a nastepnie, w toku dyskusji,
stopniowo doprowadza do wspdlnego wypracowania obrazu OR w przysztosci.
W przypadku obszaréw o duzych walorach kulturowych warto zaprosi¢ osoby, ktérym s3 one
bliskie, np. miejskiego konserwatora zabytkéw, miejskiego architekta, przedstawiciela WKz,
przedstawicieli stowarzyszen promujacych lokalne zabytki (np. oddziatu PTTK, nieformalnych
grup mitosnikéw danej miejscowosci), dziataczy prowadzacych aktywnosci bazujace na tozsa-
mosci lokalnej, zwyczajach i tradycjach (np. koto gospodyn wiejskich, NGO), a takze przedsta-
wicieli sSrodowisk naukowych zajmujacych sie dziedzictwem w danym regionie. Ich zadaniem
bedzie przekonanie pozostatych interesariuszy do wagi dziedzictwa kulturowego, jego miej-

i scairoli po zakonczeniu procesu rewitalizacji.

Ujecie dziedzictwa kulturowego w czes$ci strategicznej programu rewitalizacji — KX

przyktad ptocki i milanowski

Dobrym przyktadem ujecia kwestii dziedzictwa kulturowego w czesci strategicznej programu
rewitalizacji jest wizja podobszaru po cukrowni Borowiczki, ujeta w Ptockim Programie Rewitali-
zacji, ktora deklaruje zachowanie historycznej zabudowy tego miejsca po wprowadzeniu na tym
terenie nowych funkgji.

Innym przyktadem moze by¢, zaproponowany w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Mila-
néwka na lata 2017-2023 (uchwata nr 274/XXXI11/17 Rady Miasta Milandéwka z dnia 20 kwietnia
2017 roku), opis dotyczacy pozadanej przysztosci Turczynka — zabytkowego zespotu willowo-
-parkowego z poczatku XX wieku, wyznaczonego jako jeden z podobszaréw planowanej inter-

wencji. Po zakonczeniu procesu rewitalizacji ma on sie stac zielong wizytéwka miasta z wyremon-

towanymi i zagospodarowanymi zabytkowymi willami w otoczeniu parkowym.




&%) Ujecie wizji w Miejskim Programie Rewitalizacji Krakowa

Dobrym przyktadem witaczenia dziedzictwa kulturowego, w tym w jego wymiarze niematerial-
nym, jest wizja wypracowana na potrzeby Miejskiego Programu Rewitalizacji Krakowa (uchwata
nr LVI1/1657/21 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 maja 2021 roku). W tym ujeciu dziedzictwo kulturowe
staje sie waznym elementem ciggtosci pokolen, o ktére beda dbac aktywni, zaangazowani miesz-

kancy. Zgodnie z tak wypracowang wizja:

Obszar rewitalizacji po procesie rewitalizacji to:

«  Dzielnice wyréwnanych szans, tetnigce zyciem, w ktérych mozna spetniaé zmieniajace sie
potrzeby i realizowad aspiracje mieszkancdw tworzacych aktywne i zaangazowane lokalne spo-
tecznosci, pielegnujace swa tozsamos¢ i dorobek minionych pokolen.

« Miejsca, w ktérych funkcjonalna, estetyczna i bezpieczna przestrzen publiczna integruje
zréwnowazone, takze w wymiarze ekologicznym, sasiedztwa zapewniajace dogodne warunki
do zamieszkania.

+  Migjsca otwarte na dynamiczng i kreatywng przedsiebiorczos¢, zapewniajace rownoczesnie

godne warunki zycia osobom bedacym w potrzebie®.

Fot. 18 Uliczki krakowskiego Kazimierza (fot. I. Dziuk, archiwum NID)

9 7rédto: Miejski Program Rewitalizacji Krakowa, s. 146.
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8.2. Dziedzictwo kulturowe jako wazny element celdw i kierunkow dziatan w gpr

Wynikajaca z logiki procesu sekwencyjnos$¢ przygotowania gpr sprawia, ze po wypracowaniu wizji OR
przystepuje sie do okresélenia siatki celow rewitalizacyjnych — zestawu dazen, ktérych osiggniecie jest
warunkiem sukces procesu rewitalizacji — trwatego wyprowadzenia obszaru z kryzysu i urzeczywistnie-
nia wizji. Cele nie moga wiec powstaé w oderwaniu od zdiagnozowanych problemow i wynikajacych
z nich potrzeb OR ani od wizji — musza stanowi¢ odpowiedZ na oba komponenty programu. Powinny
tworzy¢ spéjny i integralny zestaw zamierzen, ktére odnosza sie do réznych sfer, oraz mieé komplek-
sowy charakter, gdyz tylko wtedy bedzie mozna zapewni¢ catosciows i zintegrowang interwencje.

Kolejnym etapem prac jest wyznaczenie kierunkdéw dziatan stuzacych osiggnieciu celow. Kierunki
stanowig uszczegotowienie celdw rewitalizacji, wytyczajac $ciezke postepowania, wskazujac rodzaje
czynnosci i typy dziatan koniecznych do podjecia. O ile cele powinno sie formutowac w sposéb ogdlny,
o tyle kierunki — jako ramy definiujace zakres i rodzaj konkretnych przedsiewziec rewitalizacyjnych —
nalezy okresli¢ bardziej szczegdtowo, odnoszac sie do czynnosci prowadzonych w ramach réznych
polityk gminy.

Tendencja do ogdlnego formutowania celéw, jak i ich konstruowanie w podziale na zidentyfikowa-
ne w uor sfery kryzysowe sprawiaja, ze dziedzictwo kulturowe, nieidentyfikowane w ustawie, jako cel
rewitalizacyjny pojawia sie rzadko. Tak wynika np. z badania przeprowadzonego w 2020 roku wsréd
gmin miejskich wojewddztwa mazowieckiego®. Jedynie w pieciu programach dziedzictwo materialne
zostato wskazane jako jeden z celéw rewitalizacyjnych, cho¢ w dwdch programach jest tylko jednym
z elementow danego celu. Z kolei dziedzictwo niematerialne stato sie wybranym celem procesu dwu-
krotnie. Dlatego, podobnie jak w przypadku wizji, zidentyfikowanie dziedzictwa kulturowego $wiad-
czytoby na pewno o jego randze w danej gminie, ujecie go w celach musiatoby by¢ jednak uzasadnio-
ne jego analiza w czesci diagnostycznej programu (patrz rozdz. 6 i 7) — realizacja danego celu musi
bowiem przyczyniac sie do wyprowadzenia obszaru ze stanu degradagji.

Z tego powodu wydaje sie, ze wyznaczenie dziedzictwa kulturowego jako celu rewitalizacji zalezy
przede wszystkim od lokalnych uwarunkowan — OR z duzg liczbg obiektéw zabytkowych lub z zabyt-
kami o wysokiej randze, z historycznym zatozeniem urbanistycznym lub o tradycjach i zwyczajach, kté-
re moga stac sie motorem zmiany spotecznej mieszkancow, a takze od znaczenia dziedzictwa dla spo-
tecznosci lokalnej badz istotnosci dla rozwoju przestrzennego, lokalnego czy srodowiskowego.

2 E. Tomczyk, Miejsce i rola kultury oraz dziedzictwa kulturowego w rewitalizacji na Mazowszu, ,Urban Development Issues” 2020,
nr 66, s. 189-196.
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Miejsce i rola dziedzictwa kulturowego w strukturze Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Rybnika do 2020 roku
Dziedzictwo kulturowe, w wymiarze zaréwno materialnym, jak i niematerialnym zajmuje wyso-
kie miejsce w strukturze Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Rybnika do 2020 roku (uchwa-
ta nr 662/XLI11/2017 Rady Miasta Rybnika z dnia 14 grudnia 2017 roku), stajac sie jednym z celéw
gtownych programu: ,Cel — Zwaloryzowane i wykorzystywane spotecznie, kulturalnie i gospo-
darczo dziedzictwo kulturowe dzielnicy i miasta”. Podporzgdkowano mu piec uzupetniajgcych sie
kierunkéw dziatan, ktére w kompleksowy sposéb podchodzg do kwestii zwigzanych z dziedzic-
twem, nakreslajgc réznorodne sposoby jego wykorzystania w procesie rewitalizacji. S to:

« podejmowanie dziatan przywracajgcych warto$¢ funkcjonalng obiektéw i przestrzeni o war-
tosci historyczno-kulturowej,

+ odnowa zabudowy zabytkowej oraz obiektéw $wiadczacych o dziedzictwie kulturowym
obszaru rewitalizacji i miasta,

« nadanie nowych funkcji spotecz-
nych, kulturalnych lub gospodar-
czych obiektom, ktére utracity
swoje pierwotne funkcje gospo-
darcze i ustugowe,

+ podejmowanie inicjatyw promu-
jacych historie i tradycje dzielnicy
wsrdéd mieszkancéw podobszaru

i miasta,

« wzmacnianie tozsamosci lokalnej

dzieci i mtodziezy”'. Fot. 19 Budynki przy ulicy T maja 58 w Rybniku (fot. I. Dziuk,
archiwum NID)

W czesci strategicznej gpr dziedzictwo kulturowe pojawia sie najczesciej w kierunkach dziatan
stanowigcych konkretyzacje celéw. W cytowanym badaniu dziedzictwo kulturowe wystepuje jako
jeden z kierunkéw w 15 programach rewitalizacji, przy czym dziedzictwa niematerialnego dotyczy
tylko jeden kierunek.

Analiza tych, jak i innych programéw rewitalizacji prowadzi do wniosku, ze dziedzictwo niematerialne
jest sporadycznie ujmowane w celach, a nieco czesciej w kierunkach, cho¢ przedsiewziecia rewitali-
zacyjne wykorzystujace jego potencjat czesto stanowig znaczacy element samej interwencji. W przy-
padku, gdy sg one waznym, wrecz wiodacym jej elementem, warto zastanowi¢ sie nad wprowadze-
niem go w charakterze jednego z celéw albo przynajmniej jednego z kierunkéw dziatania.

2 Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Rybnika do 2020 roku, s.192.
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Rola i miejsce dziedzictwa niematerialnego w wyprowadzeniu ze stanu O

kryzysowego ,,starej” Nowej Huty

W procesie rewitalizacji Krakowa wartosci dziedzictwa niematerialnego sg szczegdlnie wazne
dla wyprowadzenia jednego z podobszaréw — ,stare]” Nowej Huty — ze stanu kryzysowego.
W zwigzku z tym jednym z celéw gtownych wyznaczonych dla tego podobszaru stata sie odbu-
dowa pozytywnego wizerunku Nowej Huty jako czynnika ksztattowania tozsamosci i wspolnoty

lokalnej, ktéry ma doprowadzi¢ do przetamania negatywnego wizerunku tej dzielnicy miasta:

(...) Aby tego dokona¢, nalezy stworzy¢ nowe publiczne przestrzenie i obiekty identyfikacji Nowej
Huty, wolne od skojarzen zwiazanych z historig dzielnicy. (...) Z dziataniami tymi wigza sie: odno-
wa i modernizacja przestrzeni publicznych oraz ochrona zabytkowego uktadu urbanistycznego
i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego. Samorzad Krakowa powinien tez zwiekszy¢ obecnosé

Nowej Huty w polityce informacyjnej i promocyjnej Miasta®.

W ramach tak opisanego celu wyznaczono nastepujace kierunki:
stworzenie nowych publicznych przestrzeni lub/i obiektéw identyfikacji Nowej Huty,
zorganizowanie konkursow na nowe zagospodarowanie nowohuckich miejsc symbolicznych
(miejsce po pomniku Lenina, Aleja Rdz, byte Centrum Administracyjne HiL/HTS),
realizacja symbolicznych artefaktéw i elementdw zagospodarowania przestrzennego,
utworzenie Muzeum PRL i rozwdj Muzeum Nowej Huty — oddziatu Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa, w tym rozwdj tras podziemnych po nowohuckich schronach,

prowadzenie kampanii medialnych promujgcych ww. dziatania.

A . Avah
Sposdb ujecia celu zwigzany

z dziedzictwem w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Miasta Paczkow LOKALNY PROGRAM

do roku 2023 REWITALIZACII MIASTA PACZKOW

Przyktadem ujecia dziedzictwa zaréwno w cely,

jak i kierunkach dziatania moze by¢ Lokalny Pro-
gram Rewitalizacji Miasta Paczkéw do roku 2023
(uchwata nr XXVI11/212/2016 Rady Miejskiej w Pacz-
kowie z dnia 24 listopada 2016 roku), w ktorym

NA LATA 2007 - 2013

celowi gtéwnemu zostaty podporzadkowane cele Fot. 20 Lokalny Program Rewitalizacji miasta

szczegdtowe, do osiggniecia w poszczegolnych  Paczkéw na lata 2007-2013, Wroctaw, luty 2009

2 Miejski Program Rewitalizacji Krakowa, s. 149.




sferach kryzysowych. Jednym z celdw zidentyfikowanych w sferze przestrzenno-funkcjonalnej
jest ,Wykorzystanie lokalnych zasobow kulturalnych, przyrodniczych i historycznych”. W jego
ramach wyznaczono trzy kierunki dziatann polegajace na ochronie i udostepnianiu dziedzictwa
kulturowego, historycznego i przyrodniczego.

VAVAY . . . . P , , . .
\7r Tworzenie siatki celow i kierunkow dla podobszaréw w Gminnym Programie

Rewitalizacji Miasta Bochnia na lata 2017-2026

W przypadku zréznicowanego charakteru OR — szczegdlnie, gdy sktada sie on z fragmentdw nie-
posiadajacych wspdlnych granic — czesto dzieli sie go na podobszary. Takie rozwigzanie umozli-
wia stworzenie dla poszczegdlnych podobszarow oddzielnej siatki celdw i kierunkow. Podobszary
rewitalizacji dajg wiec mozliwos¢ doktadniejszego ich wyznaczenia, z wiekszg precyzjg uwzgled-
niajacego charakter lokalnych uwarunkowan i potrzeb. W ich przypadku ujecie kwestii poprawy
stanu dziedzictwa kulturowego moze by¢ lepiej uzasadnione.

Dobrym przyktadem jest tu Gminny Program Rewitalizacji Miasta Bochnia na lata 2017-2026
(uchwata nr XXXI11/289/17 Rady Mia-
sta Bochnia z dnia 27 kwietnia 2017
roku), w ktérym jeden z podobsza-
réw stanowi dzielnica Campi obej-
mujaca historyczne centrum miasta.
W ramach celu - ,Ozywienie spo-
teczne i gospodarcze zdegradowanej
tkanki miejskiej” wskazano kierunek:
,Rewaloryzacja obiektéw zabytko-

wych na cele spoteczno-kultural-

ne”. Warto zauwazy¢, ze zostaty one

wprost wyprowadzone z wizji: Fot. 21 Kopalnia Soli w Bochni (fot. A. Siwek, archiwum NID)

Centrum zycia miasta, funkcjonujace na zasadach zréwnowazonego rozwoju, stanowigce atrakcyjng
przestrzen do zycia, pracy, prowadzenia biznesu i spedzania wolnego czasu. Miejsce atrakcyjne pod
wzgledem turystycznym, czerpigce z dziedzictwa salinarnego, z odnowionymi zabytkami zaadapto-
wanymi do wspétczesnych potrzeb. Teren silnie zwigzany z tradycjami, inspirujgcy do aktywnosci

spotecznej, oferujacy bogaty wachlarz mozliwosci zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow?.

% Gminny Program Rewitalizacji Miasta Bochnia na lata 2017-2026, s. 64.
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W przypadku ujecia kwestii poprawy stanu, ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego
w celach rewitalizacyjnych trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze powinny by¢ one mierzalne, czyli dac¢ sie
opisac za pomoca konkretnych wskaznikéw, ktorych osiggniecie bedzie Swiadczyé o zrealizowaniu
danego celu. Ustalenie okreslonej miary dla celu pozwala bowiem, na etapie wdrazania programu,
dokona¢ — wymaganej w uor — oceny stopnia realizacji programu, co utatwia monitorowanie prze-
biegu procesu.

Wskazane jest, by przy pomiarze celu odwotad sie do wskaznikdéw uzytych podczas diagnozy delimi-
tacyjnej, co pozwoli na odniesienie sie do stanu poczatkowego (patrz rozdz. 5). Okreslenie wartosci
bazowej dla danego celu, najczesciej wartosci wskaznika osiggnietej w trakcie badania diagnostyczne-
go majacego na celu wyznaczenie obszaru rewitalizacji, i wartosci docelowej, ktdrg zamierza sie osig-
gna¢ na koniec wdrazania programu, pozwala na sformutowanie takiej oceny (patrz rozdz. 13).

1. Jedras H., Legutko-Kobus P., Przygodzki Z., Chabiera A., Zintegrowane zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym
w rozwoju lokalnym. Wdrazanie zatozen strategii 21 Rady Europy krok po kroku. NID, Warszawa 2021.

2. Konior A., Rola dziedzictwa kulturowego w rewitalizacji wybranych obszaréw poprzemystowych w swietle doku-
mentdw strategicznych oraz taktycznych i ich realizacji, w: A. Konior, Zarzagdzanie dziedzictwem kulturowym
w kontekscie procesu rewitalizacji obszaréw poprzemystowych. Attyka, Krakéw 2021.
Przewodnik rewitalizacji w Rybniku. Dziedzictwo kulturowe. Urzad Miasta Rybnika, Rybnik b.d.

4. Tomczyk E., Miejsce i rola kultury oraz dziedzictwa kulturowego w rewitalizacji na Mazowszu, ,Urban Develop-
ment Issues” 2020, nr 66, s. 189-196.

WARTO ZAPAMIETAG

+  Ujecie dziedzictwa kulturowego w wizji, celach i kierunkach dziatan nie jest obowigzkowe, ale
umozliwia osiggniecie logiki procesu, jezeli zamierza sie prowadzi¢ przedsiewziecia rewitalizacyj-

ne wykorzystujacego jego potencjat.

« W czesci strategicznej programu, poprzedzajacej opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, miejsce
dziedzictwa kulturowego powinno zaleze¢ od jego wagi i funkcji petnionej na OR, a wiec od lokal-

nych uwarunkowan.

+  Umieszczenie dziedzictwa kulturowego w tej czesci programu swiadczy o randze, jaka przypisuje

mu gmina — w konsekwencji dziedzictwo kulturowe nabierze tez wiekszej wagi w oczach innych

interesariuszy procesu rewitalizacji.

)Y
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W rozdziale:

» Jakie sa najczestsze przedsiewziecia rewitalizacyjne zwiazane z dziedzictwem
kulturowym.

- Jak zaplanowac i realizowac przedsiewziecia rewitalizacyjne zgodnie z zasadami
ochrony zahytkow, jednoczesnie wykorzystujac w peini potencijaf dziedzictwa dia
rewitalizaciji.

Jednym z obowigzkdéw gminy planujgcej przygotowanie i wdrazanie gpr jest zaplanowanie komplek-
sowej i zintegrowanej interwencji rewitalizacyjnej. W tym celu nalezy stworzy¢ zbiér dopetniajgcych
sie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére zostang nastepnie zrealizowane na OR lub, gdy wynika to
zich specyfiki, poza nim (art. 15 ust. 3 uor). Przedsiewziecia rewitalizacyjne mozna wypracowac w spo-
sob partycypacyjny podczas warsztatéw z interesariuszami, najczesciej jednak gmina ogtasza na nie
otwarty nabor. Wazne, by projekty do naboru zgtaszali rézni interesariusze, w tym: lokalni przedsie-
biorcy, NGO i wspdlnoty mieszkaniowe, dzieki czemu proces rewitalizacji bedzie miat wieksze szanse
na powodzenie.

Wyzwaniem jest zaplanowanie szerokiego wachlarza dziatan i stworzenie mechanizmdw zapewnia-
jacych kompleksowosc¢, ktéra umozliwi osiggniecie wyznaczonych celow rewitalizacyjnych (patrz
rozdz. 8) i ktore w konsekwencji doprowadza do trwatego wyprowadzenia OR ze stanu kryzysowego.
Wazne jest wiec, zeby przedsiewziecia wpisywaty sie w wypracowane na potrzeby gpr cele, stanowiac
odpowiedZ na diagnozowane potrzeby OR zidentyfikowane na etapie jego diagnozy szczegdtowej
(patrz rozdz. 6) oraz zeby wykorzystywaty potencjaty wystepujace na OR (patrz rozdz. 7).

Opracowane obecnie programy rewitalizacji, zgodnie z Zasadami realizacji instrumentdw teryto-
rialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027, powinny by¢ komplementarne
pod wzgledem przestrzennym, problemowym, proceduralno-instytucjonalnym, miedzyokresowym,
a takze Zrédet finansowania. W odniesieniu do przedsiewziec rewitalizacyjnych oznacza to koniecz-
nos¢ powigzania poszczegdlnych projektow nie tylko z celami, ale i z wizjg oraz kierunkami dziatan,
a takze zadbanie o wzajemne relacje miedzy okreslonymi przedsiewzieciami (np. powigzanie projek-
tow o charakterze spotecznym, tzw. miekkich, z infrastrukturalnymi, tzw. twardymi, wskazanie kon-
tynuacji interwencji na OR w dtuzszym okresie). Powigzania powinny wystgpic takze miedzy poszcze-
golnymi dziataniami réznych podmiotow i funduszy na obszarze objetym programem rewitalizacji.

Nie mozna zapominacd, ze gtéwnym przedmiotem interwencji na OR powinny by¢ negatywne zja-
wiska i procesy spoteczne, a w drugiej kolejnosci — dziatania w sferach srodowiskowej, przestrzen-
nej czy gospodarczej, ktére beda instrumentem realizacji celéw spotecznych. Gmina nie moze tez

ograniczy¢ sie do wskazania projektéw wynikajacych z realizacji zadan publicznych JST, dlatego
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niezmiernie wazne jest zidentyfikowanie potencjalnych interesariuszy rewitalizacji, ktérzy beda jed-
noczesnie realizowad wtasne przedsiewziecia. Warunkiem ujecia ich w gpr jest przede wszystkim to,
Ze wpisuja sie w wizje, okreslone cele i kierunki dziatan rewitalizacji.

Réwnoczesna realizacja dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, obejmujaca zarow-
no przedsiewziecia (projekty) inwestycyjne (w tym infrastrukturalne), jak réwniez dziatania miekkie,
stwarza szanse na uruchomienie procesu rewitalizacji majacego cechy zréwnowazonego rozwoju.
W przypadku gmin cechujacych sie duzym lub wartosciowym zasobem dziedzictwa kulturowego, usy-
tuowanego na OR, przedsiewziecia rewitalizacyjne w naturalny sposéb powinny by¢ konstruowane
z wykorzystaniem tego cennego potencjatu.

Ponizsze podrozdziaty opisujg najczesciej wystepujace przedsiewziecia rewitalizacyjne oparte na
dziedzictwie kulturowym.

9.1. Przestrzen publiczna

Kreowanie i poprawa jako$ci zagospodarowania przestrzeni publicznych stanowig jeden z gtéwnych
celow i elementdw procesu rewitalizacji. Juz samo wystepowanie niedoboru lub niskiej jakosci tere-
néw publicznych zostato wskazane w art. 9 ust. 1 pkt 3 uor jako zjawisko niekorzystne, bedace prze-
stanka do wyznaczenia OZ.

Z kolei Ustawa z dnia 23 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (dalej:
uopzp) definiuje ,obszar przestrzeni publicznej”, przez ktéry, zgodnie z art. 2 pkt 6 rozumie sie

(...) obszar o szczegdlnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, poprawy jakosci ich zycia i sprzy-
jajacy nawigzywaniu kontaktéw spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy funkcjonalno-prze-

strzenne, okreslony w studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy.

Przestrzen publiczna ma wiec by¢ przeznaczona do korzystania przez mieszkancéw i ogdlnodostepna.
Jej zagospodarowanie powinno zapewni¢ przemieszczanie sie i spedzanie czasu — wypoczynek, rekre-
acje lub uczestniczenie w imprezach o charakterze kulturalnym, religijnym, spoteczno-politycznym
badz handlowym.

Przestrzen miejska jako przestrzen publiczna petni wazne funkcje spoteczne i kulturotwércze, wptywa
na charakter miasta i jego forme urbanistyczng. W kazdym miescie istnieje od chwili jego powstania,

czyli jest zwigzana z zyciem cztowieka w miescie od zawsze.

W przypadku zmian w historycznej przestrzeni miejskiej w ramach procesow rewitalizacji napotyka
sie z reguty te same problemy, ktére towarzysza projektowaniu nowych przestrzeni. Dobrze zrewa-
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loryzowana przestrzen miejska umozliwia wzmacnianie i rozwdj lokalnych wspdlnot oraz przyczynia
sie do integracji sasiedzkiej dzieki powstaniu nowych miejsc aktywnosci lokalnej (dalej: MAL). Redefi-
nicja przestrzeni miejskiej, pozostajgca w zgodzie z aktualnymi trendami w urbanistyce, powinna takze
nastapic¢ w kontekscie rewitalizacji.

W odniesieniu do przestrzeni publicznych w procesach rewitalizacji istotne sa m.in. nastepujace ele-

menty ich ksztattowania:

«  uktfad przestrzenny i funkcjonalny (wywazenie potrzeb i dopuszczenia ruchu kotowego oraz stref
dla pieszych — z uwzglednieniem sytuacji oséb ze szczegdlnymi potrzebami),

« dostepno$¢ komunikacyjna — tu czesto wystepuje problem dojazdu i dojscia do obiektow uzytecz-
nosci publicznej i obiektow sakralnych oraz zapewnienia miejsc parkingowych,

- obiekty matej architektury,

« nawierzchnia — powinna zosta¢ w miare mozliwosci zachowana, ewentualnie odtworzona, lub
powinno sie do niej nawigzywac zaréwno materiatem, struktura, jak i kolorystyka (jednak czasa-
mi bedzie to niemozliwe z uwagi na wymogi zapewnienia dostepnosci — do rozwazenia pozostaje
wowczas wyroznienie historycznych fragmentow, jak: aleje, drogi, place, schody),

«  ksztattowanie zieleni (patrz rozdz. 9.8),
wtasciwe wykorzystanie wody — zbiorniki wodne, stawy, fontanny, kaskady zwiekszaja atrakcyj-
no$¢ przestrzeni i poprawiaja, zwtaszcza w lecie, komfort zycia mieszkancow; bedac zarazem bar-
dzo silnym elementem wizualnym — jezeli wiec sg to nowe realizacje, musza by¢ wtasciwie wkom-
ponowane w tkanke historyczna (o wykorzystaniu potencjatu rzeki w rewitalizacji patrz rozdz. 9.7),
oswietlenie — nalezy zwraca¢ uwage na jego intensywnos¢, kolor swiatta i sposdb podswietlania
budynkow oraz przestrzeni,
poszanowanie dziedzictwa niematerialnego przy okreslaniu nowych funkgcji — zwtaszcza niektére
Lfunkcje rozrywkowe” mogg zasadniczo kolidowac z obiektami kultu lub miejscami pamieci.

Przed przystapieniem do projektowania zmian nalezy dobrze rozpoznad lokalny charakter, historie
miejsca, wartosci zabytkowe i — na podstawie faktycznych potrzeb mieszkarncéw — opracowacé kom-
pleksowy projekt. Dla niektérych przestrzeni wystarczajgcy okaze sie program minimum, inne beda
potrzebowaty kompleksowego modelowania (placemaking). Zbyt silne ingerowanie i przeksztatca-
nie istniejacej przestrzeni czesto jg jednak psuje. Kreowanie przestrzeni publicznych z nadmiarem
programu funkcjonalnego i formalnego moze powodowac chaos i zmeczenie odbiorcéw. Czesto
,Mniej znaczy wiecej”, a potrzeba stworzenia nowej jakosci w przestrzeni miejskiej wynika z ambi-
¢ji urzednikéw badz projektantéw, nie za$ z potrzeb odbiorcéw — wtedy projekt nie odpowiada
na rzeczywiste problemy.

Nalezy tez wspomniec o atraktorach (generatorach ruchu). Sg to obiekty o duzym znaczeniu spo-
tecznym, kulturalnym i wartosciowa przestrzen publiczna. Trzeba sie zastanowié, czy na pewno takim
atraktorem bedzie nowoczesne, duze centrum kulturalno-ustugowe z parkingiem samochodowym

albo betonowy plac z podswietlang, wymyslng fontanng i skapa roslinnoscig w donicach, tym bardziej




ze bardzo silnie oddziatujg one na otaczajacg przestrzen, w tym dziedzictwo kulturowe. By¢ moze

lokalnej spotecznosci, mieszkaricom OR, bardziej potrzebne sg zwykte parki z niewielkim dostepem do

wody lub zielone przestrzenie z miejscami piknikowymi, hustawkami dla dzieci i tawkami dla senioréw.

Poniewaz w procesach rewitalizacji przestrzenie
publiczne tworzone s3 gtéwnie z myslg o mieszkan-
cach OR, zaréwno ich uzytecznos¢, jak i zachowa-
nie dziedzictwa kulturowego muszg by¢ umocowa-
i new oczekiwaniach lokalnej spotecznoscii przez nig
zaakceptowane. Kluczowe s3 wiec réznego rodzaju
dziatania partycypacyjne, co bardzo istotne — juz
na etapie opracowania zatozen do koncepcji zmian

Cw przestrzeni publicznej (patrz rozdz. 10).

Jak modelowac¢ przestrzen historyczng, opierajac sie
na aktualnych tendencjach urbanistycznych? Statym
procesem, zwigzanym z ewolucjg sposobu zycia czto-
wieka, jest ewolucja funkcji miasta. W ostatnich deka-
dach XX wieku rozdzielano te funkcje na sypialniang,
handlowo-ustugowa czy biurowsa, generujac proble-
my komunikacyjne, a w konsekwencji — takze podzia-
ty spoteczne. Takie podejscie wzbudzito sprzeciw
i powrét do myslenia catosciowego w urbanistyce,
co jest w istocie powrotem do myslenia o przestrzeni
miejskiej w sposéb historyczny.

Co to znaczy ,dobrze projektowac¢” w historycznej tkance miejskiej? Przede wszystkim z pokora

i poszanowaniem dla istniejacej substancji historycznej, zachowujac umiar i skromno$¢. Oznacza to

zatem powrét do taczenia strefy zamieszkania, pracy i wypoczynku — do idei ,microlivingu”, czyli kon-

@ cepcji opartej na tworzeniu matych, wielofunkcyjnych miejsc. Okazuje sie, ze ludzie nie zawsze potrze-

buja do szczescia duzej przestrzeni, oczekuja natomiast przemyslanych rozwigzan, wysokiej jakosci

i technologii, ktore czynia zycie wygodniejszym.

Z uwagi na nawarstwienia historyczne podjecie
decyzji o ostatecznym ksztatcie projektu musi by¢
. poprzedzone wyjatkowo starannym przebada-
niem materiatéw archiwalnych i wykonaniem ana-
lizy wartosci zabytkowych terenu oraz wskazaniem
najwazniejszych elementéw historycznych, ktére
' nalezy zachowa¢ lub odtworzy¢ (patrz rozdz. 6.1).
Z konserwatorskiego punktu widzenia mozliwe jest
zachowanie stylistyki historycznej, a w przypadku
nowoczesnych form trzeba zaprojektowaé prze-
strzen szczegodlnie starannie, z poszanowaniem

kontekstu historycznego.
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W praktyce procesow rewitalizacji przestrzenie
publiczne s3 tworzone zarowno poprzez wtasciwe
zagospodarowanie terenéw i obiektéw juz uprzed-
nio petnigcych takie funkcje (place, targowiska, aleje),
jak i kreowanie przestrzeni publicznych w miejscach
petnigcych dotychczas zwykle zupetnie inne funk-
cje. Dotyczy to zwtaszcza terendw poprzemystowych.
W pierwszym przypadku rekomenduje sie zachowa-
nie i odtwarzanie zabytkowych uktadéw w mozliwie
najwierniejszy sposéb. W sytuacji kreowania nowych
przestrzeni mozna pozwoli¢ sobie na wiekszg swobo-
de projektowania, warto korzysta¢ z nowoczesnych
form i materiatéw. Nalezy jednak wyeksponowac
historyczne obiekty budowlane i detale oraz warto
uczytelni¢ ich poprzednie funkcje — poprzez zacho-
wanie nazw obiektow lub tablice informacyjne.



Przed przystapieniem do opracowywania programu rewitalizacji nalezy sobie postawic¢ wazne pytanie:
jak unikna¢ ,rewitalizacji zacofania”, czyli stosowania rozwigzan, od ktorych kraje Europy Zachodniej
odeszty kilka dekad temu? Taka rewitalizacja czesto idzie w parze z dtugotrwatym brakiem inwesty-
cji miejskich, wcigz zywa ideg realizacji starych planéw rozbudowy (np. niezrealizowanych projektow
infrastruktury drogowej z lat osiemdziesigtych XX wieku, utrwalonych w $wiadomosci wtadz). Gdy
potaczy sie to z koniecznoscia szybkiego wydania srodkéw, powstaje projekt oparty na pobieznych
analizach, niewystarczajgco skonsultowany z mieszkancami, nieadekwatny do ich potrzeb ijuz na star-
cie przestarzaty.

Przestrzeniami publicznymi s rowniez tereny przeznaczone na komunikacje. Zréwnowazona mobil-
no$¢ miejska to rozwigzania komunikacyjne, ktore pozwolj jej uczestnikom w petni korzystac z prze-
strzeni publicznych: coraz popularniejsze w Polsce sg woonerfy (,ulice do mieszkania”) oparte na
rozwigzaniach niderlandzkich, ponadto - strefy uspokojonego ruchu, urzadzenia wymuszajace ostroz-
niejsza jazde, wyniesione przejscia dla pieszych, tworzenie kontrapasow i rozbudowa infrastruktury
rowerowej, budowa ,przystankéw wiedenskich” i antyzatoki autobusowe. Takie rozwigzania moga by¢
realizowane réwniez w zabytkowych uktadach urbanistycznych.

Stupsk. ,,Podwdrko Kulturalne” — ul. Wojska Polskiego, Niedziatkowskiego
i Krasinskiego

Fot. 22a Podworko Kulturalne w Stupsku przed Fot. 22b Podwdérko Kulturalne w Stupsku

zmianami (fot. R. Jeka, archiwum UM Stupsk) (fot. R. Jeka, archiwum UM Stupsk)

W 2011 roku ukonczono zagospodarowanie tzw. Podwdrka Kulturalnego o powierzchni ponad
3838 m? oraz budowe, zlokalizowanej na nim, pracowni ceramicznej o powierzchni 298 m2. Wcze-
$niej byt to zaniedbany teren z garazami, komdrkami i Smietnikami, bez nawierzchni i prawie bez
zieleni. W ramach procesu rewitalizacji wykonano: ciagi pieszo-jezdne, odwodnienie terenu, plac
zabaw dla dzieci, skwer z fontanng, oaze fitness, trzy altanki i zadaszong scene, dokonano roz-
biorki istniejgcych garazy i komarek, a takze wybudowano nowe komérki lokatorskie przezna-
czone na opat i wytyczono miejsca parkingowe. Na zagospodarowywanym terenie umieszczono
dwa stoty do tenisa stotowego, state stoliki szachowe, tawki z oparciem o konstrukgji zeliwnej,

kosze na $mieci, psie toalety, popielnice piaskowe. Catos¢ podwdrka, poza utwardzonymi frag-

mentami, zostata pomyslana jako teren zielony z zaprojektowang zielenia.

AAava




,Podwarko Kulturalne” powstato w przestrzeni zdegradowanej i niezagospodarowanej, we wne-
trzu duzego kwartatu zabudowy kamienicznej w $rédmiesciu Stupska. Na zapleczu starych,
zabytkowych kamienic, ktére obecnie sg wizytéwka miasta, podwérko odgrywa podwdjng role:
jest miejscem imprez kulturalnych i wystaw artystycznych, czym przycigga mieszkancow, oraz
eksponuje dziedzictwo historyczne — zaréwno samg przestrzen, jak i otaczajace ja historyczne
budynki*.

K Stupsk. Skwer miejski — ul. Krasinskiego, Niedziatkowskiego i Solskiego
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Fot. 23a Stupsk, skwer miejski przy skrzyzowaniu
ulic Z. Krasinskiego, M. Niedziatkowskiego

i L Solskiego przed zmianami (fot. R. Jeka, archiwum
UM w Stupsku)

Bardzo dobrym przyktadem dziatania w prze-
strzeni miejskie] jest stworzenie — w ramach Fot. 23b Stupsk, skwer miejski przy skrzyzowaniu

budzetu obywatelskiego — srodmiejskiej enkla- ulic 7. Krasinskiego, M. Niedziatkowskiego

wy zieleni, stanowiacej swoistg wyspe wérdd i L. Solskiego (fot. R. Jeka, archiwum UM w Stupsku)
brukowanych i szczelnie zabudowanych kamienicami ulic stupskiego historycznego $rodmie-
$cia. Zadanie jest przetomowe, poniewaz wiekszo$¢ powierzchni skweru zostata wygospoda-
rowana dzieki radykalnemu zwezeniu jezdni. W najszerszym miejscu miata ona 16 m — zostata
zwezona o potowe. Dodatkowo przedtuzono i zaakcentowano gtowne ciagi piesze biegnace od
ul. Solskiego w strone ul. Niedziatkowskiego i zlikwidowano miejsca parkingowe zlokalizowa-

ne na chodnikach, nadajac tym samym priorytet ruchowi pieszemu. Wygospodarowano takze

* Opis inwestycji R. Jeki z Urzedu Miejskiego w Stupsku.
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prawie 200 m? powierzchni na zielen z elementami matej architektury. Wprowadzono nasadzenia
krzewdw i bylin, stanowigce spdjna kompozycje, atrakcyjng o kazdej porze roku.

Naturalistyczny charakter zieleni nadat przestrzeni lekkosci, a zastosowanie drzew pozwolito
wprowadzi¢ odrobine cienia na obszar o silnym nastonecznieniu. Zadanie, zrealizowane za nie-
wiele ponad 100 tys. zt, jest przyktadem metamorfozy oddziatujacej na tereny sasiednie. Zreali-
zowany projekt pozwolit w bardzo trudnej przestrzeni stworzy¢ atrakcyjny skwer, ktéry z racji
sgsiedztwa osrodka szkolno-wychowawczego, zespotu szkét mechanicznych, cerkwi prawostaw-
nej, pracowni Stupskiego Osrodka Kultury, Teatru Rondo i potozenia na trasie srodmiejskiego
,pieszego szlaku tranzytowego” nabrat charakteru wybitnie miejskiego. Jednoczesnie stat sie
przetomem w mysleniu o ulicach srédmiescia. Niezwykle pozytywny odbiér przez mieszkan-
coéw (liczne propozycje kolejnych lokalizacji) skutkuje tworzeniem nastepnych mikroskwerow

na terenach silnie zurbanizowanych?®.

AAvaTh

Wyspa Mitynska w Bydgoszczy

Fot. 24a Bydgoszcz, Wyspa Mtynska — widok na Fot. 24b Bydgoszcz, Wyspa Mtyriska — widok na
Mtyn Rothera i nawierzchnie ulicy (fot. P. Fogel, Mtyn Rothera i teren rekreacyjny (fot. P. Fogel,
archiwum prywatne) archiwum prywatne)

Wyspa Mtynska to zielona enklawa w centrum Bydgoszczy, potozona w zakolu Brdy, w bezpo-
$rednim sgsiedztwie Starego Miasta. Unikatowy uktad przestrzenno-krajobrazowy o powierzchni
6,5 ha zostat objety ochrong poprzez wpis do rejestru zabytkow.

Wyspa Mtyriska byta terenem intensywnej dziatalnosci przemystowej. Miaty tu swojg lokalizacje
mennica, mtyny i spichrze. Przez lata nastepowata degradacja tego miejsca zaréwno pod wzgledem
przyrodniczym, jak i architektonicznym. Wyspa byta terenem o ograniczonej dostepnosci, a zatem
obszarem trudnym do zagospodarowania, bez mozliwosci budowy nowych parkingdw czy drég.
Problem stanowito niedostateczne potaczenie komunikacyjne z innymi cze$ciami miasta. Centralne

potozenie i potencjalne mozliwosci wykorzystania wolnych terenéw dawaty ogromne mozliwosci

*  Opis inwestycji R. Jeki z Urzedu Miejskiego w Stupsku.




rozwoju wyspy. Chcac to w petni wykorzystac i przeciwdziata¢ negatywnym zjawiskom, wtadze mia-
sta w2005 roku objety ten teren Lokalnym Programem Rewitalizacji dla Miasta Bydgoszczy (uchwata
nr XLI11/914/2005 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 23 lutego 2005 roku) oraz opracowano dtugolet-
ni program ,Rewitalizacji zasobow kulturowych i przyrodniczych Wyspy Mtyriskiej i jej najblizszego
otoczenia”.

Ochrona tego miejsca znalazta odzwierciedlenie w kolejnych programach rewitalizacji, m.in.
w obowigzujagcym Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ (uchwata nr
IV/12/18 Rady Miasta Bydgoszczy z dnia 28 listopada 2018 roku). Ponadto przestrzen ta zosta-
ta objeta dodatkowa ochrong, stajgc sie czescig utworzonego w 2021 roku Parku Kulturowego
,Stare Miasto”. Gtéwne cele jego powstania to ochrona historycznych budynkoéw, podwyzszone
standardy zwigzane z estetyka przestrzeni publicznej, a takze dbatos$¢ o dziedzictwo kulturowe
Bydgoszczy.

Przyjeta koncepcja rewitalizacji tego obszaru potaczyta stanowiska ekspertéw z réznych dziedzin
zycia spoteczno-gospodarczego i uwzglednita wyniki konsultacji spotecznych. Prace inwestycyj-
ne zmierzajace do odnowy Wyspy Mtynskiej i znajdujacych sie na niej obiektow prowadzone s
etapowo od 2006 roku. Miasto pozyskato na ten cel wsparcie z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Efektem prac jest uratowanie przed degradacjg wszystkich obiektéw i przeznaczenie ich na cele
kulturalno-oswiatowe. W ramach prac wykonano renowacje i adaptacje Muzeum Okregowego
im. Leona Wyczdtkowskiego, ztozonego z zabytkowego kompleksu budynkow, takich jak: Biaty
Spichrz (gromadzenie i eksponowanie zbioréw z zakresu archeologii, siedziba pracowni nauko-
wej i dydaktycznej); kamienica przy ul. Mennica 4 (stworzenie Europejskiego Muzeum Pienia-
dza); Czerwony Spichrz (gromadzenie i eksponowanie sztuki wspotczesnej); Domek Mtynarza
(punkt informacyjno-recepcyjny zespotu muzealnego, czytelnia, bufet, pomieszczenia socjalne);
kamienica przy ul. Mennica 7 — ,Dom Leona Wyczdtkowskiego” (pomieszczenia wystawiennicze,
edukacyjne, magazynowe). Na potrzeby muzeum przekazano réwniez budynek znajdujacy sie
przy ul. Mennica 6. Pierwotnie — po kapitalnym remoncie — funkcjonowato tam Centrum Pracy
i Przedsiebiorczosci.

Pozwolito to wytworzy¢ spdjng przestrzen nawigzujgcg do historii i dziedzictwa Bydgoszczy nie
tylko wygladem, lecz i funkgja.

Uwienczeniem zmian jest generalny remont i wyposazenie kompleksu Mtyna Rothera, ktory
z uwagi na wielkos¢ i wyrazistg architekture dominuje w krajobrazie Wyspy Mtyniskiej. Zarzadza
nim nowo powstata instytucja kultury — Park Kultury. Oprécz funkgji zwigzanych z typowo rozu-
miang kulturg budynek stat sie przestrzenia dla inicjatyw edukacyjnych oraz miejscem spotkan
réznych srodowisk.

Oprécz dziatarh remontowych w obiektach zmodernizowano uktad komunikacyjny wyspy —
wykonano trzy przeprawy piesze taczace jg m.in. z Operg Nova. Przy wykonaniu ciggow dla pie-

szych umiejetnie potaczono zabytkowy bruk i ptyty, starajac sie zapewni¢ dostepnosé osobom
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ze szczegolnymi potrzebami. Ponadto, zagospodarowano tereny zielone i nabrzeza, unowocze-
$niono oswietlenie, stworzono miejsca rekreacji: plac zabaw, plaze i nowoczesna przystan jachto-
wg — marine. Zachowana zostata przy tym ekspozycja najwazniejszych obiektow zabytkowych,
z dominujaca sylweta Mtyna Rothera i zabytkow wokot wyspy; wyeksponowano tez cieki wodne,
w tym odtworzono tzw. miedzywodzie.

Rewitalizacja prowadzona na obszarze Wyspy Mtynskiej w modelowy sposéb potaczyta istniejace
dziedzictwo kulturowe i historyczne z nowoczesng przestrzenig kulturalno-rekreacyjng, stajac
sie ulubionym miejscem spedzania czasu przez mieszkancow i turystow oraz wizytdwka miasta.
Wyspa po rewitalizacji zostata doceniona takze w skali krajowej i europejskiej, m.in. zdobywa-
jac w roku 2012 certyfikat IX edycji konkursu UN-HABITAT (United Nations Human Settlements

Programme).

Woonerfy w todzi VNN

Fot. 25a £4dz, ul. Piramowicza (fot. A. Lorenc- Fot. 25b £6dz, ul. 1 Maja (fot. A. Lorenc-Karczewska,
-Karczewska, archiwum NID) archiwum NID)

Dobre rozwigzanie dotyczace zagospodarowania srédmiejskiej ulicy, dotychczas pozbawionej
zieleni i miejsc odpoczynku, stanowi woonerf zwany ,miejskim podwdrcem”. Jest to przestrzen,
w ktérej uprzywilejowani sg piesi. W todzi od 2014 roku, gdy mieszkancy w ramach budzetu oby-
watelskiego zdecydowali o posadzeniu szpaleru drzew posrodku ul. 6 Sierpnia, wykonano juz
21 tego typu drog, m.in. w scistym centrum miasta, wérdd zabudowy historycznej. Najczesciej sa
to ulice jednokierunkowe, na ktérych powstaje wysokiej jakosci bezpieczna przestrzen. Sprzyjaja
temu zwezanie jezdni i inne rozwigzania wymuszajgce wolniejsze przemieszczanie sie pojazddw,
wprowadzanie nowej zieleni, urzadzanie miejsc sgsiedzkich spotkan.

Charakterystyczne jest zréwnowazenie powierzchni biologicznie czynnej, obsadzonej zielenig,
powierzchnia pieszo-jezdna. Ulice pozbawione sg podziatu na jezdnie i chodnik, oznaczone jako

,Sstrefa zamieszkania”, uporzagdkowana jest strefa parkowania, a piesi poruszaja sie swobodnie catg

szerokoscig jezdni. Kazdy z woonerféw zostat tak zaplanowany, aby mdc w jego obrebie wprowa-
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dzad zielen w kazdej mozliwej formie i w kazdym miejscu. Przestrzen uzupetniaja tawki, stojaki na
rowery, stoliki szachowe i inne charakterystyczne meble miegjskie. Ulice mogg stac sie tez prze-
strzenig ogrodkow kawiarnianych i przy restauracjach. Projekty ulic tworzone sg przede wszyst-
kim w ramach budzetow obywatelskich, ale réwniez w ramach projektéw rewitalizacji. Zawsze
jednak powstajg z inspiracji mieszkancéw i przy ich wspdtpracy podczas konsultacji. Sg dopaso-
wane do ich potrzeb.

9.2. Adaptacja ohiektu zahytkowego na cele rewitalizacyjne

Jednym z czesto planowanych i realizowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest adaptacja obiek-
tu zabytkowego do nowej funkgji. Istnienie obiektu zabytkowego nieuzytkowanego lub uzytko-
wanego w sposob niewykorzystujacy potencjatu i waloréw moze sta¢ sie fundamentem waznego
przedsiewziecia rewitalizacyjnego taczacego remont i konserwacje zabytku z jego udostepnieniem
mieszkancom.

Realizowanie w takim obiekcie funkcji kulturalnej, spotecznej czy administracyjnej prowadzi do udo-
stepnienia obiektu mieszkarcom, popularyzacji wiedzy o nim oraz uratowania i wyeksponowania
waloréw cennego budynku. To dziatanie czesto jest wyzwaniem dla gmin, bo trudno skoordynowad
wymagania charakterystyczne dla procesu rewitalizacji, jak partycypacyjne przygotowanie projektu,
zwymogami ochrony zabytkdw.

Aby przedsiewziecie rewitalizacyjne polegajace na adaptacji obiektu zabytkowego przebiegto prawi-
dtowo, nalezy odpowiednio je przygotowac.

« Planowanie

Na poczatku nalezy skupic sie na nowej funkcji obiektu i zebrac informacje o tym, jakie s3 jej wymaga-
nia, zarébwno te wynikajace z uwarunkowan prawnych, jak i te zwigzane z jej sprawnym realizowaniem.
Na tym etapie warto wybrac sie na wizyte studyjng, zeby zobaczy¢, jak funkcjonujg podobne obiek-
ty, i porozmawiac z osobami odpowiedzialnymi za ich remont, organizacje i dziatanie. Rozpoznanie
wymagan nowej funkcji pozwoli na ocene, czy w ogdle jest mozliwa jej realizacja w danym obiekcie
zabytkowym.

Kolejnym krokiem jest ustalenie formy ochrony konserwatorskiej obiektu. Rézne jej formy skutkuja

bowiem odmiennymi procedurami administracyjnymi (patrz rozdz. 3). Bez wzgledu na forme ochrony
kolejnym rekomendowanym krokiem jest uzyskanie zalecen konserwatorskich okreslajgcych sposob
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korzystania z zabytku, jego zabezpieczenia i wykonania prac konserwatorskich, a takze zakres dopusz-
czalnych zmian (na podstawie art. 27 uozoz). Aby otrzymac bardziej szczegdtowe warunki konserwa-
torskie, do wniosku o zalecenia warto dotaczy¢ zebrane materiaty dotyczace sposobu realizacji nowej
funkgji. Im konkretniejsze pytania zostang zadane, tym konkretniejsze otrzyma sie odpowiedzi.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 uozoz:

(...) zagospodarowanie na cele uzytkowe zabytku nieruchomego wpisanego do rejestru wymaga posiadania

przez jego wtasciciela lub posiadacza:

1) dokumentacji konserwatorskiej okreslajacej stan zachowania zabytku nieruchomego i mozliwosci jego ada-
ptacji, z uwzglednieniem historycznej funkgji i wartosci tego zabytku, jak réwniez mozliwosci jego dostoso-
wania dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu

dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (...);

2) uzgodnionego z wojewddzkim konserwatorem zabytkéw programu prac konserwatorskich przy zabytku
nieruchomym, okreslajgcego zakres i sposob ich prowadzenia oraz wskazujacego niezbedne do zastosowania

materiaty i technologie;

3) uzgodnionego z wojewddzkim konserwatorem zabytkéw programu zagospodarowania zabytku nierucho-
mego wraz z otoczeniem oraz dalszego korzystania z tego zabytku, z uwzglednieniem wyeksponowania jego

wartosci.

Dokumentacja konserwatorska z pkt 1 musi by¢ kazdorazowo sporzadzona, jezeli planuje sie zagos-
podarowanie zabytku na cele uzytkowe. Nalezy ja wykonac¢ z bardzo duzg starannoscia, bo to ona
odpowie ostatecznie na pytanie, czy obiekt zabytkowy moze by¢ zaadaptowany do nowej funkcji bez
(znaczacej) utraty wartosci zabytkowych. Dokumentacje warto wykonad¢ osobno, przed zleceniem
projektéw budowlanych i programéw prac konserwatorskich, oraz zaopiniowa¢ w urzedzie konserwa-
torskim, np. poprzez dotaczenie jej do wniosku o zalecenia konserwatorskie.

Dopiero po sprawdzeniu, czy nowa funkcja ,miesci sie w zabytku” i pozwala na uzyskanie pozytywnych
zalecen konserwatorskich lub pozwolenia konserwatorskiego, mozna podja¢ decyzje, czy planowana

inwestycja ma szanse zostac ujeta w gpri stac sie jednym z przedsiewzied rewitalizacyjnych. Bedzie ono

poddane opinii mieszkarncdw w ramach konsultacji spotecznych catego programu rewitalizacji.




T 4 Projekt ,,Utworzenie Lubawskiego Centrum Aktywnosci Spofecznej na Zamku

Biskupow Chetminskich w Lubawie”

Gmina Lubawa (woj. warminsko-mazurskie) proces inwestycyjny rozpoczeta w 2013 roku od
remontu muréw obwodowych dawnego zamku biskupdw chetminskich, po czym w 2014 roku
opracowano wstepng koncepcje nadbudowy ruin zamku, ktérg zatwierdzita Gtowna Komisja
Konserwatorska przy MKiDN. W latach 2015-2016 na terenie inwestycji przeprowadzono badania
georadarowe, archeologiczne i architektoniczne, opracowana zostata tez ostateczna koncepcja
budowy obiektu.

Prace budowlane i konserwatorskie przeprowadzono w latach 2018-2020, poczawszy od arche-
ologiczno-konserwatorskich, majgcych na celu ochrone, zachowanie i zabezpieczenie piwnic
zamkowych ruin. W efek-
cie przywrécono funkcje
uzytkowe piwnic, przy-
stosowujac je do prowa-
dzenia dziatalnosci spo-
tecznej i kulturalnej. Nad
piwnicami w potudnio-
wej i wschodniej cze-
Sci powstaty dwa skrzy-

dta obiektu na potrzeby

zwigzane z dziatalnoscig

Lubawskiego ~ Centrum

Fot. 26 Lubawskie Centrum Aktywnos$ci Spotecznej na Zamku Biskupow
Aktywnosci Spotecznej. Chetminskich w Lubawie (fot. H. Mackiewicz, archiwum NID)

 Realizacja przedsiewziecia

Kolejne dziatania podejmuje sie w trakcie przygotowania do realizacji inwestycji. Na tym etapie warto
wykonac koncepcje architektoniczng projektu i poddac jg konsultacjom. Adaptacja zabytku do nowe;j
funkcji powinna by¢ prowadzona w formule partycypacyjnej przy aktywnym udziale interesariuszy
rewitalizacji. Warto przynajmniej na jedno spotkanie konsultacyjne zaprosi¢ WKZ, pracownikéw woje-
wodzkich urzedéw ochrony zabytkdw, samorzadowych konserwatorow lub ekspertow zajmujacych sie
dziedzictwem, ktérzy potrafig wyttumaczyc¢ mieszkancom wymogi konserwatorskie (patrz rozdz. 10).

Nastepne dziatania to opracowanie projektéw budowlanych i programéw prac konserwatorskich,
zgodnie z uzyskanymi zawczasu zaleceniami konserwatorskimi i koncepcja architektoniczng/prze-
strzenna, skonsultowang z interesariuszami. Po dokonaniu wymaganych prawem uzgodnie’ mozna
rozpocza¢ roboty budowlane.

122 9. PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE




W ich trakcie oraz podczas prac konserwatorskich, zwigzanych zwtaszcza z wprowadzeniem
do zabytku nowej funkcji, zawsze nastepuje konieczno$¢ wprowadzenia zmian dotyczacych zakresu
prac ujetych w projektach i programach uzgodnionych z konserwatorem, w zwigzku z nowymi oko-
licznosciami/odkryciami czy zagrozeniami ujawniajgcymi sie w trakcie robét. Taka sytuacje nalezy
niezwtocznie zgtosi¢ do odpowiedniego konserwatora zabytkéw — tego, ktory wydawat pozwolenie
konserwatorskie.

Okreslenie nowej funkcji zabytku i wymagan dla jej realizacji wynikajgcych z uwarunkowan
prawnych i funkcjonalnych

ilaAysamui siuemoweboid

1loAysamui eloezijeay

Wszystkie projekty realizowane w ramach procesu rewitalizacji powinny by¢ przygotowywane
w formule partycypacyjnej, rowniez te dotyczace obiektéw zabytkowych. Zanim przystapisz do
konsultacji spotecznych, rozpoznaj warunki konserwatorskie, aby podczas spotkan z mieszkanca-

mi mozna byto wyttumaczy¢ im uwarunkowania wynikajace z ochrony zabytkow.




Aavah

Utworzenie placowki wsparcia dziennego w Wiezy Cisniefn w Malborku

Fot. 27a Placowka wsparcia dziennego w Wiezy
Cisnien w Malborku (fot. I. Dziuk, archiwum NID)

W Programie Rewitalizacji Miasta Malborka na
lata 2017-2023 MALBORK na + (uchwata nr318
Rady Miasta z dnia 8 czerwca 2017 roku) jako Fot. 27b Placéwka wsparcia dziennego w Wiezy
przedsiewziecie wskazano utworzenie pla- Cisnien w Malborku (fot. I. Dziuk, archiwum NID)
cowki wsparcia dziennego w formule mieszanej (opiekunczej/specjalistycznej i pracy podwérko-
wej) oraz poradni dla rodzicéw. Jego elementem byto zaadaptowanie zabytkowej wodociggowe;]
wiezy cisnien, mieszczacej sie na pl. Stowianskim, na placowke przeznaczong dla streetworkeréw
i partyworkeréw. Placéwka stanowi odpowiedz na wiele problemow spotecznych zdiagnozowa-
nych na obszarze rewitalizacji: dtugotrwate bezrobocie, ubdstwo (duza liczba osdb korzystaja-
cych z zasitkdw), najwieksza liczba interwencji strazy miejskiej, przestepstwa przeciwko rodzinie
i opiece, wysoki odsetek uczniéw nieotrzymujacych promogiji.

Rodziny mieszkajace na OR sg dotkniete trudnosciami w petnieniu funkcji opiekuriczo-wycho-
wawczych, problemami uzaleznien i przemocy domowej. W zwigzku z tym w budynku zaplano-
wano szeroki zakres dziatan opiekunczych, wychowawczych i edukacyjnych, w szczegdlnosci
wpierajgcych ,prace podworkowg” z mtodziezg. Catosé przedsiewziecia kompleksowo wpiera
rodziny (rodzicdw, dzieci i mtodziez) znajdujace sie w sytuacji kryzysowej badz nig zagrozone.
Wieza cisnien jest obiektem zabytkowym wyjatkowo trudnym do zaadaptowania do nowej roli.
To zabytek techniki pozbawiony infrastruktury koniecznej do petnienia innych funkcji. Cechuje
sie niewielkimi powierzchniami na kondygnacjach (ktére zazwyczaj nie sg wydzielone) i instalacja
z rur o duzych przekrojach z szeregiem zawordw, zwienczong olbrzymim pojemnikiem na wode.
Charakterystyczna bryta stanowi najwazniejsza wartosc zabytku, dlatego rozbudowy wiez cisnien

s3 negatywnie oceniane przez konserwatoréw.
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Wodociggowa wieza cisnien w Malborku zostata wzniesiona ok. 1905 roku z cegty elewacyjnej
w stylu neogotyckim. O$mioboczna budowla posiada pojedyncze okna na elewacjach, a w przy-
ziemiu — wejscie w ostrotukowym portalu.

Budynek wyremontowano w latach 2018-2019 kosztem 4 mln zt, cze$ciowo pozyskanych z fun-
duszy europejskich. W realizacji przedsiewziecia brat udziat partner spoteczny wybrany w proce-
durze konkursowej — Zwigzek Harcerstwa Polskiego, ktory prowadzi placéwke socjalizacyjng na
pierwszej kondygnacji. Na kolejnych pietrach znajduja sie pomieszczenia socjalne, punkt rewitali-
zacji, przestrzen kawiarniana i galeria. W obiekcie zachowano dawny zbiornik, ktéry obecnie sta-
nowi odrebna kondygnacje, oraz zabytkows instalacje przebiegajgcg przez kolejne pietra. Wyso-
ka jakos¢ przeprowadzonych robot budowlanych i prac konserwatorskich zostata uhonorowana

w 2020 roku nagrodg w konkursie ,Zabytek Zadbany”.

. L . . ARaA
Remont i modernizacja obiektu zabytkowego ,,Termy Bolestawiec”

Fot. 28a i 28b Bolestawiec, Miejskie Zaktady Kapielowe, obecnie Termy Bolestawiec, ul. Zgorzelecka 52
(fot. K. Czartoryski, archiwum NID)

Przeprowadzony w latach 2013-2015 kompleksowy remont Miejskich Zaktaddw Kgpielowych przy
ul. Zgorzeleckiej 52, z przeznaczeniem na centrum odnowy biologicznej i SPA, ,Termy Bolesta-
wiec”, realizowany w ramach Lokalnego Planu Rewitalizacji Miasta Bolestawiec na lata 2007-2013
(uchwata nr XXXVI1/301/09 Rady Miasta Bolestawiec z dnia 25 lutego 2009 roku), okazat sie duzym
sukcesem gminy. Projekt zrealizowano w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego 2007-2013 (taczne naktady: 20 832256 zt). W wyniku przeprowadzonych
konsultacji spotecznych na etapie planowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych 68% responden-
tow uznato inwestycje za wazng w obszarze spotecznym, pozwalajgca mieszkancom na zwieksze-
nie dbatosci o zdrowie.

Miejskie Zaktady Kapielowe, usytuowane na dawnych plantach okalajgcych o$rodek staromiej-

ski, byty w Bolestawcu jedng z najwazniejszych inwestycji budowlanych przetomu XIX i XX wie-

ku. Prace remontowe, poprzedzone programem konserwatorskim, przebiegaty pod nadzorem
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stuzb konserwatorskich. Wprowadzone zmiany, dostosowujace historyczng ptywalnie do obec-
nie $wiadczonych zabiegdéw odnowy biologicznej, nie zaburzyty jej pierwotnego uktadu wnetrza.
Przeprowadzono konserwacje wszystkich elementéw modernistycznego wystroju (ceramicz-
nych oktadzin i plakiet sciennych, kamiennych ptaskorzezb, kutych balustrad) oraz historycznej
stolarki drzwiowej. W nowy sposdb wykorzystano przestrzen dawnej baszty, sytuujac w niej grote
solng (w partii piwnic) oraz okragty basen typu jacuzzi (w ptywalni). Prace remontowo-konserwa-
torskie objety: wymiane pokrycia dachowego, odnowienie elewacji wraz z konserwacjg kamien-
nego detalu architektonicznego i murow $redniowiecznej baszty wkomponowanej w strukture
budynku, modernizacje wnetrz dawnej tazni i przystosowanie dawnej ptywalni do wspétczesnych
wymogow publicznego basenu kapielowego wraz z dostosowaniem budynku do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

Obiekt zostat zgtoszony do konkursu ,Zabytek Zadbany” w 2017 roku. Otrzymat wiele wyrdznien,
m.in. tytut ,Modernizacja Roku 2015” w kategorii ,Sport i Rekreacja”.

Dzieki pracom konserwatorskim i modernizacyjnym na terenie dawnej tazni oraz ptywalni miesz-
karncy OR i catego miasta moga korzystad z nowoczesnego zaktadu kapielowego, realizujace-
go m.in. zajecia profilaktyczno-zdrowotne i rehabilitacyjne. W ,Termach Bolestawiec” utworzo-
no 26 nowych miejsc pracy. Budowla po modernizacji, iluminowana w godzinach wieczornych,
jest ponownie ozdobg bolestawieckich plant, ktorych rewaloryzacja rowniez byta prowadzona

w ramach procesu rewitalizacji.

9.3. Tworzenie muzedw, centrow aktywnosci lokalnej, jednostek upowszechniajacych
wiedze o dziedzictwie 1 hedacych punktami rewitalizacji

Do sposobdw zwiekszenia uczestnictwa mieszkancow OR w zyciu kulturalnym i spotecznym (ktore-
go brak stanowi jeden z kryzysow identyfikowanych na etapie diagnozy delimitacyjnej) nalezy zapew-
nienie przestrzeni dla kultury i edukacji. Wykorzystujac posiadany potencjat mozna stworzy¢ miejsce
oparte na lokalnym dziedzictwie, ale takze dywersyfikowac dziatalnos¢ instytucji juz istniejacych, tak
aby ich oferta byta bardziej dostepna dla mieszkancéw OR — oraz pod wzgledem komunikacyjno-ar-
chitektonicznym i finansowym lepiej dostosowana do poszczegdlnych grup wiekowych i zaintereso-
wan. Chodzi o to, by jednostka kultury umozliwiata realizacje przedsiewzie¢ animacyjnych, edukacyj-
nych, aktywizujgcych i wzmacniajacych kapitat spoteczny. W tym celu nalezy poszerzy¢ ich dziatalnosci
o funkcje charakterystyczne dla MAL.

Miejsca aktywnosci lokalnej maja do odegrania wazng role w rewitalizacji. Ich najwazniejsze zadania to

bycie bezpieczng przestrzenig prowadzenia partycypacji oraz zwiekszanie kompetycji mieszkarncéw
OR i budowanie wiezi spotecznych (patrz rozdz. 10).
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* Muzea w rewitalizacji

Jezeli istniejace muzeum ma odgrywac wazna
role w zmianie spotecznej, powinno znajdowacd
sie na OR lubw jego bezposrednim sasiedztwie.
Czestokro¢ konieczne jest wieksze otwarcie
na mieszkancéw OR przez poszerzenie zakre-
su dziatalnosci placéwki o wydarzenia popu-
laryzacyjne i edukacyjne, a takze udostepnie-
nie pomieszczen dla NGO i prowadzenie zadan
potrzebnych spotecznoscilokalnej. W tym kon-

tekscie wazne jest przedtuzenie godzin otwar-

cia instytucji, by mogty z niej korzysta¢ osoby Fot. 29 Panel dyskusyjny organizowany w ramach ,Wzorcowej rewitalizacji”
w trakcie konferencji ,Muzea w obiektach poprzemystowych jako spoiwa

spotecznosci w rewitalizacji — konferencja w Konskich” (fot. A. Batorowska,
nek, na ulice, place i podwdrka OR. archiwum UM Koniskie)

pracujace, i wyjscie z dziataniami poza budy-

Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Zyrardowie Y

Fot. 30ai30b Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda (fot. ze zbioréw Muzeum Lniarstwa)

Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Zyrardowie otwarto w 2014 roku i, chociaz nie powstato
w ramach rewitalizacji, jest instytucjg realizujgca wiele przedsiewziec¢ stuzacych wzmocnieniu
i aktywizacji spotecznosci OR. Celem placéwki jest dziatalnosc o charakterze naukowo-badaw-
czym i kulturalno-os$wiatowym, skupiona na dziejach przemystu Iniarskiego, zwtaszcza w kontek-
$cie historii miasta Zyrardowa.

Muzeum miesci sie w zespole budynkdéw drukarni na terenie dawnych Zaktadéw Lniarskich, wpi-
sanej do rejestru zabytkow wojewddztwa mazowieckiego, stanowigcej element pomnika histo-

rii ,Zyrardéw XIX-wieczna osada fabryczna” i potozonej na OR. Szereg potaczonych ze sobg hal



fabrycznych o historycznych ceglanych murach oraz $cianach i stropach ze $wietlikami, pocho-
dzacych z Il potowy XX wieku, stanowi wyjatkowa przestrzen, w ktérej zorganizowano wie-
le wystaw dotyczacych przetwarzania surowca Inianego. Szczegdlne dziatanie zwigzane z misjg
instytucji to tworzone tu archiwum historii méwionej i wydawane w formie ksigzkowej wspo-
mnienia pracownikdw Z pamietnika zyrardowskiego robotnika®.

Na wyjatkowa uwage zastuguja tez dziatania zwigzane z gingcymi zawodami i umiejetnosciami
potrzebnymi w fabryce Iniarskiej. Muzeum organizuje rézne zajecia, od lekcji muzealnych, pota-
czonych z zajeciami plastycznymi dla dzieci, poprzez kilkugodzinne czy weekendowe warsztaty,
po wielodniowe lub wielotygodniowe kursy, na ktérych mozna sie nauczyc pracy mistrzéw zakar-
dowych, sitodruku, tkactwa, projektowania albo szycia. Podczas wakacji w zabytkowych halach
trwa Industrialna Fabryka Talentdéw — coroczny cykl zaje¢ dotyczacych umiejetnosci zwigzanych
z produkcja i rekodzietem. Muzeum koordynuje dwa znaczace przedsiewziecia zwigzane z histo-
rig lokalng i aktywizacja mieszkaficéw: ,Swieto Lnu” i rekonstrukcje historyczng ,Strajk Szpularek
21883 roku”. Placéwka gosci réwniez NGO, ktdre w zabytkowych wnetrzach i na przylegtym tere-
nie realizujg wiele dziatar prospotecznych.

Na terenie ,podwdrka” dziata ogréd spoteczny ,BIELnik po robocie”, stanowigcy bezptatng strefe
artystyczng i miejsce na plenerowe wydarzania i spotkania, dziatajgce od wiosny do jesieni (ofer-
ta obejmuje: atrakcje dla dzieci, rodzicow, mtodziezy, wystepy lokalnych zespotéw, potancéwki,
,CO$ na zab” i zwiedzanie muzeum z przewodnikiem). Wyjatkowa atrakcja dla dziecijest Industrial-
na Zagroda zlokalizowana tuz za ogrodzeniem muzeum, w ktorej mieszkaja zwierzeta kojarzace
sie z pozyskiwaniem surowca w przemysle lekkim — wielbtady, owce czy lamy, ale tez osiotki, kozy
i koty (ktérych zadaniem jest pilnowanie, by w halach muzealnych nie zadomowity sie myszy).
Kilkuletnia dziatalnos¢ instytucji doprowadzita do wyksztatcenia sie spotecznosci korzystajgcej
z jej oferty oraz zgromadzita wielu dawnych pracownikéw fabryki. Buduje w mieszkaricach Zyrar-

dowa poczucie wyjatkowosci.

Wiele miejscowos$ci w ramach procesu rewitalizacji decyduje sie na tworzenie nowych muzedw i miejsc
stuzacych prezentacji dziedzictwa lokalnego, materialnego i niematerialnego. Instytucje te maja tgczy¢
funkcje badawcze i wystawiennicze z MAL.

Procedura powotania i prowadzenia muzeum jest opisana w Ustawie z dnia 21 listopada 1996

+ roku o muzeach (dalej: uom)?. Przed podjeciem decyzji o profilu instytucji kultury, ktérg chce-
i my stworzy¢, warto zapoznac sie z warunkami i procedurami zawartymi w uom.

% A. Wrzesien (red.), Z pamietnika zyrardowskiego robotnika. Wspomnienia pracownikéw Zaktaddw Lniarskich w Zyrardowie.
Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Zyrardowie, Zyrardéw 2019 (t. 1), 2020 (t. II).
¥ Tj..Dz.U.z2022r., poz. 385.
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Muzeum Kanatu Bydgoskiego im. Sebastiana Malinowskiego

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ zostato ujete przedsiewziecie:
»Adaptacja pustostanu przy ul. Staroszkolnej 10 na potrzeby utworzenia Centrum Edukacyjno-
-Spotecznego”. Odpowiada ono na problemy zwigzane z niskim poziomem edukacji i uczestnic-
twa w kulturze, wskazane na etapie diagnozy delimitacyjnej. Jego rezultatem jest otwarcie w 2021
roku wyjatkowo ciekawej samorzadowej instytucji kultury, ktéra taczy funkcje MAL i Muzeum
Kanatu Bydgoskiego. Na jej potrzeby zostaty zaadaptowane: zabytkowy pustostan, dawna szko-
fa i przedszkole ujete w GEZ. Ceglany, dwukondygnacyjny budynek z uzytkowym poddaszem
to obiekt wzniesiony pod koniec XIX wieku. Wiele lat nieuzytkowany, zostat pieczotowicie odre-
staurowany z zewnatrz, a wnetrze przystosowano do nowych potrzeb. Podwdrze, przynalezne
do obiektu, pozwala na realizacje projektow sasiedzkich o réznorodnym charakterze.

Cato$¢ inwestycji kosztowata 3 min zt, z czego 2,1 min pochodzito z dofinansowania unijnego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Pla-
cédwka jest organizacyjnie powigzana z liceum ogolnoksztatcagcym, co upraszcza kwestie admi-
nistracyjne.

W muzeum poza wystawami statymi i czasowymi odbywajg sie spotkania, warsztaty i wykfa-
dy, centrum posiada tez szerokg oferte zaje¢ dla dzieci i mtodziezy. Poza tematami zwigzany-
mi z lokalng historig szczegdlne miejsce w programie placowki zajmuje ekologia Kanatu Bydgo-
skiego. Waznym elementem dziatalnosci jest wspotpraca z mieszkaricami OR. Historia powstania
muzeum wigze sie z wolontariatem pracownikdw i ucznidw z pobliskiej szkoty, instytucja dzia-
tata od 2006 roku w jednym z przynaleznych
do niej budynkdéw. Do nowej siedziby zosta-
ta przeniesiona w czerwcu 2021 roku. Wokot
tego miejsca skupia sie grupa spotecznikdw
aktywnie dziatajacych na rzecz Kanatu i jego
otocznia, wykorzystujgc np. budzet obywa-
telski; wtacza sie w rewaloryzacje zabytku
techniki i jego otoczenia.

Przy muzeum dziata réwniez wypozyczalnia
kajakoéw, ktére utatwiaja zwiedzanie Kana-
tu z poziomu wody, ale réwniez motywuja
mieszkancow i turystéw do czynnego wypo-
czynku.

Centrum przy ul. Staroszkolnej stanowi ele-
ment ,Szlaku Wody, Przemystu i Rzemio-

sta TeH,O” faczacego 15 miejsc zwigzanych

Fot. 31 Muzeum Kanatu Bydgoskiego im. Sebastiana
Malinowskiego w Bydgoszczy (fot. M. Badenska-
przemystu i rzemiosta. -Stapp)

z woda, waznych dla historii miasta, jego

AAVAN




XK Interaktywne Centrum Fajansu we Wtoctawku

Posrdd wielu przedsiewzied gtéwnych ujetych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Wto-
cfawek na lata 2018-2028 (uchwata nr XLVI/91/2018 Rady Miasta Wtoctawek z dnia 17 lipca 2018
roku) na szczegdlng uwage zastuguje projekt polegajacy na utworzeniu Interaktywnego Centrum
Fajansu, zaplanowany w odpowiedzi na problem niewystarczajacej infrastruktury turystycznej
OR i dziedziczonej biernej postawy zyciowej mieszkancow.

W ramach przedsiewziecia do nowej funkcji zostanie zaadaptowany budynek potozony na skrzy-
zowaniu ul. Zabiej i ul. Krélewieckiej. Gmach wpisany do rejestru zabytkéw wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego zostat wzniesiony w 1911 roku na podstawie projektu Stanistawa Paszkiewi-
cza na siedzibe Wtoctawskiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu. Od 1928 roku miescit Bank
Gospodarstwa Krajowego (dalej: BGK). Obiekt o formach nawigzujacych do neorenesansu fran-
cuskiego posiada bogaty detal architektoniczny elewacji i piekng sale operacyjng ze wspaniatym
witrazowym swietlikiem.

Centrum Fajansu bedzie taczyto funkcje ekspozycyjna, zwigzang z lokalng historia i tozsamoscis,
oraz edukacyjng ze strefg komercyjno-sprzedazowg. W obiekcie siedzibe znajdzie takze Centrum
Kultury i Aktywizacji ,3MAJ SIE” zajmujace sie aktywizacja spoteczng i zagadnieniami tozsamo-
$ciowymi, ktore bedzie takze petnito funkcje inkubatora przedsiebiorczosci i tworczosci arty-
stycznej. Koszt przedsiewziecia szacowany jest na7 min zt.

Realizacja tego projektu pozwoli na ocalenie oraz wyeksponowanie wartosci cennego zabytku
Witoctawka i przeznaczenia go na funkcje dostosowane do potrzeb lokalnej spotecznosci, opar-
te na dziedzictwie i historii. Maja tu powsta¢ nowe miejsca pracy i nowe ustugi, co przetozy sie

na poprawe sytuacji gospodarczej obszaru rewitalizacji.

\’ Osrodek Garncarski w Medyni Glogowskiej

Nie tylko muzea i biblioteki moga stanowic¢ potencjat do prowadzenia rewitalizacji obszaru.
W Medyni Gtogowskiej stato sie nim dziedzictwo niematerialne i ,Zagroda Garncarska” bedaca
miejscem kultywowania tradycji i spotykania sie mieszkarncéw oraz produktem turystycznym.
W Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Czarna na lata 2017-2022 (uchwata nr XXXI/297/2017
Rady Gminy Czarna z dnia 25 sierpnia 2017 roku) zawarto projekt ,Rewitalizacja Osrodka Garncar-
skiego w Medyni Gtogowskiej”. Celem przedsiewziecia byty: pobudzenie gospodarcze obszaruy,
modernizacja starych obiektéw, nadanie im nowych funkgji, poprawa zdegradowanej infrastruk-
tury, podniesienie jakosci zycia lokalnej spotecznosci, wskazanie jej nowych perspektyw roz-
woju gospodarczego, intelektualnego i spotecznego. Odbiorcami projektu s3 mieszkarncy OR,
Medyni Gtogowskiej i Pogwizdowa. Stanowi on odpowiedz na problemy spoteczne i gospodarcze
zwigzane ze spadkiem popytu na recznie wytwarzane, wysokiej jakosci naczynia gliniane, ktore

w duzych ilosciach powstawaty w tych miejscowosciach az do ostatniej dekady XX wieku. Poczat-
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kowo byty one sprzedawane bezposrednio na jarmarkach, potem wykonywane dla przedsiebior-
stwa panstwowego ,Cepelia”.

Garncarstwo stanowito zajecie, ktorym trudnita sie wiekszo$é mieszkancow (zinwentaryzowano
tu ponad 100 piecéw garncarskich). Umiejetnosci garncarskie sg najwazniejszym, niematerial-
nym dziedzictwem tych miejscowosci i to one staty sie kotem zamachowym rewitalizacji.

Zakres zadania obejmowat roboty budowlane przy nieczynnych warsztatach i piecach garncar-
skich, nadanie im nowej funkcji (prowadzenie prezentacji, warsztatow, sprzedaz rekodzieta) oraz
modernizacje i estetyzacje kompleksu istniejacej ,Zagrody Garncarskiej”. Utworzono miejsce
integracji mieszkancéw (w tym starszych garncarzy) przystosowane do prowadzenia warsztatéw
garncarskich dla dzieci, mtodziezy i dorostych (stanowiska pracy z kotami garncarskimi). Powsta-
ta przestrzen muzealna z duzym piecem garncarskim — eksponat obrazuje typ dawnych piecéw
znajdujacych sie w Medyni (w latach szesédziesigtych XX wieku byto ich ok. 120) - oraz z ekspo-
zycja tradycyjnej ceramiki wzbogaconej o materiaty archiwalne, m.in. film z 1949 roku o osrodku
garncarskim.

Wykonano remonty konserwatorskie dwdch zabytkowych chat, a w nich — szczegétowa rekon-
strukcje wnetrz z przetomu XIX i XX wieku. Zagospodarowano dziedziniec i cate obejscie ,Zagro-
dy Garncarskiej”, ktore staty sie takze zapleczem przeznaczonym do obstugi turystow.

Warto zaznaczy¢, ze przygotowanie i realizacja przedsiewziecia byty poprzedzone dogtebny-
mi badaniami, na ktére gmina uzyskata dofinansowanie z MKIDN. Projekt ,Naczynia gliniane
z Medyni — dziedzictwo niematerialne osrodka garncarskiego w Medyni Gtogowskiej na prze-
strzeni od XIX wieku do czasow wspdtczesnych” obejmowat kwerendy, 30 wywiaddw i prace tere-
nowe, ktére pozwolity na stworzenie mapy piecoéw garncarskich.

Zagroda po rewitalizacji jest miejscem kultywowania tradycji garncarskich, pamieci o dawnych
mistrzach, ale tez przestrzenig dla rozwoju wspdtczesnej ceramiki, wypetniong mtodymi garn-

carzami. To miejsce spotkan spotecznosci lokalnej, prowadzenia szkolen i warsztatow. Stanowi

dobrze prosperujacy produkt turystyczny.

Fot. 32ai32b Zagroda Garncarska w Medyni Gtogowskiej (fot. M. Badenska-Stapp, archiwum autora)




Samorzadowe instytucje kultury, zwtaszcza muzea, mogy w procesie rewitalizacji odgrywac
bardzo wazna role. Czesto wymaga to zmiany sposobu postrzegania instytucji, przeksztatce-
nia placowek hermetycznych, ktérych przekaz jest skierowany do wybranych, na otwarte dla
mieszkancéw OR, oferujgce bogaty program dziatan i zachecajyce do realizacji inicjatyw oddol-
nych. Instytucje te mogg stac sie wyjatkowo skutecznym miejscem aktywnosci stuzacych rein-
tegracji spotecznej, wzmocnieniu kapitatu spotecznego jednostek i grup poprzez prowadzenie

spotkan, szkolen i animacji w budynku, jego otoczeniu i na catym OR.

9.4. Detal architektoniczny

Detal architektoniczny to fragment architektonicznego wykonczenia budynku. Jest kategorig szer-
szg niz zdobienie czy ornament. Cho¢ opisuja go stowniki terminologiczne sztuk pieknych i naukowe
opracowania, zjawisko to wcigz ewoluuje i wymaga elastycznego, otwartego podejscia. Detale mozna
spotkac zaréwno we wnetrzach, jak i na elewacjach. Mogg (ale nie musza) petnic¢ funkcje uzytkowe
(np. konstrukcyjne) i/lub estetyczne. Powody ich stosowania sg rézne. Zazwyczaj miaty za zadanie
akcentowad najistotniejsze partie budynku — wejscie, okna, narozniki czy zwienczenie. Detale moga
tez odsyta¢ do praktyk religijnych lub kulturowych, opowiadac¢ historie fundatora albo najemcéw
budynku - s3 wiec Swietnym pretekstem do poznania swiata.

Praca z detalem architektonicznym w rewitalizacji moze pomdc w znalezieniu i promocji ciekawych
watkdéw z historii danego miejsca i jego mieszkarncédw, budowacd jego potencjat turystyczny, a takze
postuzy¢ do prowadzenia dziatan edukacyjnych i kulturalnych.

Nalezy unikac¢ tatwych ocen i klasyfikacji dzie-
dzictwa ze wzgledu na jego stan, wiek czy
charakter. Elementy interesujgce poznawczo
mozna odnalez¢é zardowno na elewacji fabry-
ki czy zrujnowanego budynku mieszkalnego,
jak i peerelowskiego kina. Obiekt wymagajacy
konserwacji nie powinien by¢ wytgczony z dzia-
tan rewitalizacyjnych tylko dlatego, ze jest
zaniedbany. Natomiast dziatania zwigzane
z detalem mozna realizowa¢ nie tylko w duzych
oé$rodkach, lecz niemal w kazdej zurbanizo-
wanej przestrzeni. Jezeli tylko dany teren jest

Fot. 33 Zabytkowy odbdj bramny, ul. Cyganka 18, Wtoctawek (fot. Marzenna zabudowany, ma potencja’r w zakresie detalu.
Stocka, archiwum NID)
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- - - ABVAh
todz — potega roznorodnosci

Historia todzi jako miasta siega XV wieku, jednak osrodek ten znany jest przede wszystkim
za sprawa historyzujacej i eklektycznej tkanki miejskiej z przetomu XIX i XX wieku. W todzi miesz-
ka ok. 700 tys. osdb. Pierwsze dziatania popularyzujace detal architektoniczny rozpoczety sie
tu oddolnie w 2014 roku. Obecnie w miescie organizuje sie otwarte, bezptatne ,spacery deta-
lowe”. W roku 2016 opublikowano przewodnik tédzki detal® i 10 folderow do bezptatnej dys-
trybucji (dwa z grami miejskimi opartymi na detalu, osiem — prowadzacych szlakami zabytkow).
0d 2017 roku w formule biennale organizowany jest ogdlnopolski Festiwal Detalu Architektonicz-
nego ,DetalFest”. Od 2020 roku Biuro Architekta Miasta koordynuje dziatania Lapidarium Deta-
lu — przestrzeni ekspozycyjnej funkcjonujacej przy Miejskiej Pracowni Urbanistycznej. Detal jest
réwniez tematem warsztatow, dziatan i instalacji artystycznych w przestrzeni miasta oraz elemen-

tem gadzetdw turystycznych.

AAVAA
Sieradz — wachlarz narzedzi
Sieradz jest miastem o sredniowiecznym rodowodzie; ma ok. 42 tys. mieszkancow. Wiek-
szos¢ zabytkowej tkanki to — oprdcz wyjatkowej architektury sakralnej — budynki z przetomu
XIX i XX wieku. W latach 2019-2021 opracowano folder z trasg turystyczng opartg na miejskich
detalach, film krotkometrazowy, podcast, scenariusze zajec dla klas 1-3 i 4-6 oraz interaktywna
tablice edukacyjng ustawiong w przestrzeni miejskiej, na ktorej mozna zobaczy¢ wybrane detale
i przeczytad ich lapidarne opisy.
tadzice — gmina wiejska w detalu 4o,

tadzice to gmina na pograniczu wojewddztw tddzkiego i $wietokrzyskiego, zamieszkata przez
ok. 5 tys. osdb. Na jej terenie znajduja sie pojedyncze budynki wpisane do rejestru zabytkdw
i GEZ. Wiekszo$¢ zabudowan pochodzi z ostatnich 70 lat. Mimo to w 2021 roku gmina przystgpi-
ta do opracowywania szlakéw turystycznych prezentujacych detale i obiekty matej architektury,
takie jak — charakterystyczne dla tego terenu — kapliczki.

% M. Nowakowska, todzki detal. Przewodnik po todzi szlakami detali architektonicznych. Centrum Inicjatyw na rzecz Rozwoju
,Regio”, £6dZ2 2016.




9.4.1. Praca z detalem w rewitalizacji

Fazy procesu ,krok po kroku” wraz z listg partnerow:

- okreslenie, czy mozna podjac dziatania detalowe, bazujac na posiadanych kadrach i dokumentacji;
jezeli nie, niezbedne bedzie powotanie eksperta,

«  przygotowanie zespotu/stanowiska lub oddelegowanie pracownika odpowiedzialnego za dziata-
nia detalowe w rewitalizacji badz zaproszenie do wspotpracy specjalisty od tej tematyki,

- zagregowanie zespotu danych o terenie i zabudowie objetych dziataniami — nalezy rozumied ten
proces szeroko, nie tylko jako przeprowadzenie uproszczonej lub petnej inwentaryzacji tkan-
ki miejskiej, lecz takze zebranie/stworzenie wspdtczesnej i/lub historycznej dokumentacji archi-
tektonicznej, technicznej, przebadanie rozmaitego typu archiwaliéw (kwerendy m.in. w instytu-
cjach lokalnych, regionalnych, centralnych, bibliotekach, internecie) i lokalnej ,pamieci miejsca”
z naciskiem na archiwa prywatne — fotografie, historie pozyskane od mieszkancow, aktywistéw itp.
(czesto takie ,przypadkowe” znaleziska sg nie do przecenienia — zwtaszcza w przypadku wiedzy

o obiektach juz nieistniejgcych),

«  tematyzacja zasobu — okreslenie gtéwnych wyrdz-
nikow lokalnej architektury, jej cech lub elementéw
specyficznych, w tym zwigzanych z lokalna historig
spoteczng, przemystowa, polityczng itp.; poszerze-
nie katalogu o elementy atrakcyjne, nietypowe, sta-
nowiace swiadectwo dawnych rozwigzan i technik,
wstepne zaprojektowanie katalogu mozliwych
dziatan - w literaturze uzupetniajacej pod roz-
dziatem znajduja sie przyktady zarowno projek-
tow animacyjnych, jak i promocyjnych, wizerunko-
wych, budujgcych zwigzek emocjonalny z miejscem
zamieszkania (turystyka ,wewnetrzna”),

« wiaczenie mieszkancow w dziatania detalowe,
zaréwno w rozumieniu wyboru z elementéw obec-
nych w katalogu, jak i zaproponowania wtasnych
dziatan,

«  osadzenie tematyki detalu winstytucjach edukacyj-
nych/kulturalnych/socjalnych, NGO i wsrdd innych
zainteresowanych (w tym lokalny biznes) — zapla-

nowanie dziatan miedzysektorowych, sieciowanie,
«  przygotowanie, prowadzenie i wsparcie dziatan
miedzysektorowych — witaczenie rozmaitych inte-

resariuszy w oddolng realizacje dziatar detalowych.

Fot. 34 Zabytkowe drzwi do budynku drewnianego w Czerwinsku
nad Wista (fot. M. Badenska-Stapp, archiwum autorki)
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Opracowanie Detal architektoniczny Wfocfawka w obszarze objetym
programem rewitalizacji oraz dziatania edukacyjne zwigzane z detalem
architektonicznym we Wtoctawku

w

Fot. 35a i 35b Spacer szlakiem wtoctawskich detali architektonicznych po obszarze rewitalizacji,
wspotorganizowany przez NID oraz UM Wioctawek (fot. £. Daniewski, archiwum UM Wtoctawek)

W ramach programu ,Wzorcowa rewitalizacja” w OT Torun we wspotpracy z Marig Nowakowska
wykonane zostato specjalistyczne opracowanie Detal architektoniczny Wtoctawka w obszarze
objetym programem rewitalizacji, ktére jest elementarng forma rozpoznania zasobu — rodza-
jem atlasu zabytkowego detalu zachowanego zaréwno na elewacjach, jak i wewnatrz historycz-
nych budynkdéw srédmiescia Wtoctawka. W zatozeniach to opracowanie stanowi podstawe do
dalszych dziatan cyklicznych: warsztatéw, spaceréw z oprowadzaniem, spotkan czy szkolen dla
pracownikéw miejscowych instytucji kultury, urzednikéw, przewodnikow miejskich, ale przede
wszystkim — dla lokalnej spotecznosci. Ma by¢ narzedziem umozliwiajagcym mieszkaricom zdoby-
cie w przystepny sposob wiedzy o historii i dziedzictwie rewitalizowanego obszaru. Zaplanowano
wspolne odkrywanie i poznanie dziedzictwa kulturowego istniejagcego ,na wtasnym podwaérku”.

W ramach programu odbyty sie dwie edycje warsztatow z wykorzystania tematyki detali architek-
tonicznych na OR w celu wypracowania konkretnych rozwigzan, ktére mogtyby byé wdrozone we
Wtoctawku w najblizszych latach. Dla mieszkancow zorganizowano kilkugodzinny spacer z opro-
wadzaniem eksperckim, ktéry zgromadzit bardzo duzg grupe zainteresowanych. Takie dziatania
s3 mocnym wsparciem dla miasta w procesie wtgczania spotecznosci lokalnej w procesy rewitali-
zacji, przyczyniaja sie do wzrostu rozumienia tradycji miejsca i doceniania dziedzictwa lokalnego,
a przez to — do wzmocnienia poczucia wartosci i tozsamosci. To z kolei przektada sie na poczucie
wiezi z miejscem, ktéra pozwoli przezwyciezy¢ problemy spoteczne (m.in. zacheci osoby zagro-

zone wykluczeniem spotecznym do aktywnosci).
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9.5. Mieszkania w ohiektach historycznych. Rewitalizacja a remont historycznych
ohiektow mieszkalnych

Mieszkania komunalne to wyzwanie dla gmin, na ktérych cigzy ustawowy obowigzek tworzenia warun-
kow do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty samorzadowej oraz zapewnienia — w ramach
wiasnych zasobow lokalowych — mieszkan w najmie komunalnym lub socjalnym. W wielu miastach
zasob ten niepoddawany remontom od wielu lat ulega degradacji. W szczegdlny sposéb dotyczy
to mieszkan w obiektach historycznych, a sg miasta, w ktérych wiekszos$é zasobu mieszkaniowego
w zarzadzie gminy to historyczna zabudowa w centrum. Po Il wojnie $wiatowej domy te utracity wta-
Scicieli i nierzadko od tego czasu nie byty poddawane generalnym remontom. Sg wsrdd nich i takie,
w ktérych brakuje podstawowych wygdd i nadal ogrzewane sg piecami weglowymi. Wiele z nich wpisa-
nych jest do rejestru zabytkdw, inne ujete w GEZ, jeszcze inne znajduja sie na obszarze objetym ochro-
na konserwatorka. Dla gmin przystepujacych do rewitalizacji remonty konserwatorskie — bo o takich
trzeba méwié w kontekscie obiektéw zabytkowych — to jedno z najwazniejszych i najtrudniejszych,
a zarazem najpilniejszych przedsiewziec.

Obszar wyznaczony do rewitalizacji nierzadko okazuje sie bardzo bogaty w obiekty stanowiace ele-
menty dziedzictwa kulturowego. Woéwczas remont obiektéw mieszkalnych jest warunkiem wyj-
$cia z kryzysu spotecznego, poprawy jakosci zycia mieszkancow, obnizenia poziomu zanieczyszczen
(dzieki zastapieniu piecow weglowych siecig miejska) i poprawy stanu wartoSciowego zasobu miesz-
kaniowego gminy. Jednoczesnie zasdb ten jest dla gminy potencjatem, wiec réwnie istotne staje sie
zachowanie wartosci historycznych i artystycznych obiektéw, wykorzystanie potencjatu dziedzictwa
kulturowego bedacego wyrdznikiem miejsca, stanowigcego o jego niepowtarzalnosci, zachowujace-
go tozsamosc i podkreslajgcego estetyke miasta.

Renowacja jest wyzwaniem ze wzgledu na koniecznos¢ pogodzenia wymagan konserwatorskich
z koniecznoscig dostosowania lokali do wspdtczesnych potrzeb lokatorow, w tym oséb ze specjalny-
mi potrzebami. Prowadzenie remontéw w obiektach zabytkowych na obszarach rewitalizacji odby-
wa sie na tych samych zasadach, jakie obowigzujg poza tymi obszarami. Jednak w przypadku projek-
tow rewitalizacyjnych procesy te nalezy prowadzi¢ w sposéb partycypacyjny, wtgczajac mieszkancow
i wspierajac ich na kazdym etapie projektu. Warto przy tych projektach wzmacniac¢ i pogtebiad w spo-
tecznosci lokalnej rozumienie tozsamosci lokalnej, ktérej Zrédto stanowig elementy dziedzictwa (patrz
rozdz. 10).

Podczas prowadzenia remontu generalnego w obiekcie zabytkowym, niezaleznie od stopnia ochrony
konserwatorskiej, nalezy zwréci¢ uwage na elementy jego wystroju: sztukaterie, wyprawy malarskie
$cian wewnetrznych, lamperie na klatkach schodowych, malowidta, np. na stropach, itp. Dla utrzyma-
nia charakteru obiektu wazne s3 tez pozostawienie i konserwacja oryginalnych elementéw wyposa-
zenia: kominkow, krat, stolarki okiennej i drzwiowej, oktadzin, parkietéw, posadzek, klamek, szyldow
itp. Nie oznacza to, ze nie nalezy dostosowywac obiektéw zabytkowych do wspotczesnych standar-
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déw poprzez wyposazanie ich w tazienki czy osobne kuchnie badZz doprowadzenie nowego systemu
ogrzewania i wspotczesnych medidéw. Wrecz przeciwnie, jest to jeden z elementéw procesu remon-
tu. Zawsze jednak trzeba mie¢ na uwadze wartosciowe elementy zabytkowe i tak prowadzi¢ remont,
aby je zachowac.

Remont historycznych budynkéw mieszkalnych w ramach rewitalizacji wtasciciel, w tym gmina, moze
realizowac z wtasnych funduszy, choé na czesc prac mozliwe jest uzyskanie dofinansowania. W woje-
wodztwach ogtaszane sg konkursy na dofinansowanie rewitalizacji obiektow zabytkowych ze Srodkow
europejskich (patrz rozdz. 12).

Zagrozeniem dla prawidtowego procesu rewitalizacji, ktore wynika ze zmiany charakteru obsza-
ru wyprowadzonego z kryzysu, jest pokusa ,wymiany” mieszkancéw najmniej zamoznych na osoby
0 wyzszym statusie spotecznym i wyzszych dochodach, co moze doprowadzi¢ do gentryfikacji. Zapo-
biega temu art. 3 ust. T uor, ktéry stwierdza, ze gmina musi prowadzi¢ proces rewitalizacji: ,(...) w spo-
sob zapobiegajacy wykluczeniu mieszkarncéw obszaru rewitalizacji z mozliwosci korzystania z pozy-
tywnych efektow procesu rewitalizacji, w szczegdlnosci w zakresie warunkéow korzystania z gminnego
zasobu mieszkaniowego”.

AAvaTh

Ksiezy Mtyn

Jednym z elementéw gpr todzi jest pro-
jekt dotyczacy historycznego osiedla robot-
niczego na Ksiezym Mtynie. Osiedle to jest
elementem wpisanego do rejestru zabyt-
kéw zespotu fabryczno-mieszkalnego, kté-
ry ksztattowat sie od lat piec¢dziesigtych XIX
wieku do lat dwudziestych XX wieku. Byta to,

nalezagca do miejscowego plebana, dawna

osada miyriska — stad jego nazwa. W ramach Fot. 36a Domy na osiedlu robotniczym Ksiezy Mtyn
w todzi, po remoncie (fot. A. Lorenc-Karczewska,

rewitalizacji skupiono sie na osiedlu robot- archiwum NID)

niczym, powstatym w latach siedemdziesig-

tych i osiemdziesigtych XIX wieku przy zaktadach wtékienniczych Karola Scheiblera. Usytuowane
w bezposrednim sasiedztwie gtéwnego budynku fabrycznego, sktada sie z 25 wielorodzinnych,
dwukondygnacyjnych, ceglanych doméw, ustawionych w czterech réwnolegtych rzedach wzdtuz
brukowanych wewnetrznych ulic. Przy kazdym z budynkdw znajduja sie parterowe komérki, ktod-
re wraz z domem stanowig granice dziedzifcow.

Przez $rodek zatozenia mieszkaniowego zostata poprowadzona brukowana lipowa aleja, na osi
ktérej miesci sie gtowne wejscie do gorujacej nad osiedlem przedzalni Scheiblera. Podkresla ono

$cistg zalezno$¢ osiedla i fabryki, a jednoczesnie historyczny kontekst powstania zespotu.



Uktad osiedla zachowat sie w bardzo dobrym stanie, ale obiekty mieszkalne byty zaniedbane.
Brak biezgcych remontow i bardzo niski standard mieszkan wymuszat na lokatorach prowadze-
nie prac na wtasna reke. W mieszkaniach wydzielano pomieszczenia toaletowe, wymieniano sto-
larke okienng i drzwiowa, wprowadzano dodatkowe ogrzewanie. W podobnie ztym stanie byty
budynki gospodarcze, przestrzen publiczna, zniszczone nawierzchnie i niepielegnowana zielen.
W budynkach znajduja sie mieszkania komunalne, zamieszkiwane w duzej czesci przez osoby
zmagajace sie z dtugotrwatym bezrobociem, natogami, wykluczeniem spotecznym i innymi pro-
blemami pogtebiajacym sie od lat dziewieddziesigtych XX wieku zwigzanymi z upadkiem przemy-
stu i zamknieciem fabryk wiékienniczych w todzi, m.in. na Ksiezym Mtynie.

W latach 2014-2018, w ramach dwdch modelowych projektéw pilotazowych, bedgcych przygo-
towaniem do wtasciwej rewitalizacji, miasto przeprowadzito szereg badan, analiz, inwentaryza-
cji, a takze dziatan spotecznych w postaci trzech programow: animacyjnego, partycypacyjnego
i edukacyjnego. Jednoczesnie od 2015 roku, jeszcze przed przystapieniem do projektu finanso-
wanego ze srodkdw UE, na terenie osiedla toczyty sie pierwsze prace badawcze i remonty. Reno-
wacji poddano cztery obiekty przy ul. Ksiezy Mtyn i ul. Przedzalnianej, a takze wiekszos¢ sie-
ci infrastruktury. W ramach drugiego, obecnie realizowanego etapu, remontowane s3 kolejne
obiekty przy ul. Ksiezy Mtyn, gdzie oprocz mieszkan komunalnych mieszcza sie swietlica dla naj-
mtodszych, poczta i pracownia twércza. Przy kazdym z budynkow mieszkalnych znajduja sie par-
terowe komérki — powstaja tam lokale uzytkowe z przeznaczeniem na dziatalnos$é gospodarcza.
Do 2023 roku zostanie wyremontowanych 47 budynkéw mieszkalnych i gospodarczych. Prace
konserwatorskie, prowadzone na podstawie decyzji i pod nadzorem pracownikow Wojewddzkie-
go Urzedu Ochrony Zabytkéw, majg na celu poprawe stanu technicznego obiektéw — wymie-
nia sie pokrycie dachéw i obrobki blacharskie, wzmacniana jest konstrukcja budynkoéw, w razie
potrzeby wymienia sie stropy i instalacje. Fundamenty $cian zewnetrznych sg izolowane, a cegla-
ne $ciany i spoiny — czyszczone i uzupetniane. Wymienia sie tez zniszczong lub nieoryginalng sto-
larke drzwiowa i okiennga, ustalajac dla niej jednakowa kolorystyke i forme zgodna z pierwotnym
wygladem okien. We wnetrzach prace pole-
gaja na faczeniu mieszkan, ktére pierwot-
nie zaprojektowane byty jako dwuizbowe w
uktadzie korytarzowym. Powstajg przestron-
ne pomieszczenia bardziej komfortowe pod
wzgledem urzadzenia i w uzytkowaniu.
Osiedle nie stracito swojego charaktery,
z duzgiloscig zieleni zaréwno tej zachowane;,

jak i wspdtczes$nie komponowanej. Zachowa-

ny zostat pierwotny przebieg waskich ulic,
Fot. 36b Aleja osiedla robotniczego Ksiezy Mtyn

w todzi, po rewaloryzacji (fot. A. Lorenc-
no pielegnacji m.in. lipowa aleje na osi zato- -Karczewska, archiwum NID)

uktad budynkéw i liczny starodrzew; podda-
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zenia. Pojawita sie zakomponowana mata architektura w postaci tawek, latarni, ogrodzen czy
koszy na $mieci — wprowadzity one tad i harmonijny wyglad osiedla.

Mieszkancy na czas remontu uzyskuja mieszkania zastepcze, m.in. w specjalnie dla tych celéw odno-
wionym domu przy ul. Przedzalnianej 91, w niewielkiej odlegtosci od osiedla, by nie musieli przenosic¢
dzieci do innych szkot i przedszkoli ani zmieniac srodowiska. Podwyzszony standard mieszkan wigze
sie z podniesieniem optat. Z lokali matych, dwudziestometrowych powstajg duze i dobrze wyposa-
zone. Pierwszenstwo do zamieszkania w nich majg dotychczasowi lokatorzy.

Z mysla o organizagji pracy i utrzymaniu kontaktu z mieszkarcami miasto zatrudnito mediatorow,
ktérych zadaniem byto wiaczenie lokatoréw w proces rewitalizacji. Mieszkancy zawsze mogli do
nich zgtasza¢ problemy i awarie. Odpowiadali oni rowniez za state informowanie o postepie prac
oraz wspieranie mieszkancow przy wyborze i przeprowadzce do mieszkania zastepczego na czas
remontu. Juz w trakcie rewitalizacji rola i funkcja osdb wspierajacych mieszkancéw ulegta prze-
ksztatceniu w Latarnikow Spotecznych i Gospodarza Obszaru. Podejmowali sie oni animacji spo-
teczno-kulturalnej, angazowali i aktywizowali mieszkarncow. Oznaczato to zebranie wszystkich
podmiotow, w tym inwestorow prywatnych, na danym obszarze. Pozwolito to na zintegrowane
zarzadzanie catym procesem inwestycyjnym, a jednoczesnie — zadbanie o strone spoteczna pro-
cesu w postaci powotania przedstawiciela gminy, ktéry motywuje i inspiruje grupy mieszkancow
do podejmowania dziatan oddolnych, wzmacniajac w nich poczucie wspdlnoty i odpowiedzialno-
Sci za rewitalizowang przestrzen.

Rewitalizacja Ksiezego Mtyna, jako jeden z 89 najlepszych projektow miejskich w Europie, otrzy-

mata w 2017 roku nagrode ,Urbact Good Practice City” przyznawang przez Komisje Europejska.

Dom wielopokoleniowy, £édz, ul. Wélczanska 168 KXy

Osoby starsze, z niepetnosprawnosciami,
rodziny z dzie¢mi, ,single”, wychowankowie
Z pieczy zastepczej rozpoczynajacy samo-
dzielne zycie — wszyscy od 2019 roku miesz-
kaja w centrum todzi w budynkach zabytko-
wych przy ul. Wélczanskiej 168.

Projekt Domu Wielopokoleniowego powstat
na wzor niemieckich doméw tego typu, dzia-
tajacych tam juz od 2004 roku. Jest przykta-

dem zintegrowanej polityki miejskiej, ktora

taczy zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych
Fot. 37 £6dz, dom wielopokoleniowy, widok

od ul. Wélczanskiej (fot. A. Lorenc-Karczewska,
oddolnego systemu wsparcia oraz integra- archiwum NID)

i spotecznych, m.in. poprzez zbudowanie




cje spoteczng osdb i rodzin o szczegdlnych potrzebach, w tym zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym.

Projekt powstat jako wzér, mozliwy do wykorzystania m.in. przy zasiedlaniu budynkéw wyremon-
towanych w ramach programéw rewitalizacji. Idea polega na stworzeniu koncepcji domu, ktory
nie jest tylko mieszkaniem, lecz i miejscem tetnigcym zyciem spotecznym, gdzie osoby w réznym
wieku i z roéznych pokolen, ale niespokrewnione, mieszkajgc w tej samej posesji, wzajemnie sie
wspierajg , wspolnie spedzaja czas. Mtodzi pomagajg starszym, a starsi stuzg wsparciem rodzinom
w wychowaniu dzieci.

Na ten cel miasto w 2015 roku przeznaczyto zaniedbang, zabytkowa nieruchomosé w centrum.
W jej sktad wchodza trzy budynki: frontowy — parterowy oraz pietrowe willa i oficyna - uje-
te w GEZ. Zespot obiektow powstat w 1896 roku na zlecenie dwczesnego wiasciciela — Adolfa
Schoepke.

W ramach prac przygotowawczych okazato sie, ze zabytkowe obiekty sa w gorszym stanie tech-
nicznym, niz poczatkowo sadzono, co spowodowato wzrost kosztéw inwestycji. Ostatecznie pra-
ce budowlane objety rozbiérke i odbudowe w nowej formie budynku frontowego oraz generalny
remont budynkéw willi i oficyny. W jego ramach wymieniono i wzmocniono m.in. dach, stropy
i okna; wyremontowano elewacje, zbudowano winde i ocieplono $ciany fundamentowe. Powsta-
to 16 lokali mieszkalnych o powierzchni od 27 do 56 m?, sposrdd ktorych 11 zostato przystosowa-
nych dla oséb z réznymi niepetnosprawnosciami. Ponadto w kamienicy stworzono lokal ustugo-
wy (40 m?), a takze swietlice — czyli specjalne pomieszczenie o powierzchni 85 m? przeznaczone
na centrum spotkan dla mieszkancow. Catkowity koszt remontu wynidst 8 295 000 zt. Inwestycja
zostata zrealizowana wytgcznie ze srodkéw miasta.

Jednym z najwiekszych wyzwan okazato sie zasiedlenie domu tak, aby mozna byto zrealizowad
idee ,miksu spotecznego”. Lokatorzy musieli by¢ dobrani ze wzgledu na szczegdlne potrzeby
i prospoteczne predyspozycje. Jednoczesnie nalezato wykonac zasiedlenie zgodnie z przepi-
sami, w tym przyjetymi przez miasto, w zakresie przyznawania lokali komunalnych. Zasiedlenie
budynku poprzedzita analiza wykonana przez ekspertéw (Laboratorium Architektury 60+), ktéra
moze stanowi¢ Zzrodto inspiracji dla innych. Obawy wigzaty sie réwniez z tym, czy uda sie stworzy¢
wiezi miedzy lokatorami. W tym celu w budynku frontowym otwarto klub sgsiedzki. W dziatalno-
$ci klubu moga uczestniczy¢ nie tylko mieszkancy budynku, lecz i dzielnicy; cieszy sie on duza
popularnoscia.

Wsrod korzysci, jakie przynosi funkcjonowanie takiego miejsca dla miasta, wskazuje sie na inte-
gracje miedzypokoleniows, wtaczenie osdb zagrozonych spotecznym wykluczeniem - takich
jak seniorzy czy osoby z niepetnosprawnosciami. Wytworzone silnie wspierajace sie spoteczno-
$ci lokalne pozwola m.in. na wydtuzenie czasu ich niezaleznosci. Jest to projekt pilotazowy. Jesli
wspodlnota sgsiedzka spetni poktadane w niej nadzieje, bedzie dobrym przyktadem dla kolejnych

projektow rewitalizacyjnych.
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Zespot zabytkowej zabudowy u zbiegu ul. Przedzalnianej i ul. towickiej w todzi —

w tym drewniany dom wielorodzinny i przylegajaca do niego kamienica —
przystan na drodze rewitalizacji

W potowie 2017 roku zakonczyt sie remont
zespotu zabytkowej zabudowy w zaniedbanej
czesci tédzkiej dzielnicy Widzew. Jego wizy-
towka stat sie XIX-wieczny drewniany dom
mieszkalny; ponadto renowacji poddano dwa
budynki murowane z poczatku XX stulecia.

W latach dziewieddziesigtych XX wieku
budynki drewniane zostaty wytaczone z uzyt-

kowania ze wzgledu na zty stan. W 2015 roku

miasto wystawito nieruchomosé na sprze-

Fot. 38 Narozny budynek drewniany, zespét domow

) ] . przy ul. Przedzalnianej 91 w todzi, po remoncie
do przeprowadzenia koniecznych remontéw (fot. A. Lorenc-Karczewska, archiwum NID)

daz. Brak chetnych na zakup sktonit wtadze

i przeznaczenie tych obiektéw na mieszkania

zastepcze dla lokatoréw z remontowanego po sasiedzku Ksiezego Mtyna. Dzieki temu mieszkan-
cy pozostali w dotychczasowym srodowisku, bez koniecznosci zmiany szkoét czy przedszkoli swo-
ich dzieci.

Remont, ktorego koszt wynidst ponad 3 min zt, prowadzito miasto, wykorzystujac dofinansowa-
nie BGK. W ramach prac poddano renowacji zespét obiektow sktadajgcy sie z naroznego budyn-
ku drewnianego, przylegajacej do niego kamienicy stojacej w pierzei ul. towickiej, parterowe-
go budynku dawnych komorek lokatorskich, po przebudowie i modernizacji przeksztatconych
w dwa mate lofty, oraz nowego trzykondygnacyjnego obiektu mieszkalnego z parkingiem w par-
terze i dwoma mieszkaniami na pietrach, w pierzei ul. Przedzalnianej. Wewnetrzny dziedziniec,
zamkniety od strony ul. Przedzalnianej drewniang brama i furtka, zaprojektowano jako teren zie-
lony i parking. Nasadzono tu graby kolumnowe; dodatkowo translokowane zostaty krzewy i kwia-
ty z podwarka na osiedlu Ksiezy Mtyn, przy ktérym mieszkali lokatorzy.

Dom drewniany, ujety w GEZ, to pietrowy budynek na planie prostokata, nakryty spadzistym
dachem. Wzniesiony zostat w 1895 roku, wedtug projektu tédzkiego architekta Piotra Brukal-
skiego, w konstrukcji sumikowo-tagtkowej. Jest szalowany poziomymi, frezowanymi deskami.
Obiekt poddano remontowi konserwatorskiemu. Po inwentaryzacji rozebrano do fundamentow.
Nastepnie, ponumerowane elementy konstrukcyjne, po analizie stanu zachowania, oczyszczeniu
i zabezpieczeniu, ponowie ztozono na nowym fundamencie. Poniewaz konstrukcja zachowata sie
w dobrym stanie, odzysk elementéw konstrukcyjnych wynidst 80%. Odtworzono zniszczone sza-
lowanie i stolarke. Poddano konserwacji lub odtworzono elementy dekoracyjne elewacji. Kolory-
styke $cian zewnetrznych i stolarki ustalono na podstawie badan stratygraficznych. Zastosowano

docieplenie budynku drewnianego od wewnatrz wetng mineralna.
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Nalezgca do zespotu kamienica wzniesiona na poczatku XX wieku jest tréjkondygnacyjna. Trze-
cia kondygnacja zostata rozebrana i wymurowana na nowo. Od nowa wykonano rowniez wiezbe
dachowg, stropy i tynki wraz z odtworzeniem ozdobnego boniowania w parterze elewacji frontowe;j
i dekoracji wokét okien na pozostatych kondygnacjach. W budynku nie zachowata sie oryginalna
stolarka okienna i drzwiowa. Kolorystyka wynika z badan stratygraficznych. Sciane frontowa moder-
nizowanej kamienicy ocieplono ptytami mineralnymi od wewnatrz.

We wszystkich budynkach na dziatce znajduje sie 19 lokali mieszkalnych. Przeprowadzona inwe-
stycja spowodowata dodatkowy efekt, jakim jest rozwdj budownictwa deweloperskiego w naj-

blizszej okolicy.

9.5.1. Badania stratygraficzne zahytkow nieruchomych

Nieocenionym narzedziem stuzacym do rozpoznania kolorystyki i rodzajow tynkéw historycznych
obiektow architektonicznych sg badania stratygraficzne. Obiekty takie czesto sg zaniedbane, zabru-
dzone, czesciowo pozbawione wyprawy tynkarskiej, nierzadko pobieznie ,odnawiane” lub nieremon-
towane przez lata. Trzeba zaznaczy¢, ze badania stratygraficzne tynkéw i warstw malarskich naleza
do inwazyjnych, naruszajacych zabytkowa substancje obiektu, natomiast jezeli zostaja zalecone ade-
kwatnie do potrzeb i z uwzglednieniem kondycji budynku, korzysci ptynace z ich wynikéw sg ogromne.

Rekomenduje sie je z reguty w przypadku braku rzetelnej dokumentacji zawierajacej informacje o pier-
wotnej, oryginalnej kolorystyce tynkow i wypraw malarskich Scian. S3 wykonywane zaréwno wewnatrz,
jakinazewnatrz, ale takze na zachowanych zabytkowych wypetnieniach otworéw okiennych i drzwio-
wych budynku — czyli stolarce badz slusarce posiadajacej powtoki malarskie.

Badania stratygraficzne dajg duzg pewnos¢ w ustaleniu pierwotnej kolorystyki zabytkowego obiek-
tu tynkowanego i malowanego oraz pozwalajg na zebranie wiedzy o wszystkich kolejnych warstwach
malarskich, od momentu jego wzniesienia az do chwili obecnej.

Badania stratygraficzne warstw technologicznych polegajg na pobraniu préobek — fragmentow tyn-
kow lub warstw malarskich z elewacji, scian wewnetrznych, stolarki i $lusarki okiennej oraz drzwio-
wej. Pobrane probki poddawane sg szczegétowym badaniom laboratoryjnym. Ich wyniki pozwalaja
na analize materiatéw i technik wykonania zabytku. Stuza takze opracowaniu wytycznych konserwa-
torskich analizujgcych stan zachowania i przyczyny zniszczen przed podjeciem prac konserwatorskich
lub restauratorskich. Okreslajg one zakres dziatarh remontowych w obiekcie, z uwzglednieniem kolo-
rystyki poszczegdlnych elementéw oraz detalu architektonicznego. Na tej podstawie opracowuje sie
ponadto program prac konserwatorskich, a w niektérych sytuacjach — takze restauratorskich.
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Zgodnie z uozoz (art. 36 ust. 1 pkt 3) prowadzenie badan konserwatorskich przy zabytku nieruchomym
wpisanym do rejestru zabytkéw wymaga uzyskania pozwolenia WKZ.

Badania stratygraficzne: Stupsk Podgrodzie

W ramach programu ,Wzorcowa rewitalizacja” NID zlecit ekspertom wykonanie specjalistycz-
nych badan stratygraficznych dla wybranych kamienic na OR w dzielnicy Podgrodzie w Stup-
sku. Celem jest identyfikacja oryginalnych elementéw wystroju architektonicznego budynkow
oraz ich pierwotnych wykonczen materiatowych i malarskich. Rezultaty badan zostaty opraco-
wane w formie opisowej. Beda one stanowi¢ podstawe do opracowania wytycznych do projektu
odtworzenia elementéw pierwotnego wystroju i kolorystyki elewacji. Wraz z dokumentacja foto-
graficzng postuzg réwniez do tworzenia programéw prac konserwatorskich i remontowych dla
tych budynkéw, z ktérych zaden nie jest wpisany do rejestru zabytkow, ale wszystkie majg cha-

rakter zabytkowy — pochodza z korca XIX lub poczatkdw XX wieku.

.\

Fot. 39a, b Stupsk, badania stratygraficzne na ul. Henryka Poboznego 15 w dzielnicy Podgrodzie w ramach
programu ,Wzorcowa rewitalizacja”; konserwatorki zabytkéw pobieraja probki warstw tynkow i powtok
malarskich do analizy (fot. 39a: A. Bychowska, archiwum prywatne; fot 39b: E. Diakowska, archiwum prywatne)

9.6. Zielen jako czes¢ dziedzictwa kulturowego w rewitalizacii

Zielen, zaréwno naturalna, jak i uksztattowana przez ludzi, jest jednym z podstawowych elementéw
przestrzeni i wazng czescig krajobrazu kulturowego. Petni rozmaite funkcje przyrodnicze, m.in. bio-
cenotyczng, glebochronng, reguluje stosunki wodne. Jest rowniez elementem poprawiajgcym jakosc
zycialudzi. Tereny zielone i niezasklepione tagodzg skutki tzw. wysp ciepta, zapewniajg doptyw oczysz-
czonego powietrza, chronig przed hatasem, sg miejscem wypoczynku i rekreacji. Zielert dostarcza
pozytywnych doznan estetycznych, oddziatujac tym samym na psychike cztowieka, a w kontekscie
kulturowym — buduje i wzmacnia tozsamos¢ lokalnej przestrzeni.

AAVAN
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Szczegdlne miejsce w procesach rewitalizacji zajmuje zieler zabytkowa oraz zielen powigzana z obiek-
tami i obszarami zabytkowymi, dla ktorych stanowi wazne tto lub pozwala uczytelni¢ kontekst histo-
rycznego zagospodarowania terenu. Formy zieleni zabytkowej to m.in.: parki i ogrody — zamkowe,
patacowe, dworskie, klasztorne itd., parki miejskie, ogrody willowe, aleje, skwery, a takze kompozy-
cje zieleni w uktadach miejskim i wiejskim, w tym zielen przyuliczna. Zieler zabytkowa jest integralng
cze$cig kompozycji przestrzennych, zwigzanych z danym miejscem, jego historig, kulturg i tradycjami.
Wraz z innymi sktadnikami kompozycji nadaje miejscu indywidualny charakter, co wyrdznia je w oto-
czeniu. Znaczenie dla dziedzictwa kulturowego moga miec tez pojedyncze stare drzewa, fragmenty
lasu lub relikty parku — jako ,$wiadkowie” wydarzen historycznych. Zielen moze by¢ ponadto czescig
dziedzictwa niematerialnego, np. tradycji urzadzania corocznych kwietnikow, tradycyjnego sposobu
zagospodarowania ogrédkéw przydomowych itp.

Zielen projektowana wspodtczesnie rowniez moze mie¢ wptyw na zabytkowe otoczenie — podkreslac
lub zastaniac¢ zabytki, nawigzywac do dawnych zatozen lub catkowicie z nimi kontrastowac. Wreszcie —
zielen Zle zaprojektowana do danych warunkéw lub taka, o ktorg sie whasciwie nie dba, moze negatyw-
nie wptywac na otoczenie. Dlatego tak wazne jest podjecie juz na wstepnym etapie rewitalizacji wtasci-
wych dziatan; przede wszystkim — rozpoznania ogdlnej sytuacji zieleni istniejace;.

Wszystkie przedsiewziecia zwigzane z zagospodarowaniem i przeksztatcaniem terendw ziele-
ni w takich przypadkach bardzo wyraZznie oddziatuja wiec na dziedzictwo kulturowe i powinny by¢
podejmowane z ogromng rozwaga, gdyz wiele przeksztatcen ma charakter nieodwracalny. Ma to
szczegdlne znaczenie w programowaniu zagospodarowania terenu i formutowaniu ustaled mpr.
Zgodnie z art. 37g ust. 2 pkt 3 uopzp w mpr okresla sie bowiem w zaleznosci od potrzeb szczegdtowe
ustalenia dotyczace zagospodarowania i wyposazenia terendw przestrzeni publicznych, w tym urza-
dzania i sytuowania zieleni (zwtaszcza, ze duze emocje szczegdlnie czesto budzi usuwanie drzew).

9.6.1. Dziatania dotyczace zieleni zahytkowe]j

Zgodnie z art. 6 uozoz ochronie i opiece podlegajg, bez wzgledu na stan zachowania: cmentarze oraz
parki, ogrody i inne formy zaprojektowanej zieleni, a takze uktady urbanistyczne i ruralistyczne. Zielen
wchodzaca w sktad wymienionych powyzej zabytkow obszarowych (zatozen przestrzennych), jest zie-
lenig zabytkowa i podlega ochronie oraz opiece konserwatorskie;.

Proces rewitalizacji moze obejmowac:

« ochrone i odtwarzanie zieleni zabytkowe;j,

- adaptacje zieleni zabytkowej do wspotczesnych potrzeb,

«  projektowanie zieleni wspotczesnej uzupetniajgcej zabytkowe uktady przestrzenne.
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Odtworzenie, ale i zachowanie zieleni zabytkowej w historycznie udokumentowanym stanie, jest dzia-
taniem podstawowym. Moze by¢ to jednak niemozliwe z uwagi na duze zmiany, jakie zaszty w obrebie
terenu dziatan i w Srodowisku, a wynikajgce np. z trwatego przeksztatcenia terenu poprzez zabudowe
albo zmiany warunkéw wodnych lub glebowych. Zmiany dotycza réwniez sytuacji, w ktorych istniejaca
zielen znajduje sie w bardzo ztym stanie fitosanitarnym. Nalezy przy tym pamietac, ze roslinnos¢ jest
materiatemn nietrwatym, wymagajacym cyklicznej wymiany i moze w szczegdlnych przypadkach pod-
legac zmianom, np. gdy gatunek historyczny (m.in. wigz szyputkowy czy kasztanowiec biaty) narazony
jest na wspdtczesne choroby. Kazdy przypadek musi by¢ rozwazany indywidualnie, wazne jest bowiem
zachowanie cech gatunku i formy historycznej. Zachowanie zieleni zabytkowej wymaga statej opie-
ki i pielegnacji oraz zapewnienia odpowiednich srodkéw finansowych. Ich niedostatek nie moze by¢
jednak powodem zastepowania terenow zieleni nawierzchniami twardymi, ktére po jednorazowym
wydatku nie wymagajg dalszych naktadow.

Z uwagi na ochrone konserwatorska, zielen zabytkowa, wystepujaca w granicach obszaréw wpisa-
nych do rejestru zabytkéw i bedaca samodzielnie przedmiotem wpisu, wymaga specjalnego trak-
towania. Wszelkie dziatania z nig zwigzane musza by¢ poprzedzone uzyskaniem pozwolenia kon-
serwatorskiego, ktére otrzymuje sie na podstawie odpowiednio przygotowanego wniosku, wraz
z projektem. Zalecana jest dokumentacja konserwatorska przedstawiajaca historie i kompozycje
miejsca, okreslajaca jej charakterystyczne cechy, rejestrujaca stan istniejacy, zawierajgca ocene sta-
nu zachowania i wnioski wskazujace kierunek pozadanych dziatan (jak byto, jak jest i jak by¢ powin-
no). To podstawa do formutowania planéw inwestycyjnych, a w rezultacie — prawidtowego ksztatto-
wania zieleni. Dokumenty strategiczne gminy musza uwzglednia¢ informacje dotyczace istniejgcych
terenodw zieleni zabytkowej.

W procesie przygotowania dziatan rewitalizacyjnych i ich realizacji zagrozeniami dla prawidtowego

ksztattowania zieleni zabytkowej sg przede wszystkim:

«  brak rozpoznania stanu zachowania zieleni zabytkowej, jej roli w kompozycjach przestrzennych
miasta lub wsi,

- brak poszanowania zachowanej zieleni zabytkowej w modernizacjach prowadzonych na obsza-
rach zabytkowych, przy ich przebudowie i adaptacji do wspdtczesnych potrzeb; w tym szczegdl-
nie groznym dziataniem jest zmiana warunkow dla systemu korzeniowego, np. przy zmniejszeniu
powierzchni biologicznie czynnej przy pniach drzew,

«  brak zabezpieczenia zieleni na czas prac terenowych,

« powszechne zastepowanie gatunkow historycznych gatunkami wspdtczesnie stosowanymi
w ogrodnictwie,

« niewtfasciwe planowanie i wykonywanie zabiegow pielegnacyjnych, ktére okaleczaja drzewa; doty-
czy to gtéownie drzew przyulicznych, czesto drastycznie ogtawianych zamiast fachowego formo-
wania koron, czego rezultatem jest catkowita deformacja pokroju; drzewo traci wartosci estetycz-

ne i w koncu zamiera.




9.6.2. Zalecenia odnoszace sie do ksztaitowania zieleni zahytkowej

Planujac dziatania zwigzane z zielenig zabytkowa, nalezy kierowac sie nastepujacymi przestankami:

«  Chronic historyczng forme kompozycji — dostosowad forme zieleni do charakteru danego miej-
sca, nie zaktécad harmonii kompozycji, okresli¢ widoki i panoramy, ktorych istota jest ekspo-
zycja szczegolnie cennej architektury, i uwzglednic¢ je w korygowaniu/komponowaniu zieleni.
W przypadku catkowitego braku warunkéw do nasadzen (np. z powodu kolizji z infrastruktura
podziemng) nalezy rozwazy¢ wprowadzenie zieleni w donicach (jezeli jest to jedyny sposdb na
przywrécenie w danym miejscu zieleni historycznej o duzym znaczeniu, w pierwotnym uktadzie
przestrzennym).

< W doborze gatunkowym uwzgledniaé historyczng zgodno$é, dostosowac gatunek i odmiane
roélin do wizerunku miejsca (np. inny jest sktad gatunkowy zieleni w ogrodach rezydencjonalnych,
inny w przestrzeni urbanistycznej czy w ogrodkach przydomowych); wybieraé gatunki historycz-
ne i zweryfikowa¢ mozliwos¢ ich zastosowania w obecnych warunkach siedliskowych (jezeli taka
mozliwos¢ nie istnieje — szukac analogii). W przypadku nasadzen przyulicznych stosowac przede
wszystkim gatunki rodzime i produkowane w regionie, rekomendowane przez urzedy miejskie.

« Dazy¢ do zachowania kazdego historycznego drzewa do $Smierci naturalnej, chyba ze wczesniej
catkowicie stracito ono wartosci estetyczne lub zagraza bezpieczenstwu ludzi i mienia. W nie-
ktérych przypadkach rozwazy¢ mozliwosé czesciowego zachowania drzewa w postaci ,,$Swiadka”
(np. drzewo ma szczegdlng wartosc historyczna lub kompozycyjng itp.).

- Zaplanowa¢ finansowanie ekspertyz i analiz, niezbednych do przeprowadzenia prawidtowego
procesu rewitalizacji w zakresie zieleni. Poza podstawowym zakresem dokumentacji w wiekszosci
przypadkow konieczna beda takze:

o ekspertyza dendrologiczna, pozwalajgca na ocene statyki wybranych, szczegélnie cennych
drzew starych w celu zapobiegniecia zagrozeniu dla ludzi i mienia,

o analiza historycznych powigzan widokowych na obszarach urbanistycznych i ruralistycznych,
zwtaszcza z cennymi obiektami architektonicznymi i otaczajacym krajobrazem, w celu unik-
niecia btedéw w rozplanowaniu nasadzen zieleni,

o wykonanie przez specjaliste z zakresu zieleni zabytkowej, a sporzagdzonego z natury, gatun-
kowego spisu roslin wystepujacych w ogrédkach przydomowych danego obszaru,

o kwerenda archiwalna w kierunku okreslenia sktadu gatunkowego zieleni charakterystycznej
dla danego regionu.

- Zapewni¢ stata pielegnacje jako podstawowa, obowigzujacg zasade podejmowania dziatan
w zakresie zieleni zabytkowej oraz przewidzie¢ koszty utrzymania i mozliwosci ich zagwaranto-
wania.

- Zapewni¢ dostepnos¢ srodkéw finansowych i organizacyjnych na wtasciwym poziomie, aby ich
niedostatek nie wymuszat zmian koncepcji projektowej w trakcie realizacji, np. zastosowania tan-
szych nasadzen lub elementdéw towarzyszacego zagospodarowania, co moze catkowicie zmienic
zamierzony efekt, zwtaszcza w kontekscie dziedzictwa kulturowego.
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Aby ochronic¢ zabytkowa zielen i zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ danego miejsca, nalezy poprzedzic¢ rewitaliza-
cje analiza funkcji dla niego planowanej. Trzeba zachowac przestrzen dla aktywnosci spotecznych, jed-
nak rodzaj i ilo$¢ zieleni musza by¢ odpowiednie, proporcjonalne i harmonijne, zaréwno w odniesie-
niu do catosci, jak i poszczegdlnych elementéow przestrzeni, zwtaszcza w stosunku do otoczenia oraz
nawierzchni utwardzonych. W zaleznosci od formy zieleni zlokalizowanej na danym obszarze zaleca sie
opisane ponizej postepowanie.

+ Historyczny park, ogréd itp. Nalezy opracowal projekt kompleksowej rewaloryzacji cate-
go obiektu zgodnie ze standardami konserwatorskimi®. Zaleca sie, aby program funkcjonalny
uwzgledniat aktualne potrzeby mieszkancow, zidentyfikowane w procesie konsultacji spotecznych;
bedzie on stanowit podstawe do sporzadzenia projektu przez autoréw. Wszystkie nowe funkcje
adaptujace zabytkowg zielen do wspdtczesnych potrzeb wymagajg weryfikacji i dostosowania do
rangi zabytku, rodzaju i stanu jego zachowania. W ramach rewitalizacji, prowadzonejw celu popra-
wy jakosci zycia mieszkancow, zaleca sie m.in.: wykorzystanie wnetrz parkowych do organizowa-
nia sezonowych wydarzen plenerowych, kameralnych koncertow, piknikéw itp., dostosowanych
charakterem, skalg i uzytymi$rodkami do zabytku (nalezy przy tym pamietac o bytujacej w parkach
i ogrodach faunie, narazonej na stres wywotany sztucznym oswietleniem i hatasem oraz potrzebu-
jacej dostepu do wody). Dobra praktyka jest tworzenie stref ostoi przyrodniczych (np. na obrze-
zach parku oraz w sasiedztwie zbiornikéw wodnych), z uwzglednieniem historycznej kompozycji
przestrzennej, zorganizowanie w miejscach wyznaczonych przez projektantow placéw wypoczyn-
kowych z programem zréznicowanym dla uzytkownikdéw w réznym wieku oraz terendw zachecaja-
cych do ruchu (jezeli pozwala na to ranga obiektu). Zréznicowany sktad gatunkowy zieleni parko-
wej mozna wykorzystac do utworzenia trasy dendrologicznej / sciezki edukacyjnej, z oznaczeniem
poszczegdlnych egzemplarzy drzew i krzewdw ozdobnych, a takze do nadania wybranym okazom
imion wtasnych zwigzanych np. z osobami znanymi i zastuzonymi w regionie.

« Aleje, szpalery, zywoptoty, pojedyncze okazy starych drzew. Wszystkie te formy zieleni moga
wystepowac na OR jako element sktadowy kompozycji przestrzennej urbanistycznej badz rurali-
stycznej; moga tez petnic funkcje akcentéw i soliteréw kompozycji krajobrazowej. Odpowiednio
wykorzystane w procesie rewitalizacji podnoszg wartosc¢ i atrakcyjnos$é miejsca. Czesto decydu-
ja o tym szczegdty, np. aleja lub pojedyncze drzewo zasadzone przez znang dla regionu postac
historyczng czy upamietniajace wazne wydarzenie. Zaleca sie opracowanie projektu rewaloryza-
¢ji poszczegolnych form zabytkowej zieleni z zachowaniem historycznej formy i gatunku (w uza-
sadnionych przypadkach dopuszczalne sg zmiany). Zielen nalezy poddac¢ zabiegom pielegna-
cyjnym, natomiast formy nieistniejace, odgrywajgce w kompozycji wazng role (aleje dojazdowe,
szpalery, zywoptoty itp.), podkreslajgce uktady ulic miejskich i wiejskich, nalezy odtworzy¢ zgod-
nie z wytycznymi konserwatorskimi. Odtworzone formy zieleni to nie tylko ochrona i opieka nad
dziedzictwem kulturowym, lecz réwniez poprawa warunkdw zycia oraz estetyki miejsca. Dlate-

2’ Zob. https://nid.pl/zasoby/zasoby-standardy-konserwatorskie.




go za wskazane uwaza sie wtgczenie mieszkancow w realizacje zadan, przy zapewnieniu nadzoru
konserwatorskiego.

o Zielen narynkach. W zaleznosci od wielko$ci rynku zaleca sie zachowanie odpowiedniej proporg;ji
w relacji forma i uktad elementéw roslinnych — przestrzen. W przypadku zieleni istniejgcej wszel-
kie dziatania z nig zwigzane powinny by¢ poprzedzone rozpoznaniem w celu okreslenia jej warto-
$ci zabytkowej i stanu zachowania fitosanitarnego. Nastepnym krokiem jest adaptacja wybranych
egzemplarzy do wspotczesnych aranzacji przestrzeni rynku. Wazne, aby zaréwno zielen istniejaca,
jak i nowo projektowana nie zmieniaty i nie dezintegrowaty charakteru miejsca. Nowa aranzacja
rynku w zakresie zieleni nie powinna by¢ dowolna, lecz bardzo wywazona, uwzgledniajaca zacho-
wanie historycznej przestrzeniizapewniajgca komfort korzystania z niej. W przypadku duzych ryn-
kow wskazane jest projektowanie zieleni wysokiej w rzedach, szpalerach, podkreslajacych narysy
placow, lecz niezastaniajgcych pierzei zabudowy ani gtéwnego obiektu architektury na placu ryn-
kowym, natomiast na matych rynkach — wprowadzenie grupy drzewostanu w $rodku placu lub
pojedynczych egzemplarzy w naroznikach. Dobdér elementdw roslinnych (gatunek, forma, cechy
dekoracyjne) powinien by¢ spéjny z charakterem miejsca — nie zaleca sie stosowania elementow
zbyt drobnych, kartowatych, odmian o zbyt matych koronach i zwistych, poniewaz moga one
dezintegrowac przestrzen historyczna.

o Ogrodkiiprzedogrédki, w wiekszosci prywatne. Zaleca sie zachecanie whascicieli do wspotpra-
cy poprzez przedstawianie dobrych przyktadow i organizowanie spotkania oraz warsztatéw. Klu-
czowe jest uswiadomienie spoteczenstwu wyjatkowosci ich ogrédkdw, wyrdzniajacych sie w oko-
licy. Istotne jest upowszechnienie wiedzy o znaczeniu roslinnosci, nie tylko niezmiernie waznej dla
poprawy mikroklimatu, lecz réwniez dla postrzegania miejsca. Zaleca sie tez edukacje majaca na
celu przekonanie o rezygnacji z gatunkdéw obcych, niestosowanych w przesztosci w ich regionie,
a obecnie powszechnie sadzonych na terenie catej Polski, co czyni kazde miegjsce takim samym jak
inne. Wiele miejscowosci urzadza konkursy na najpiekniejszy ogrédek, organizowane sg réwniez
festiwale ,Otwarte ogrody”, nobilitujgc najlepiej zaprojektowang i utrzymang zielen przydomowa.

W ramach rewitalizacji zaleca sie wykonanie spisu z natury gatunkéw rodzimych wystepujacych
w ogrédkach przydomowych danego miejsca. Wskazana jest takze rozmowa z najstarszymi mieszkan-
cami i wykorzystanie rodzinnych fotografii z ttem w postaci ogrédka. W wiekszych miejscowosciach
rekomenduje sie kwerende archiwalng (dawna prasa, fotografie, katalogi miejscowych szkotek itp.).
Sporzadzone spisy i katalogi, np. pod nazwa: ,Ogrédki naszych babc”, powinno sie rozpowszechniac.
Nalezy tez zaangazowa¢ miejscowych ogrodnikow oraz szkétkarzy i zachecad ich do rozmnazania
gatunkow lokalnych.
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9.6.3. Zalecenia odnoszace sie do zieleni projektowanej wspoéiczesnie

W przypadku zmiany dotychczasowego zagospodarowania terenu zabytkowego moze zaistnied
potrzeba uzupetnienia zieleni o nasadzenia wspotczesne, ktore nie moga jednak kolidowaé z wymo-
gami ochrony dziedzictwa kulturowego. Dotyczy to zachowania historycznych przestrzeni, pano-
ram, osi i powigzan widokowych oraz odpowiedniej ekspozycji zabytkow, na co niewtasciwie zapro-
jektowana zielen moze niekorzystnie oddziatywac. Rownoczesnie jednak jej stosowanie pozostaje
korzystne z innych wzgledow — zielen poprawia stan srodowiska, tworzac tzw. zielong infrastrukture,
co jest niezmiernie wazne w kontekscie obecnych zmian klimatycznych. Wowczas pojawia sie kon-
flikt (wspotczesne nasadzenia zaktdcaja historyczng kompozycje przestrzenng), ktérego rozwigzanie
zawsze musi opierac sie na mozliwie petnym zebraniu informacji o danym miejscu, analizie jego kom-
pozycji i whasciwym wywazeniu wartosci.

Nalezy pamietac, ze kazdy krajobraz, réwniez zabytkowy, podlega przeksztatceniom, a kazde kolej-
ne pokolenie zostawia po sobie jakis $lad. Tak wiec nie nalezy a priori odrzuca¢ mozliwosci pozosta-
wienia zieleni na obszarach, gdzie nie byto jej w pierwotnych kompozycjach, a zostaty wprowadzone
w kolejnych etapach przeksztatcen (np. zagospodarowanie zielenig pustych, sredniowiecznych ryn-
kow w postaci szpalerow drzew wzdtuz pierzei, stosowane w XIX wieku, oraz zaktadanie zielonych
skwerdw w okresie powojennym). Mozliwos¢ zagospodarowania zielenig danego obszaru historycz-
nego wynika¢ powinna z analizy jego wartosci zabytkowej i przyrodniczej, w wyniku ktdérej uzyskuje
sie przestanki do opracowania wtasciwego projektu. Nalezy zachowac zasade: po pierwsze nie szko-
dzi¢ (primum non nocere). W procesach rewitalizacji tworzenie przyjaznych dla mieszkancéw miejsc
zieleni ma bowiem zasadnicze znaczenie, zwtaszcza ze od wielu lat obserwujemy postepujacy proces
zastepowania powierzchni czynnych nawierzchniami szczelnymi i zabudowa. Odtwarzanie terendw
zieleni zabytkowej i powiekszanie zasobu o zieler wspotczesna na obszarach rewitalizowanych stwa-
rza obecnie nie tylko mozliwosc poprawy jakosci zycia mieszkancow, ale w obliczu zmian klimatu jest
koniecznoscia.

Analogicznie jak w przypadku zieleni zabytkowej nalezy przeprowadzi¢ odpowiednie rozpoznanie
sytuacji i zasobu danego miejsca. Rownie istotne sg akceptacja i potrzeba zieleni wyrazana przez lokal-
ng spoteczno$é¢ — co czesto moze by¢ zweryfikowane dopiero po wprowadzeniu zmian. Aktywnie

prowadzona partycypacja jest zatem kluczowym elementem prawidtowych procesow rewitalizacyj-

nych i powinna obejmowac réwniez zagadnienia zieleni.




@ Podstawa wtasciwej realizacji dziatan w procesie rewitalizacji w odniesieniu do zabytkowe;j zie-
leni jest dobre rozpoznanie jej zasobéw i przygotowanie odpowiedniej dokumentacji konser-

watorskiej. Powinna ona obejmowaé: zebranie materiatéw dotyczacych historii i kompozycji

miejsca, analize kompozycji, opis stanu istniejgcego, ocene stanu zachowania oraz wnioski

konserwatorskie dotyczace adaptacji zieleni do wspotczesnych potrzeb.

Warunkiem powodzenia ww. dziatan jest zapewnienie wtasciwej ochrony zieleni podczas reali-

zacji prac, a pézniej — zagwarantowanie jej ciaggtego utrzymania i pielegnacji oraz stabilnych

warunkow bytowania.

AAva

Fot. 40a Dyndw, widok na rynek od strony Fot. 40b Dyndw, widok na rynek od strony
zachodniej, pazdziernik 2022 (fot. I. Dziuk) potudniowej, pazdziernik 2022 (fot. I. Dziuk)

Dobrym przyktadem dziatan rewitalizacyjnych moze by¢ uczytelnienie historycznej przestrze-
ni rynku poprzez usuniecie roslinnosci o niskiej wartosci przyrodniczej, dezintegrujacej zabyt-
kowe wnetrze. W rezultacie powstata przestrzern do organizacji wydarzen okolicznosciowych,
np. kiermaszdéw, a jednoczesnie zachowano najcenniejszy starodrzew (kasztanowce i lipy), rosng-
cy wzdtuz rynkowych pierzei.

Wprowadzono nowe nasadzenia drzewostanu o formowanych koronach, nawigzujgce do form
historycznych, niezaktécajgce przestrzeni rynku. Zastosowano jednorodne stylowo wyposazenie
(latarnie, kosze na smieci, tawki) oraz stonowang kolorystyke nawierzchni.

Jednak powstaty takze zmiany niekorzystne — wprowadzono drobne, réznorodne formy roslin-
ne, niespdjne kompozycyjnie i niemajgce wptywu na poprawe zmian klimatycznych (rabaty kwia-
towe, stozkowate formy drzew o obcej dla miejsca kolorystyce, miniatury roslinne w betonowych

pojemnikach).
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Aleja Chopina w Dusznikach-Zdroju — remont nawierzchni traktu spacerowego &5
szansa na przezycie starych drzew

Fot. 41a Duszniki Zdrdj, al. Chopina z nawierzchnia Fot. 41b Duszniki Zdrdj, al. Chopina z mineralna
betonowa, przed rewitalizacja (fot. P. Satatowski) nawierzchnig zwirowa, po rewitalizacji, czerwiec 2021
(fot. Sz. Korzuch)

Aleja Chopina w Dusznikach Zdroju sktada sie z ponad stuletnich lip i kasztanowcéw. Poczatko-
wo w ramach rewitalizacji nawierzchnie alei szczelnie pokryto betonowa kostkg. Spowodowato
to zamieranie starych drzew na skutek braku doptywu wody i dostepu tlenu do systemu korze-
niowego. Aby temu zapobiec, kostke wymieniono na przepuszczalng nawierzchnie mineralna,
poprawiajacg warunki bytowania zagrozonego drzewostanu. Po kilku miesigcach drzewa wyraz-

nie odzyty — nastapita regeneracja koron. W trakcie prac przysypano jednak nieco podstawy pni.

Plac Koscielny w Tykocinie — odtworzenie historycznego wnetrza placu KX

i uczytelnienie widoku na fasade barokowej architektury sakralnej
W czasie dziatan rewitalizacyjnych usunieto
istniejagcy drzewostan, ktoéry zaktdcat forma
i cechami (gatunek ahistoryczny) charakter
zabytkowego miejsca.

Jest to takze przyktad korzystnego wizual-
nie i uzytkowo wykorzystania w nawierzch-
ni réznorodnych materiatéw, ktore spetniaja
zarowno wymogi konserwatorskie — zasto-
sowano oryginalny bruk (kamien polny

i kostke brukowa), jak i uzytkowe — uwzgled-

niono rozwigzania utatwiajgce dostep do

Fot. 42a Tykocin, widok na fasade kosciota Trojcy
Przenajswietszej, po rewitalizacji, sierpier 2022
mi, z wozkami dzieciecymi i inwalidzkimi (fot. I. Wildner-Nurek)

obiektu osobom z niepetnosprawnoscia-
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(pas gtadkiego bruku prowa-
dzacy do wejscia do kosciota,
pochylnia tatwa do demonta-
zu). Na placu i wokét koscio-
ta wprowadzono nawierzchnie
trawiaste, a wiec czynne bio-

logicznie, ktore mozna w przy-

sztosci  wzbogaci¢  zielenia

w odpowiedniej, dostosowanej

Fot. 42b Tykocin, zagospodarowanie placu przy zespole kosciota
Trojcy Przenajswietszej, sierpien 2022 (fot. 1. Wildner-Nurek)

do miejsca formie.

9.7. Rzeka a dziedzictwo kulturowe w rewitalizacji

Historia osadnictwa nierozerwalnie zwigzana jest z rzekami. To wtasnie na ich brzegach zaktadano mia-
sta, i to rzeki zapewniaty transport. Miaty ogromny wptyw na zagospodarowanie i funkcje przylegtych
terendw — obronno$¢, transport, rzemiosto oraz przemyst. Utatwiaty usuwanie odpadow i zanieczysz-
czen, pozwalaty na wykorzystanie energii wodnej. Rdwniez przebieg koryta rzeki i uksztattowanie tere-
nu determinowaty sposéb ksztattowania struktur miejskich. Z terenami nadrzecznymi zwigzany jest
ponadto okreslony typ zagospodarowania, jak nadbrzeza, przystanie i bulwary. Sa to tez takie obiek-
ty budowlane zwigzane z rzeka, jak przystanie, mtyny, papiernie, folusze, hydroelektrownie i przede
wszystkim mosty.

Obiekty, historycznie powigzane z zabudowa nadrzeczng, w procesach rewitalizacji uzyskuja czesto
nowe funkcje. Dla zachowania dziedzictwa kulturowego wazne jest utrzymanie i podkreslenie ich
elementow konstrukeyjnych lub detalu ujawniajagcego petniong funkcje, a takze odtworzenie badz
uczytelnienie szerszego kontekstu przestrzennego. Wspodtczesne potrzeby ksztattowania przestrze-
ni publicznych, szczegdlnie w procesach rewitalizacji, coraz czesciej sktaniajg do wytwarzania tego
typu przestrzeni wtasnie wzdtuz rzek — réwniez, gdy dana czes¢ miasta historycznie byta ,odwréco-
na tytem” do rzeki. Powoduje to ryzyko znacznego przeksztatcania historycznego uktadu miejskiego.
Nalezy dazy¢ do jego zachowania. Istotna jest tez ochrona panoram, zwykle widzialnych z drugiego
brzequ rzeki — przy zagospodarowaniu jej brzegéw nalezy chroni¢ widok na sylwete miasta lub na cha-
rakterystyczne obiekty.

Dobrym przyktadem moze by¢ wykorzystanie Brdy i Kanatu Brdy na Wyspie Mtynskiej w Bydgoszczy.
Woda stata sie tam istotnym elementem podnoszacym jakosc przestrzeni. Do dawnego wykorzystania
wody i jej podpietrzania do celdéw przemystowych (mtyny, mennica) nawigzuja mate kaskady. Z kolei
na Kanale Brdy zachowane i wyeksponowane zostaty historyczne $luzy i ich pozostatosci.
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Fot. 43a Kanat Bydgoski (fot. M. Badenska-Stapp, archiwum Fot. 43b Kanat Bydgoski (fot. M. Badenska-Stapp, archiwum
autorki) autorki)

Zagospodarowanie terenéw nadrzecznych musi uwzglednia¢ mozliwe zmiany stosunkéw wod-

nych. Zaréwno obnizenie, jak i podniesienie poziomu wody oddziatuje na s3siednie grunty i budyn-

Celowe jest zatem, poza badaniami scisle zwigzanymi z dziedzictwem kulturowym, przeprowadze-

i ki, ich tkanke techniczng i statyke, jak réwniez zabytkowa zielen, ktéra czesto moze zamierac.
| nie analiz geotechnicznych i archeologicznych oraz dobrej inwentaryzacji botanicznej.

Rzeki sg rowniez zwigzane z dziedzictwem niematerialnym. Dotyczy to zarowno samego ,bytu” rze-
ki, ktérej w kulturze od wiekdw przyznaje sie swego rodzaju podmiotowosd, jak i licznych zwyczajow,
obrzedow i aktywnosci zawodowych z nimi zwigzanych. Istotne jest umozliwienie lokalnej spotecz-
nosci kultywowania zwyczajéw i tradycji zwigzanych z rzeka. Moze to polegaé na pozostawieniu lub
wytworzeniu przestrzeni dla organizacji wydarzen i zapewnieniu dostepu do rzeki.

Rzeka wraz z terenami nadbrzeznymi tworzy ciagg kompozycyjny. Jezeli zatem poszczegdlne inwe-
stycje i dziatania podejmowane s3 fragmentami lub etapami, nalezy zadbac o spojnos$é kompozycyj-
ng — w zakresie zagospodarowania, stosowanych materiatow i urzadzenia zieleni. Nie jest to tozsame
z jednolitoscia, gdyz poszczegdlne fragmenty miasta lub obiekty majg swojg odrebno$é, ktdra réwniez
powinna by¢ podkreslona. Przy dziataniach rewitalizacyjnych w miare mozliwosci nalezy wiec dazy¢ do
objecia tych spojnych fragmentow catosciowymi i kompleksowymi dziataniami. Rekomendowane jest
planowanie takich proceséw za pomocg ,master planéw” dla rzeki.

Szczegdlnym elementem zagospodarowania zwigzanym z rzeka sg mosty. To wazny element infra-
struktury komunikacyjnej, a takze czynnik poprawiajacy jako$¢ przestrzeni publicznej i aktywizacje ini-
cjatyw spotecznych. Nalezy wiec mie¢ swiadomosé, jak istotne jest tworzenie wtasciwej infrastruktu-
ry mostowej dla pieszych i rowerzystéw oraz osdb ze szczegdlnymi potrzebami. Mosty historyczne
w miare mozliwosci konstrukcyjnych powinny by¢ zachowane, a mosty nowo budowane — wtasciwie

wkomponowane w historyczng tkanke miejska.




VNN Most Kultury w Lublinie

Zabytkowy zelbetowy most na Bystrzycy im.
Mariana Lutostawskiego jest objety ochro-
ng konserwatorska poprzez wpis do reje-
stru zabytkéow. Zbudowano go na przedtu-
zeniu ul. Zamojskiej, by taczyt przemystowa

cze$¢ miasta z centrum. Juz od prawie deka-

dy, w miesigcach letnich taczy mieszkancow.
Z mediéw spotecznoiciowych mozna sie Fot. 44 Most Mariana Lutostawskiego w Lublinie

o (fot. A. Hatadyj)
dowiedzieé, ze:

Most Kultury to interdyscyplinarny projekt artystyczno-animacyjny wzbogacony o rozbudowany
modut edukacyjny w postaci szeregu réznorodnych warsztatéw dedykowanych dzieciom, mto-
dziezy i dorostym. Bogata oferta programowa skierowana jest do wszystkich mieszkaricow miasta.
Poza warsztatami skfadajg sie na nig m.in.: koncerty, potancowki, projekcje filmowe, pikniki rodzin-
ne, spotkania, zajecia i pokazy taneczne oraz sptywy kajakowe i wystawy. Ponadto pojawi sie kilka
duzych wydarzen plenerowych, takze o charakterze charytatywnym. Terenem wydarzen jest most
im. Inzyniera Mariana Lutostawskiego na rzece Bystrzycy potozony przy ul. Zamojskiej w Lublinie.

W okresie trzech wakacyjnych miesiecy: czerwca, lipca i sierpnia Most Kultury po raz piaty staje
sie swoistym domem kultury na wodzie, w ktérym przy wspotpracy z lokalng spotecznoscia arty-
$ci i animatorzy kultury stworzg ,lokalne swieto”, ktérego nieodtgcznymi elementami beda: relaks,
aktywny wypoczynek, nauka przez zabawe i obcowanie z niebanalng sztuka. Zapraszamy wszystkich

bez wzgledu na wiek, gust czy poglady. Wstep na wszystkie wydarzenia jest bezptatny.

Dziatania w ramach tej inicjatywy zostaty ujete w programie rewitalizacji.

Nalezy rowniez pamietac, ze znaczna cze$¢ dolin rzecznych wiaczona jest do sieci Natura 2000 i po-
dejmowane dziatania nie moga naruszac celéw ochrony tych obszaréw. Konieczne jest zatem wcze-
$niejsze rozpoznanie, ktére gatunki lub siedliska stanowig przedmiot ochrony — aby informacje te
mozna byto uwzglednic juz na etapie prac koncepcyjnych.

Wobec wyzwan klimatycznych, w tym coraz czestszych opaddéw nawalnych, wyzwaniem staje sie
wtasciwe zabezpieczenie przeciwpowodziowe terendw przylegtych do rzek. W tym wzgledzie nale-
7y rekomendowac dziatania nastawione na wykorzystanie zielonej i niebieskiej infrastruktury, m.in.
odtwarzanie polderéw, renaturalizacje, tworzenie matej retencji. Trzeba jednak zidentyfikowac
obiekty oraz fragmenty nadbrzezy, ktérych silne przeksztatcenia majg niezaprzeczalng warto$¢ histo-
ryczng, i uwzglednic je w wielokryterialnej analizie zasadnosci podejmowania okreslonych dziatan

w procesach rewitalizacji.
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Bulwar Nadodrzanski w Gfogowie
Odbudowa zniszczonego niemal w catosci
podczas dziatan wojennych w1945 roku Stare-
go Miasta w Gtogowie trwa od lat osiemdzie-
sigtych ubiegtego wieku. Przywrécenie mia-
stu i jego mieszkancom terenu potozonego
na lewym brzegu Odry, obejmujgcego nieza-
gospodarowane po wyburzeniach pétnocne
kwartaty historycznego osrodka miejskie-
go i utworzenie w tym miejscu bulwaru byto Fot. 45 Gtogoéw, Bulwar Nadodrzanski
priorytetowa inwestycjg w ramach Lokalne- (fot. K. Czartoryski, archiwum NID)
go Programu Rewitalizacji dla miasta Gtogowa na lata 2016—2020 (uchwata nr XXVI1/240/16 Rady
Miejskiej w Gtogowie z dnia 25 pazdziernika 2016 roku).

Cel zrealizowanego w latach 2018-2020 projektu — z wykorzystaniem wartosci historycznej miej-
sca — to utworzenie nowego miejsca integracji spotecznej, wypoczynku i rekreacji, stworzenie
przestrzeni dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej, nadanie mu nowych funkgji kulturalnych, edu-
kacyjnych i przestrzennych poprzez otwarcie miasta w strone rzeki.

Prace inwestycyjne poprzedzono badaniami archeologicznymi. Na tym obszarze znajdowaty sie
bowiem $redniowieczne klasztory: klarysek z kosciotem Sw. Krzyza oraz franciszkandéw z koscio-
tem sw. Stanistawa. Relikty zatozen klasztornych uczytelniono i wyeksponowano, ustawiono
tablice informujace o przesztosci tego miejsca.

Wykonano niezbedne prace infrastrukturalne, urzadzono nawierzchnie, obszar wyposazo-
no w nowoczesne oswietlenie i minimalistyczne w formie elementy matej architektury — tawki,
hamaki, trampoliny, szachownice, kosze. Nasadzono zréznicowang zielen, wykonano fontanny.
Zapewniono monitoring miejski, toalety i bezptatny dostep do wi-fi. Bulwar jest obecnie miej-
scem masowych imprez plenerowych, wypoczynku i spaceréow mieszkancow Starego Miasta oraz
turystow.

Realizacja Bulwaru Nadodrzanskiego jest najwiekszg, ale nie jedyna, inwestycjg przyblizajagcg mia-
sto do Odry i zwigzana z rozwojem rekreacji wodnej (w 2016 roku zostata oddana do uzytku mari-
na, prowadzone s3 prace modernizacyjne nabrzeza).

Z uwagi na ogromnag skale inwestycji (powierzchnia terenu 3,5 ha) pozyskano najwieksze w historii
miasta dofinansowanie ze $rodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dol-
noslgskiego 2014-2020 (catkowita wartos¢ projektu: 28 665 999,85 zt).

Bulwar Nadodrzanski w Gtogowie jest realizacjg oczekiwang przez mieszkancdw, udanym rozwia-

zaniem problemu adaptacji i wykorzystania potencjatu historycznej przestrzeni, potaczenia jej

z odbudowang czes$cig Starego Miasta oraz wiekszego otwarcia Gtogowa w strone Odry.

Aavah




9.8. Przedsiewziecia stuzace reintegracji spotecznej w oparciu o dziedzictwo
niematerialne

9.8.1. Znaczenie dziedzictwa niematerialnego dla rewitalizacji

Dziedzictwo niematerialne odgrywa wyjatkowa role w procesie rewitalizacji. Aby przeciwdziatac¢ kryzy-
som stwierdzonym w sferze spotecznej, nalezy zwiekszac kapitat spoteczny mieszkaricow OR. Trzeba
dazy¢ do uzdrowienia relacji miedzyludzkich, do budowania wiezi spotecznych i odnalezienia tozsa-
mosci przez jednostki i grupy mieszkancdw. Proces reintegracji spotecznej wymaga znalezienia wspol-
nych i akceptowanych przez spotecznosc lokalng fundamentéw, na ktérych mozna budowad dialog.
Powinny one dawa¢ ludziom poczucie wyjgtkowosci, rozwija¢ w osobach narazonych na wykluczenie
spoteczne umiejetnosci sprzyjajace tworzeniu wspolnoty. Taka funkcje petni dziedzictwo niematerial-
ne, ktére przekazywane z pokolenia na pokolenia zapewnia poczucie tozsamosci i ciggtosci.

Aby wykorzystac¢ potencjat dziedzictwa niematerialnego, nalezy pamietad, ze sg to praktyki, wyobra-
zenia, przekazy, wiedza i umiejetnosci oraz zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty i prze-
strzen kulturowa — ktére wspdlnoty, grupy i, w niektérych przypadkach, jednostki uznaja za czesc wta-
snego dziedzictwa kulturowego. Sa przekazywane z pokolenia na pokolenie, stale odtwarzane przez
wspolnoty i grupy w relacji z otoczeniem, oddziatywaniem przyrody i ich historia.

W dostepnych opracowaniach studialnych za dziedzictwo niematerialne, ktére winno by¢ zywe, bted-
nie uznawane s3 inscenizacje i widowiska, w tym wiejskie wesela czy rekonstrukcje bitew znane jedy-
nie ze zrédet pisanych lub ikonograficznych. Inne naduzycie to umieszczenie w katalogu produktow
regionalnych i/lub Tradycyjnych. Nalezy bowiem pamietaé, ze zgodnie z definicjg wpisuje sie nie sam
przedmiot, lecz wiedze i umiejetnosci z nim zwigzane. Dlatego umieszczenie w katalogu krakowskie-

Fot. 47 Oktadka broszury Krajowa lista niematerialnego
dziedzictwa kulturowego. Krajowy rejestr dobrych praktyk

Fot. 46 Byski i nowe latka — wykonane przez Wiestawe Bogdanska w ochronie niematerialnego dziedzictwa kulturowego (opr.
(fot. R. Dul, archiwum NID) graf. P. Berezowski), Warszawa 2020 (wyd. IV rozszerzone)
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go obwarzanka bytoby nadinterpretacjg w odréznieniu od wypieku byskéw i nowych latek — pieczywa
obrzedowego Kurpiéw Puszczy Zielonej. Umiejetnosc ta w 2020 roku zostata wpisana na prowadzong
przez MKiDN , Krajowg liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego”.

Nosnikiem niematerialnego dziedzictwa jest cztowiek lub grupa ludzi, a tym samym jego kultywowa-
nie wzmacnia wiezi, ktére powstajg w ramach wybranej wspolnoty. Ten sposéb postrzegania dziedzic-
twa oraz ta forma ptynnie wpisuja sie w idee rewitalizacji, stanowigc wazny punkt wyjscia do reinte-
gracji spotecznosci lokalnych. Lokalne dziedzictwo powinno stanowic¢ element dziatarh planowanych

w ramach rewitalizacji.
W $wiadectwie jeden z depozytariuszy, baca, stwierdza:

Kultura pasterska jest dla nas najwyzszym dobrem, to cate nasze dziedzictwo, ktore chcemy ocalic i przeka-
za¢ przysztym pokoleniom nawet w bardzo ograniczonym stopniu. Dla nas jest to kultura wspolnoty peryferii
pasterskich, ktére w $wiecie globalizacji bardzo szybko tracg na znaczeniu i umieraja tracac podstawy swojej

egzystencji i funkcjonowania.

Nalezy podkresli¢, ze na bogactwo dziedzictwa niematerialnego sktadaja sie zaréwno elementy przy-
pisane jednostce, rodzinie, jak i wpis tradycji ludwisarskich rodziny Felczynskich, a takze zjawiska cha-
rakterystyczne dla wybranych regiondw, jak tradycje wytwarzania koronki koniakowskiej, tzw. rozi,
na terenie Trojwsi.

Jak dziata¢, aby odradza¢ dziedzictwo niematerialne, pokazuje ,Akademia Kolberga”; zgodnie

z ideg autordw:

(...) projekt (...) opiera sie na doswiadczeniu bliskiego, zywego spotkania z tradycjami muzycznymi
i tanecznymi polskiej wsi oraz pracy, ktorg prowadzi od ponad dwudziestu lat pokolenie praktykdw:

artystéw, animatorow kultury, badaczy i dokumentalistow wiejskich tradycji muzycznych.

Baza, na ktorej oparto projekt, sa tzw. szkoty tradycji, a za podstawe dziatar koordynatorzy przy-
jeli budowanie lokalnego ekosystemu. Poprzez animacje lokalnej spotecznosci na nowo wtaczajg
muzyke tradycyjng, w tym tance i $piew, do wspdlnej przestrzeni.

Jedna z najstynniejszych takich szkét, chod nikt oficjalnie tak jej nie nazywat, powstata w 1999 roku we wsi
Przystatowice Mate. Wsi tej nie ma nawet na niektérych mapach, a jednak to tutaj przez kilkanascie lat

przyjezdzali skrzypkowie z catej Polski, zeby uczyc sie u legendarnego skrzypka Jana Gacy™®.

% Wiecej informacji o projekcie znajduje sie na stronie: https://www.akademiakolberga.pl.

AAVAN




AAVAN . . . . S
Zwerbalizowana w Konwencji UNESCO z 2003 roku troska o ochrone niematerialnego dziedzic-

twa kulturowego ludzkosci, bazuje na wspdlnotach, ktére tworza i odtwarzaja lokalne dziedzic-
two. Jak dziata¢ w grupie i lokalnie aktywizowa¢ dziedzictwo, pokazuje inicjatywa obywatelska
,Rybnik reWITA — wtgcz sie!”. W ramach dziatan rewitalizacyjnych urzad miasta w Rybniku urucho-
mit skierowany do rybniczan konkurs, ktérego celem byto wzmocnienie lokalnych wiezi i poczu-
cia odpowiedzialnosci za lokalne dziedzictwo poprzez wtgczenie spotecznosci w projektowanie

i realizacje zadan majacych ozywic¢ wybrane dzielnice miasta.

Ochronie dziedzictwa niematerialnego w miastach stuzy wiele inicjatyw lokalnych dokumen-
tujacych oraz promujacych miasta przy udziale miejscowych rzemieslnikow i rekodzielnikow.

Szczegodlnie bogate w tradycje rzemieslnicze, a tym samym obfitujace w projekty dokumentu-

jace ten wtasnie zaséb, jest wojewddztwo todzkie. Projekt ,,Mapa Gingcych Zawodow” w todzi
i regionie t6dzkim polega na przyblizaniu sylwetek mistrzéw profesji odchodzacych w zapo-
' mnienie. W zamysle ma ona tez stuzy¢ mieszkarficom i turystom jako pomoc w spacerach szla-
kiem lokalnych zaktadow.

Zrozumienie potencjatu, jaki tkwi w dziedzictwie niematerialnym, spoczywa nie tylko na mieszkan-
cach, lecz réwniez na instytucjach samorzadowych, ktore poprzez jego umiejetne wykorzystanie
promuja autentyczne wartosci oraz, z jego pomoca, mogg zaktywizowac i wzmocni¢ poczucie dumy
z lokalnego dziedzictwa.

VAVAY
K’ Ponizej w skrétowe] formie przedstawiono katalog dobrych praktyk wykorzystujacych przejawy

niematerialnego dziedzictwa kulturowego w kontekscie rewitalizacji.

+ Niewielkie miejscowosci mogg czerpad z kultury ludowej. Przyktadem jest gmina Myszyniec,
ktéra w swoim programie rewitalizacji jako potencjat wskazata: ,Kultywowanie tradycji kurpiow-
skich w postaci wydarzen, imprez oraz dziatalnosci NGO wzmacnia poczucie tozsamosci lokalnej
mieszkancow i przyczynia sie do zachowania dziedzictwa kulturowego gminy”. W zwigzku z nim
gospodarze zaproponowali utworzenie klubu / kota gospodyn wiejskich (w zatozeniu to miejsca
dziatan sprzyjajacych reintegracji spotecznej) oraz wspieranie inicjatyw zwigzanych z nadaniem
charakteru ,kurpiowskiego” obszarom wyznaczonym do rewitalizacji.

« Podstawa wielu projektéw sg wielokulturowosc i religia, w tym tradycyjne rytuaty zwigzane
ze $wietami i Swietowaniem. NID w ramach programu ,Wspélnie dla dziedzictwa” dofinansowat
projekt ,Mtodzi ambasadorzy wielokulturowej gminy Lichnowy”, dzieki ktéremu powstata Sciez-

ka edukacyjna ,Szlakiem trzech wyznan”. Opracowanie pozwolito zrozumie¢ niezwykta historie
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Zutaw Wislanych, a poprzez odkrywanie — wzmocni¢ wérdd uczestnikdw poczucie whasnej toz-
samosci.

Jak pracowac z legenda? Niezwykle inspirujgce w ramach dziatar promocyjnych, z jednej stro-
ny integrujgcych mieszkancéw wokoét znanego tematu, a z drugiej bedacych bodzcem np. do
tworzenia ,gadzetéw regionalnych”, moga by¢ postacie z opowiadan i basni. Te praktyki dobrze
obrazuje identyfikacja Muzeum Warszawy, wykorzystujgca symbol i herb miasta, czyli Syrenke.

Mozna organizowa¢ wydarzenia upamietniajgce wazne daty w historii miejscowosci, w tym
zwtaszcza rekonstrukcje historyczne, w ktore sg zaangazowane osoby z terenu zdegradowane-
go. Ciekawym przyktadem moze by¢ ,Strajk Szpularek” w Zyrardowie przygotowywany cyklicz-
nie przez stowarzyszenie ,Fabryka Feniksa”, skupiajgce mtodziez. Impreza odbywa sie na terenie
objetym programem rewitalizacji.

Lokalna pamie¢ to rowniez lokalny zaséb; elementem, ktory zaktywizuje spotecznos$é do
dziatania, moga by¢ pamiatki, zdjecia i dokumenty, czyli tzw. iskra przy badaniu lokalnych histo-
rii. Warty polecenia jest, realizowany przez warszawskie Centrum Archiwistyki Spotecznej, pro-
gram ,Mate Ojczyzny”, ktéry wspiera proces oddolnego zapisywania historii.

Szczegdlne miejsce w tradycji polskiej zajmuja spotkania przy stole i przygotowywanie posit-
kow. Projekty wykorzystujace potencjat kuchni regionalnej cieszg sie nieustannie wielka popu-
larnoscig. Dobrze wpisuja sie w programy rewitalizacji. Warto potaczy¢ je z dziataniami eduka-
cyjnymi dotyczacymi zdrowego zywienia. Przyktadem moga by¢ tradycje zwigzane z kotoczem
$laskim, charakterystycznym dla obszaru Slaska pieczywem obrzedowym, obecnym na waznych
uroczystosciach, takich jak urodziny czy wesele. W Swierklaficu w ramach dozynek obchodzi sie
$wieto kotacza, czyli ,Gyburstag Kotoca” — festiwal potgczony z konkursem na ten slaski rarytas.

Muzyka ludowa, taniec, $piew, dawne rytuaty i zwyczaje umozliwiajg tworzenie projektow,
ktére moga by¢ przyczynkiem do spotkan, przede wszystkim oséb starszych, a takze zachecad
dzieci i mtodziez do wspéttworzenia grup inspirujacych sie w swych dziataniach lokalng tradycja.
Wiasnie takie wartosci niesie ze sobg ,Szkota Suki Bitgorajskiej”. Projekt obejmuje nauke gry ze
stuchu, spotkania mtodziezy z wiejskimi muzykantami, a takze popularyzacje tego, charaktery-
stycznego dla regionu janowsko-bitgorajskiego, instrumentu.

Spotkania, potancéwki, gry miejskie — integrujgce mieszkancéw, formy aktywnego wypo-
czynku, popularne zwtaszcza w duzych miastach jako wydarzenia ,na podwdrkach”, wzbogacajg
prowadzony program partycypacyjny. Od duzych miast po niewielkie wioski nic tak nie taczy, jak
zabawa. W 2017 roku na terenie Zywiecczyzny cech tamtejszych dudziarzy zainicjowat ,,Potan-
céwki przy Dudach”, ktére stanowig nie tylko niezwyktg atrakcje, lecz maja tez na celu ,zejscie
dud zywieckich ze sceny” do ich oryginalnej przestrzeni, czyli na parkiet.

« Wazna grupe stanowig dziatania stuzace zachowaniu tradycyjnych zawodéw. taczg one rzad-
kie obecnie umiejetnosci zwigzane z rzemiostem z aktywizacjg gospodarczg obszaru, przeciw-

dziatajac bezrobociu wéréd mtodego pokolenia. Warto poznac¢ doswiadczenia Muzeum War-

szawskiej Pragi, ktére przygotowuje wiele dziatan w ramach ,Festiwalu rzemieslnikdw”, w tym




otwarte spotkania skupione na okreslonych umiejetnosciach i kursy gingcych zawoddw. Bezpo-
$rednim wsparciem rzemieslnikéw, m.in. ich promocji, moze by¢ akcja ,#ZnajdzRzemiesInika”
realizowana przez Warsztaty Kultury w Lublinie, czyli mapka on-line z miejscami pracy twércéw,
ktérych mozesz odwiedzi¢ podczas podrézy do tego miasta.

+ Architekture regionalna, ktéra taczy rzemiosto, krajobraz kulturowy i idee szlaku, wspiera
Kraina Otwartych Okiennic. Ten barwny szlak wiodgcy przez teren trzech malowniczych wiosek
na Podlasiu, w formie zywego skansenu, moze stanowi¢ magnes dla turystéw, a takze przyktad
tego, ze warto chronic regionalng zabudowe.

- Dziedzictwo poprzemystowe moze stanowic istotny potencjat obszarow rewitalizacji, stuzac
lokalnemu rozwojowi, a nawet promocji regionu. Liderem w tej materii jest wojewddztwo $laskie
i funkcjonujacy tutaj Szlak Zabytkéw Techniki, ktory stanowi dobry przyktad tego, w jaki spo-
sob z troska wprowadzi¢ nowa funkcje do obiektéw poprzemystowych. Organizowana co roku
JIndustriada”, czyli swieto Szlaku Zabytkéw Techniki, przycigga zaréwno mieszkancow, jak i rze-
sze turystéw oraz entuzjastow techniki. Nie tylko zabudowa, lecz takze pamied, tj. niematerial-
ne dziedzictwo zwigzane z przemystem, moga by¢ inspiracjg do dziatan i realizacji projektéw
angazujacych depozytariuszy tych zjawisk. Na przyktad Stara Kopalnia w Watbrzychu zrealizowa-
ta projekt ,W gdrniczym labiryncie”, a w jego ramach — konkurs ,Gérnicze opowiesci”, wykorzy-

stujacy miedzypokoleniowe relacje i poszukiwanie wtasnych, gorniczych historii.

9.9. Przedsiewziecia stuzace zwiekszaniu kompetencji interesariuszy hedacych
wiascicielami i uzytkownikami zahytkow

Zgodnie z zapisami art. 5 uozoz opieka nad zabytkiem, ktéra nalezy do obowigzkow wtasciciela, obej-
muje zapewnienie warunkéw dla:

1) naukowego badania i dokumentowania zabytkuy,

2) prowadzenia prac konserwatorskich, restauratorskich i robét budowlanych przy zabytku,
3) zabezpieczenia i utrzymania zabytku oraz jego otoczenia w jak najlepszym stanie,

4) korzystania z zabytku w sposdb zapewniajgcy trwate zachowanie jego wartosci,

5) popularyzowania i upowszechniania wiedzy o zabytku oraz jego znaczeniu dla historii i kultury.

Wypetnianie tych obowigzkow wymaga duzej wiedzy o wartosci posiadanego obiektu oraz wtasciwych
metodach remontdw, konserwacji, a nawet biezgcego utrzymania.

Na obszarach rewitalizacji znajduja sie liczne obiekty i obszary zabytkowe, najczesciej wymagajace pil-
nych prac remontowo-konserwatorskich. Proces wyprowadzenia OZ ze stanu kryzysowego wigze sie
ze zintensyfikowanga dziatalnoscig inwestycyjng w zabytkowych obiektach, przede wszystkim stuzacych
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funkcji mieszkaniowej. Jezeli jest prowadzony prawidtowo, nie obejmuje tylko budynkéw bedacych we
wtadaniu gminy czy powiatu, ale dotyczy réwniez wtascicieli prywatnych i wspolnot mieszkaniowych.
W wiekszosci SSR, ustanowionych przez gminy na podstawie gpr, stosuje sie dotacje do remontow
prywatnych obiektow potozonych w tych strefach, co dodatkowo zacheca mieszkancow do podjecia
wysitku remontowego (patrz rozdz. 11).

Jednoczesnie trzeba pamietac o tym, ze OR jest wyznaczany przede wszystkim ze wzgledu na kumu-
lacje problemdw spotecznych. Spotecznosc tu zyjaca jest bardziej zagrozona wykluczeniem spotecz-
nym, w wielu aspektach potrzebuje wsparcia i aktywizacji. Czestokro¢ mieszkancy OR i wtasciciele nie-
ruchomosci tu usytuowanych chcg (korzystajac z mozliwosci, jakie daje rewitalizacja) szybko i dobrze
wyremontowac swoje budynki, ale brakuje im kompetencji w zakresie prawidtowego zaplanowania
i wykonania prac, szczegdlnie przy obiektach zabytkowych.

Warto zatem prowadzi¢ dziatania edukacyjne dotyczace wtasciwego zajmowania sie zabytkami, m.in.

takie jak:

«  spacery studyjne, w trakcie ktérych mieszkancy poznaja historie swoich osiedli i zdobywajg wie-
dze o wartosciach zabytkowych budynkow, w ktérych mieszkaja, i ich otoczeniu (patrz rozdz. 6.2),
wyktady i spotkania z ekspertami oraz konserwatorami zabytkéw obejmujace waloryzacje obsza-
row i obiektow zabytkowych bedacych przedmiotem rewitalizacji, a takze wymagane prawem pro-
cedury dotyczace pozwolen na prowadzenie prac,
warsztaty i spotkania w terenie dotyczace prawidtowego prowadzenia remontow w zabytkach,
przygotowanie z myslg o mieszkancach OR specjalne materiaty obejmujace procedury konserwa-
torskie, zakres koniecznych uzgodnien, napisane jezykiem niespecjalistycznym, uzupetnione info-
grafikami i ilustracjami,
przygotowywanie poradnikéw dobrych praktyk architektonicznych dla poszczegdlnych osiedli,
tak by mieszkancy uczyli sie od siebie nawzajem,

«  zlecanie i rozprowadzanie wsrod mieszkancow wytycznych konserwatorskich obejmujacych spo-
séb prowadzenia prac przy konkretnych zabytkach,

«  zlecanie i udostepnianie mieszkarcom koncepcji/projektow rozwigzan typowych badz indywidu-
alnych, ktére umozliwig im realizacje remontéw zgodnie z zatozeniami rewitalizacji i utatwig uzy-
skanie pozwolen konserwatorskich,

« wspieranie mieszkancéw w uzgodnieniach ze stuzbg ochrony zabytkow; zachecanie wtascicieli do
wystepowania o zalecenia konserwatorskie, okreslajace sposéb korzystania z zabytku, jego zabez-
pieczenia i wykonania prac konserwatorskich, a takze zakres dopuszczalnych zmian, ktére moga
by¢ wprowadzone w zabytku (art. 27 uozoz).

Warto$¢ cennych zabytkow czesto zaciera sie z powodu nieprawidtowych prac konserwatorskich,
restauratorskich czy budowlanych, a nawet dziatan prowadzonych w ramach biezgcej konserwacji

budynkow lub ich otoczenia, pomimo dobrych intencji wtascicieli badz wykonawcdw robét.




W powszechnej opinii przedsiewziecia zwigzane z zabytkami postrzegane s3 jako kosztowne, skompli-
kowane i dtugotrwate. Nieznajomo$¢ przepisow, a przede wszystkim brak wiedzy o zrodtach finanso-
wania moga prowadzi¢ do niepowodzen w realizacji celéw zatozonych w gpr. Wsparcie instytucjonalne
i eksperckie dla interesariuszy, mieszkancéw i inwestoréw bedzie wiec przynosi¢ podwdjng korzysc:
zwiekszac akceptacje dla rewitalizacji i wspierac proces inwestycyjny.

Zapewnienie wiascicielom zabytkéw pomocy, wiedzy i kompetencji skutkuje prawidtowym prowa-
dzaniem prac konserwatorskich, restauratorskich i robét budowanych, zwtaszcza gdy potaczone jest

z dobrze zaprojektowanym systemem dotacyjnym.

K> Wytyczne konserwatorskie na potrzeby realizacji Gminnego Programu

Rewitalizacji Miasta Watbrzycha na lata 2016-2025 (uchwata nr XXIX/385/2016
Rady Miejskiej Watbrzycha z dnia 18 pazdziernika 2016 roku)

Specjalnie z mysla o poszerzeniu wiedzy wtascicie-
li i uzytkownikdw zabytkéw NID OT we Wroctawiu a

wykonat Wytyczne konserwatorskie na potrzeby WALBRZYCH — NOWE MIASTO
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta o
Watbrzycha na lata 2016—-2025. Na obszarach rewita-
lizacji znajduje sie ponad 80% sposrdd 2 tys. zabyt-

kow z terenu miasta, w tym bardzo wartosciowe

obszary ujete w rejestrze zabytkéw i GEZ. Szesc

toméw odpowiada sze$ciu podobszarom rewitali-

zacji, z ktérych kazdy pierwotnie stanowit odrebng Pt ez

) Wﬂw
miejscowosé: ,Biaty Kamien”, ,Stary zZdroj”, ,Srod- Eittieta Balaciia

Ay Taviepmghn

miescie”, ,Sobiecin”, ,Nowe Miasto” i ,Podgdrze”.
Wszystkie tomy s3 wyposazone w czes¢ tekstowa Wik MV
i mapowa. Poza zabytkami nieruchomymi opracowa-
nie obejmuje tematyke archeologiczng i zabytkowej Fot. 48 Piotr Roczek, Donata Trenkler,

Watbrzych — nowe miasto. Wytyczne
konserwatorskie do programu rewitalizacji,
nej wedtug nazw ulic, utozono wytyczne dla kolej- Wroctaw 2018.

zieleni. W czesci tekstowej, w kolejnosci alfabetycz-

nych budynkdw, zawierajgce ich historie, ocene stanu zachowania historycznej substancji i for-
my oraz zalecenia konserwatorskie. Na mapach przedstawiono zagadnienia zwigzane z ochrong
konserwatorska obszarow.

Przy opracowywaniu wytycznych konserwatorskich do programu rewitalizacji przyjeto nastepu-
jacq metode: pierwszym etapem jest analiza materiatéw (gtownie historycznych, ikonograficz-
nych, kartograficznych, planistycznych, konserwatorskich); nastepnie — inwentaryzacja zasobow
dziedzictwa i elementdw krajobrazu kulturowego oraz ich waloryzacja, ostatnim zas$ — sformuto-

wanie wytycznych do ochrony zachowanych elementow historycznego zagospodarowania.
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Dziatanie zostato uzupetnione przez szkolenie dla wtascicieli nieruchomosci, zarzadcow i przed-
stawicieli wspolnot mieszkaniowych. Tematy wystapiern odpowiadaty na problem osiedli zabyt-
kowych, na ktérych niewielka czes¢ budynkdw jest wpisana do rejestru, dotyczacy remontu ele-
wacji: ,Charakter barwny miast europejskich a tendencje projektowe na Dolnym Slasku — porady
praktyczne” (dr hab. Rafat Eysymontt, prof. nadzw. Uniewersytetu Wroctawskiego) oraz ,Kolor
i detale historycznych elewacji, przyktady dobrych i ztych praktyk” (dr tukasz Krzywka).

Projekty powtarzalnej stolarki okiennej i drzwiowej dla zabudowy mieszkaniowej
zabytkowej znajdujacej si¢ na OR Zyrardowa

W ramach pogtebionej diagnozy wykonywanej w trakcie przygotowywania gpr dla Zyrardowa zle-
cono ,Projekty powtarzalnej stolarki okiennej i drzwiowej dla zabudowy mieszkaniowej zabytko-
wej znajdujacej sie w granicach pomnika historii oraz obszaréw ujetych w ewidencji zabytkéw na
obszarze rewitalizacji miasta Zyrardowa”.

Opracowaniem zostaty objete budynki zabytkowe o funkcji mieszkaniowej, znajdujace sie w gra-

nicach pomnika historii w Zyrardowie, ujete w rejestrze i GEZ, potozone na OR (tacznie 128). Kata-

~960mm

~1550mm

Fot. 1: Stolarka okienna, typ 0-OL. Widok frontowy 3 Fot. 3: Stolarka okienna, typ 0-0L. Fragment elewacji
2 podstawowymi wymiarami stolarki (widok o i Zrddio: Fotogratia, Autorzy opracamana (OUTIN Architek;

t6l.:501 248 911, fax: 22 775 80 91
ARCHITEKTUR A email: pracownia@outinarchitektura.pl

PROJEKTY POWTARZALNEJ STOLARKI

OKIENNEJ | DRZWIOWEJ

DLA ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ ZABYTKOWE,
ZNAJDUJAGEJ SIE W GRANICAGH POMNIKA HISTORII ORAZ
OBSZAROW UJETYCH W EWIDENGI ZABYTKOW NA
OBSZARZE REWITALIZACJ| MIASTA ZYRARDOWA

AT
'MIASTO ZYRARDOW.
96.300 2yrarciow, Pl Jana Pawa Il v 1

tel.0.46 858 15 00, o-mall urzad@zyrardow ol

e —
[PROGEKTNCE S

mor in2. arch. Jarosiaw Gromadka nr upr MAIDTE/1E
mor o2 arch.Joanna Gratka

" siyozen 2019 " 21

Fot. 49a Katalog stolarki dla zabudowy mieszkaniowe] zabytkowej — Zyrardow
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log dotyczy stolarki wystepujgcej w czesci mieszkalnej i wspdlnej (klatki schodowe), nie obejmu-

je natomiast lokali ustugowych i handlowych. W rezultacie wyodrebniono ok. 70 typow stolarki

okiennej i 30 typow stolarki drzwiowej. Do kazdego typu okna i drzwi wykonano schematycz-

ny rysunek prezentujacy inwentaryzowany typ stolarki. Opracowanie obejmuje takze zbiorcze

zestawienie profili okiennych, ktére najczesciej wystepowaty w stolarce okiennej tego miasta.

Katalog stanowi wytyczne, w jaki sposéb zachowywad oryginalny wyglad zabytkowych budynkéw

mieszkalnych, na ktérych remont bedzie mozna pozyskaé srodki w ramach Lokalnego Funduszu

Rewitalizacji (dotacje konserwatorskie). Nowe okna spetniajg wspdtczesne wymogi techniczne

i termoizolacyjne. Pomimo zastosowania konstrukcji jednoramowej z szyba zespolong wiernie

odtwarzajg wyglad stolarki historycznej. Projekty, zaopiniowane pozytywnie przez MKZ, sg udo-

stepniane mieszkarnicom bezptatnie. Stanowig znaczace utatwienie przy przygotowaniu i szaco-

waniu kosztéw wymiany stolarki oraz uzyskaniu wymaganych prawem pozwolen

I
s TV e |
crrtast by ez w e s seeny wewngiane

) 90 ps7l
il

Easppil M N Ry SN
N
/ D
el - ! }
|
il | 1
g N
p 1
F E i |
1
L 1q
| ! |
/ e i
" E
| |
. / D
s 2
7 |
/ ‘
I
|
55 5 v e O
e S PSR
ricioti g smrpry e ey ———
le

iennego w murze od zewnatrz

oru ok

otw

1556 - wyskokodé

a - wysokos¢ kwaterki
b - szerokosc kwaterki

Wymiar a b moze sie roznié w
zaleznosci od wielkosci otworu
okiennego.

A - szerokose przeszklenia
B - wysokos¢ przeszklenia

oerae ——

FEET typ 0-01)

n s

oermo N

WYMIARY PODANO W MILIMETRACH.

Uwagi ogélne:

o sromy wen. uein

jru okiennego w murze od zewnatrz

~ 1699 - wyskokos¢ otworu okiennego
303

~ 1556 - wysokoét otw

S pu— | S| -

PRACONNA PROVEKTOWS
OUTIN ARCHITEKTURA
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inarchitektura.pl
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PROJEKTY DRZWIOWES
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W EWIDENCJ! ZABYTKOW NA OBSZARZE REWITALIZAG.I MIASTA
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Fot. 49b Katalog stolarki dla zabudowy mieszkaniowej zabytkowej — Zyrardéw
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Przewodnik. Jak uzyskac dotacje na remont lub przebudowe oraz prace K

konserwatorskie i restauratorskie nieruchomosci pofozonej w Specjalnej
Strefie Rewitalizacji Miasta Wtoctawek ?*'

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018—-2028 powzieto decy-
zje o ustanowieniu SSR, gdzie realizowany jest szeroki program dotacyjny obejmujgcy obiekty
prywatne, w tym zabytkowe i bedace elementami cennego uktadu urbanistycznego.

W jego ramach powstat, napisany w przystepny sposéb i zilustrowany infografikami, Przewodnik.
Jak uzyskac dotacje na remont lub przebudowe oraz prace konserwatorskie i restauratorskie nie-
ruchomosci potozonej w Specjalnej Strefie Rewitalizacji Miasta Wtoctawek?, prezentujacy nie tyl-
ko sposdb pozyskania dotacji, lecz i procedure uzyskania wymaganych prawem pozwolen kon-
serwatorskich i budowanych, w tym dokumentéw potrzebnych na kazdym z etapow. Publikacja

dostepna jest w wersjach elektronicznej® i drukowane;j.

PRZEWODNIK

WSZYSTKIE BUDYNKI NA TERENIE ZABYTKOWYM
@ W GRANICACH DZIELNICY STAREGO MIASTA
Nieruchomo$¢ niewpisana do rejestru zabytkéw,

objeta ochrong konserwatorska w zwiazku z lokalizacja
w Dzielnicy Starego Miasta, wpisanej do rejestru zabytkow

Remont

Przebudowa
w zaleznosci od zakresu fobt  rodzaju budynku

v S v
szkice i rysunki, projekt budowlany szkice i rysunki,
krotki opis robot Z wymaganymi Z wymaganymi
uzgodnieniami, w tym w tym konserwatora w tym konserwatora
konserwatora zabytkow zabytkow zabytkow
z Xz v
zgloszenie robét pozwolenie zgtoszenie rob6t
budowlanych na budowe budowlanych
@ GMINNA lub brak wpisu
EWIDENCJA do GEZ
ZABYTKOW
Nieruchomos¢ niewpisana do rejestru zabytkow,
objeta ochrona konserwatorska w zwigzku z lokalizacja
w Dzielnicy Starego Miasta, wpisanej do rejestru zabytkow
]ﬂk uzyskac thﬂGjG Remont lub Przebudowa
na remont lub przebudowe w zleznosel od zaktesu fobot odzeju by
oraz prace konserwatorskie z v z
H 0 projekt budowlany szkice i rysunki,  Nie wymaga pozwolenia
. I res,tquratUFSkle. krétki opis robot ani zgloszenia
nieruchomosci potozonej - -
w Specjalnej Strefie Rewitalizacji ~ ~
N pozwolenie zgtoszenie robot
Miasta Wioctawek? na budowe budowlanych
|15

Fot. 50 Przewodnik. Jak uzyskac dotacje na remont lub przebudowe oraz prace konserwatorskie
i restauratorskie nieruchomosci potozonej w Specjalnej Strefie Rewitalizacji Miasta Wioctawek?,
opracowanie wtasne: Urzad Miasta Wtoctawek, pod kierunkiem B. Moraczewskiej

¥ Przewodnik opracowat zespot pod kierunkiem dr Barbary Moraczewskiej.
* Zob. https://edina.irmir.pl/wp-content/uploads/2021/04/Poradnik-dotacyjny-Wloclawek.pdf.




K8 Poradniki dobrych praktyk architektonicznych dla poszczegdlnych dzielnic

‘ Warszawy

Nie tylko gmina moze przygotowywac wartosciowe materiaty dla mieszkarcow obszaru rewitali-
zacji czy szerzej — obszarow zabytkowych wymagajacych interwencji inwestycyjnej. Jedna z NGO
dziatajacych na warszawskiej Pradze opracowata i wydata w wersji elektronicznej oraz papierowe;j
cykl poradnikéw architektonicznych. Obejmujg one zagadnienia zwigzane z historig i walorami
konserwatorskimi zabytkéw, prawng ochrong konserwatorska i zasadami prowadzenia remon-
tow. Ostatnig czesc publikacji stanowig dobre i zte praktyki dotyczace obiektéw i ich otocze-
nia. Poradniki powstaty dzieki dofinansowaniu m.st. Warszawy i Biura Stotecznego Konserwatora
Zabytkdw.

PORADN I K SPIS TRESCI

DOBRYCH PRAKTYK 2PTAGA - DEIELNICA KAMIENC 4
ARCHITEKTONICZNYCH .

g) drobny detal - do tej grupy nalezy zaliczy¢ wszelkie okucia,
uchwyty do przywigzywania koni czy bydla, wsporniki dla
flag, tabliczki numeryczne, kraty czy rolety witrynowe.

PRAGA-POLNOC © PRIVDATNE INFORMAGIE [ STRONY 152
PRASKA KAMIENICA

zdrojéw bylo najczesciej wtdrne - tj. juz po wybudowaniu
kamienicy.

DETAL DREWNIANY - wystepowal przede wszystkim w wystro-
ju Klatek schodowych (w przewaajacej wikszosci na Klatkach
sluzbowo-gospodarczych/pomocniczych) oraz w stolarce ze-
wngtrznej (oknach i wrotach bramnych).

a) schody ~ najpopularniejszym rozwigzaniem stosowanym
w praskich kamienicach sq schody dwubiegowe powrotne,
2 podestami na polpietrach i pigtrach. Najezesciej wykaricza-
1o je drewnem mocowanym do murowanej plyty schodowej.
W niektérych kamienicach zastosowano réwniez schody wy-
koriczone 7 uzyciem kamienia, betonu, czy metalu. Réwnie
czgsto elementy uzupelniajace jak podesty, belki policzkowe
czy podstopnice takze wykonywano z drewna, podobnie

4 Remont konserwatorski 48 ‘ ‘ 49 4. Remont konserwatorski

Fot. 51A. Lisiecki, K. Michalski, P. Stryczynski, P. Kilanowski, Poradnik dobrych praktyk architektonicznych.
Praga-Pdtnoc. Praska kamienica, Warszawa 2019, https://um.warszawa.pl/waw/zabytki/-/poradnik-dobrych-
praktyk-architektonicznych-praga-polnoc-praska-kamienica.
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9.10. Odnawialne zrédta energii i termomodernizacja w obiektach zahytkowych

Jednym z czesto identyfikowanych na OR wyzwan, ktérym powinni sprostaé organizatorzy procesu
rewitalizacji, jest poprawa efektywnos$ci energetycznej obiektéw zabytkowych. Nie sposéb to zagad-
nienie poming¢, poniewaz problemy srodowiskowe, w tym przekroczenia standardéw jakosci srodo-
wiska (zanieczyszczenie powietrza pytami zawieszonymi), czesto sg bolgczka obszaréw rewitalizacji.
Drugie zadanie to poprawa w sferze technicznej obejmujaca niefunkcjonowanie rozwigzan technicz-
nych, umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych, zwtaszcza w zakresie energo-
oszczednosci.

Najwiecej problemdw stwarza zabytkowa zabudowa mieszkaniowa. Nieco tatwiej jest, gdy obiekt sta-
nowi wtasno$¢ gminy, trudniej, gdy znajduje sie w rekach prywatnych, prawdziwe wyzwanie to nato-
miast systemowa termomodernizacja budynkéw wspdlnotowych badZz majacych wielu wspotwta-
Scicieli. Budynki zabytkowe ze wzgledu na posiadane wartosci wymagaja duzej uwaznosci w trakcie
projektowania i realizowania termomodernizacji. Niektére sposrdd najczesciej stosowanych rozwia-
zan w ogdle nie nadaja sie do zabytkdw. Inne potrzebuja dostosowania i szczegdlnej uwagi na etapie
projektowania i realizacji.

Ponizej przedstawiono wykaz rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie energii i wskazowki odnoszace sie
do mozliwosci ich zastosowania w obiektach zabytkowych.

+ Docieplanie stropow i poddaszy

W przypadku strychéw ,historycznie nieuzytkowanych, zasadniczo dopuszcza sie ocieplanie dachow
i stropu najwyzszej kondygnacji. Polepe czesto zastepuje sie materiatem izolacyjnym, zwtaszcza gdy
jej usuniecia wymaga stan przegrody poziomej (odcigzenie stropu, ograniczenie zawilgocenia). Przed
podjeciem jakichkolwiek prac w tym zakresie nalezy dokonac napraw pokrycia i obrébek blacharskich,
kominow, konstrukgji dachu i stropu oraz zabezpieczenia elementéw drewnianych (zabiegi prze-
ciwwilgociowe, przeciwpozarowe i zapobiegajace korozji biologicznej) oraz elementéw metalowych
narazonych na penetracje przez wode i wilgo¢. Jezeli nie ma piwnicy i zabytkowych posadzek, stosun-
kowo tatwe jest wykonanie izolacji termicznej pod najnizszg kondygnacja uzytkowa, natomiast duzo
trudniejsze jest to w przypadku zachowania sie oryginalnych piwnic i podtdg parteru.

Nie nalezy ociepla¢ historycznych wiezb dachowych i oryginalnych stopéw poprzez natrysk \A
piankami syntetycznymi ani zastosowanie materiatéw naturalnych (np. celulozy). Ta metoda

prowadzi do catkowitego zakrycia ocieplanych powierzchni, bardzo trudno takg izolacje usung¢,

nie ma mozliwosci oceny stanu zachowania zabytkowych elementéw konstrukcyjnych ani nawet

ich obejrzenia, a czesto s3 to cenne konstrukcje ze znakami ciesielskimi.
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W przypadku zastosowania nowej izolacji termicznej przegrod koniecznie trzeba zwréci¢ uwage
na prawidtowe funkcjonowanie wentylacji grawitacyjnej i grawitacyjnej wspomaganej. Jest ona

bardzo waznym elementem zapobiegajacym zawilgoceniu i zagrzybieniu budynkéw.

« Ocieplanie scian od zewnatrz

Wykonuje sie je najczesciej tzw. metodg lekka mokra, czyli poprzez przyklejenie do elewacji materiatu
izolacyjnego i ktadzenie na nim nowych tynkow cienkowarstwowych. Konserwatorzy rzadko zgadza-
ja sie na takie rozwigzanie, poniewaz zabytkowe budynki posiadajg cenne dekoracje elewacji i szla-
chetne tynki. Wyjatek stanowig pozbawione dekoracji $ciany szczytowe i niezwykle rzadkie sytuacje,
w ktérych rekonstruowane sg elewacje o prostym wystroju. Na obiektach zabytkowych nie powinno
sie stosowac ocieplen $cian styropianem czy styrodurem (moga by¢ uzyte wytacznie do zabezpiecza-
nia izolacji pionowych fundamentow). Te materiaty nie sg paroprzepuszczalne i szkodza starym $cia-
nom, uniemozliwiajac naturalne zmiany wilgotnosci klasycznych materiatéw. Doprowadza to do zawil-
gocenia przegrod i zagrzybienia pomieszczen.

Ze wzgledu na wyzszg paroprzepuszczalnos¢ dopuszcza sie stosowanie ocieplen zewnetrznych scian
pozbawionych detalu i cennych wypraw tynkarskich wetng mineralna lub ptytami rezolowymi. Szczegdl-
nie ciekawa jest ta ostatnia technologia, poniewaz pozwala ograniczy¢ grubosc ocieplenia do kilku cen-
tymetrow, przy bardzo dobrych parametrach cieplnych (nie prowadzi do znacznego pogrubienia $ciany
i zmiany wygladu elewacji). W przypadku rekonstrukgcji szalunku obiektow drewnianych czesto mozli-
we jest wtozenie cienkiej izolacji miedzy Sciane nosna a oktadzine elewacyjna. W rzadkich przypadkach
stosuje sie specjalne tynki i farby cieptochronne/termoizolacyjne, jednak ich parametry nie zblizajg sie
nawet do typowych dla materiatéw izolacyjnych, a wyglad rozni sie od wypraw zabytkowych.

Ocieplenie od zewnatrz kazdorazowo zmienia parametry wielkosciowe budynku, przede
wszystkim grubos¢ sciany i gtebokos¢ otwordw okiennych i drzwiowych, co negatywnie wptywa

na wyglad zabytku, jego autentyzm i integralnosc.

« Ocieplanie scian od wewnatrz

Od wewnatrz mozna stosowac specjalne bloczki przeznaczone dla obiektéw zabytkowych/starych.
Jednak one réwniez majg swoje ograniczania. Konserwator nie godzi sie na ich zastosowanie, jezeli
zachowane sg cenne wnetrza obiektéw. Montaz tych elementéw wigze sie ze znacznym zakresem prac
remontowo-budowlanych (sg przyklejane na mokro do $cian w pomieszczeniach).
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Fot. 52a Bydgoszcz,

Fot. 52b Bydgoszcz, Mtyny Rothera, instalacja wewnetrzna Fot. 53 Czerwinsk nad Wista, zewnetrzna jednostka
(fot. M. Badenska-Stapp) klimatyzacyjna usytuowana przy elewacji budynku
zabytkowego (fot. M. Badenska-Stapp)
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W przypadku obiektéw drewnianych lub wzniesionych w konstrukcji mieszanej mozna dublowad $cia-
ny od wewnatrz, stosujac jako wypetnienie materiat izolacyjny o duzej paroprzepuszaczalnosci. Jezeli
wnetrza nie sg zabytkowe, konserwator czasami dopuszcza suche tynki z ptyt gipsowo-kartonowych.
Przy projektowaniu ocieplenia scian obwodowych budynku od wewnatrz nalezy dokona¢ obliczen,
jak zmieni sie temperatura $cian zewnetrznych oraz ich wilgotno$¢, i zastosowac taka grubosé izo-
lacji, by zapobiec degradacji muru.

+ Rekuperacja i wentylacja mechaniczna

Wydaje sie tatwym sposobem ograniczenia kosztow ogrzewania starych budynkéw. Czesto jest stoso-
wana w przypadku kompleksowych adaptacji zabytkdéw. Wprowadzajac nowa instalacje, nalezy zwrdcic
uwage na jej przebiegi i pamietac, ze przekroje przewoddw wentylacyjnych nawiewnych i wywiew-
nych sg znaczace i nierzadko trudno ukry¢ je w $cianach czy stropach. Warto zaja¢ sie tg kwestig na
etapie projektu, aby potem nowa instalacja nie kolidowata z istniejgcymi przebiciami $cian, nie obni-
Zata przejs$¢ ani nie byta nadmiernie eksponowana.

« Fotowoltaika

Panele stoneczne montowane na budynkach zabytkowych badz w ich bezposrednim sasiedztwie nie-
zwykle rzadko zyskuja aprobate stuzb konserwatorskich. Te nowoczesne instalacje znaczaco zmieniaja
wyglad dachéw. Wyjatek stanowia obiekty wysokie, ktérych potacie dachowe nie sg widoczne z pozio-
mu ulicy. Jednak wspodtczesna technologia czy punkty i wieze widokowe umozliwiajag nam ogladanie
ich z oddalenia i od gory (np. zdjecia z dronéw) — wtedy panele sg bardzo razagcym elementem degra-
dujacym krajobraz kulturowy. Ponadto ochrong objete sg tez zabytkowe wiezby i dachy (duza waga
elementow instalacji, w szczegdlnosci paneli fotowoltaicznych, moze doprowadzi¢ do ich uszkodze-
nia lub zniszczenia). Wymiana badz przeksztatcenie tych elementéw narusza integralno$c¢ i autentyzm
zabytku; jest dopuszczalna tylko w zwigzku z jego ztym stanem technicznym.

» Pompy ciepia

SIS S S S S S S S S S S S S Sy Sa najmniej kontrowersyjnym sposobem ogra-

W przypadku termomodernizacji obiektéw zabytkowych niczania kosztow energii koniecznej do ogrza-
warto wystapic¢ o zalecenia konserwatorskie przed zlece- nia zabytkowych obiektéw budowlanych. Uwa-
niem projektu, aby ustali¢ dopuszczalny zakres praci tech- gi wymagaja ewentualne zmiany wewnetrznej
nologie (patrz rozdz. 3). instalacji centralnego ogrzewania, szczegodl-
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e nie w przypadku zachowanego oryginalnego

wystroju wnetrz. W zwiazku z ich stosowaniem
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pojawiaja sie problemy wynikajace z ograniczen dzisiejszej technologii. Wymienniki napowietrzne
s3 mato wydajne, jezeli nie ma ogrzewania podtogowego, ktore rzadko sie spotyka w zabytkowych
budynkach i nie jest stosowane w zachowanych oryginalnych wnetrzach. Wykonywanie odwiertéw
dla wymiennikow gruntowych moze wymagad pozwolenia odpowiedniego konserwatora zabytkow
ze wzgledu na zachowane warstwy archeologiczne.

9.11. Prohlematyka zapewniania dostepnosci dia osob ze szczegolnymi potrzehami
wohec dziedzictwa w rewitalizacji

Szczegdlnym wyzwaniem w trakcie remontdéw i adaptacji zabytkdw oraz ksztattowania przestrzeni
publicznych w procesach rewitalizacji jest zagwarantowanie dostepnosci obiektéw dla oséb ze szcze-
golnymi potrzebami. Jest to zwigzane z konfliktem wartosci: z jednej strony — z potrzebg zapewnienia
szerokiej dostepnosci do obiektow rowniez osobom z niepetnosprawnosciami i majacym przejscio-
wy problem z poruszaniem sie, a z drugiej — z potrzebg zachowania nieodnawialnego zasobu, jakim
sg zabytki, w zakresie ich formy architektonicznej, rozwigzan materiatowych i technologicznych. Arty-
kut 3 ust. 2 pkt 3 uor wskazuje, ze rewitalizacja ma by¢ prowadzona zgodnie z zasadami uniwersalnego
projektowania®, kilkukrotnie odwotuje sie réwniez do Ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnieniu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami** (dalej: uozd). Uwarunkowania dostepnosci sg tez
okreslone w upb i rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadac budynki i ich usytuowanie®. Jednak w przypadku inwestycji w zabytku obowig-
zUja takze zasady ujete w uozoz.

Wszystkie wspomniane przepisy nalezy stosowac tacznie. Kwestia zapewnienia dostepnosci powin-
na by¢ wnikliwie przeanalizowana w dokumentacji konserwatorskiej koniecznej do zaadaptowania
do nowej funkcji zabytku wpisanego do rejestru. Istnieje wiele podrecznikéw, poradnikow i materia-
téw informujacych o tym, w jaki sposéb zapewni¢ dostepnosc w réznego typu obiektach, ale na razie
brak takich, w ktorych systemowo wskazywane sg rozwigzania odnoszace sie do obiektéw zabytko-
wych. Zapewnienie dostepnosci w zabytkach jest trudne, bo kazdy z nich posiada inne wartosci. Trzeba
je rozpoznacizrozumied, ktére elementy zabytku sg najwazniejsze, gdyz stanowig one nosniki warto-
$ci zabytkowych, i dopasowac rozwigzania do charakteru budynku.

Na etapie projektu nalezy zmierzy¢ sie z wymaganiami prawnymi, pamietajac o mozliwosci zapew-
nienia dostepu alternatywnego (art. 7 uozd). Konieczne jest tez poszukiwanie rozwigzan niestandar-

* Dokument opracowany przez Ministerstwo Rozwoju pt. Wytyczne w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji,
w tym dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych
na lata 2014-2020 informuje, ze koncepcja projektowania uniwersalnego oparta jest na osmiu regutach, sg to: 1) uzytecznosc dla
0s0b o roznej sprawnosci, 2) elastyczno$é w uzytkowaniu, 3) proste i intuicyjne uzytkowanie, 4) czytelna informacja, 5) tolerancja
na btedy, 6) wygodne uzytkowanie bez wysitku, 7) wielkos¢ i przestrzen odpowiednie dla dostepu i uzytkowania, 8) percepcja
réwnosci.

* Tj.:Dz.U.z2022r., poz. 224.

* Dz.U.z2019r., poz. 1065 ze zm.
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dowych. Warto wspotpracowac z ekspertami ds. dostepnosci majgcymi doswiadczenie w certyfikagji
obiektéw zabytkowych, a takze nawigza¢ kontakt ze specjalistami od planowania uniwersalnego, jak
i NGO, ktére prowadza szkolenia, audyty i porady, zrzeszajagcymi oraz wspierajgcymi osoby ze szcze-
gélnymi potrzebami.
Gdy ze wzgledéw technicznych lub prawnych podmiot publiczny nie jest w stanie zapewnié
osobom o szczegdlnych potrzebach dostepnosci w minimalnym zakresie (art. 6 pkt1i3 uozd),
zachodzi konieczno$é umozliwienia tzw. dostepu alternatywnego. Polega on przede wszyst-
kim na:
. zapewnieniu osobie ze szczegdlnymi potrzebami wsparcia innej osoby
lub i
. zapewnieniu wsparcia technicznego osobie ze szczegélnymi potrzebami, w tym z wyko-
rzystaniem nowoczesnych technologii,
lub
. wprowadzeniu takiej organizacji podmiotu publicznego, ktéra umozliwi realizacje

potrzeb osob ze szczegdlnymi potrzebami w niezbednym zakresie dla tych oséb.

Kluczowym elementem zagospodarowania przestrzeni publicznych jest ich dostepnos¢ dla
0sob ze szczegblnymi potrzebami. Poniewaz historycznie urzagdzano te miejsca w sposéb
powodujacy obecnie liczne bariery, przede wszystkim architektoniczne, nieunikniona staje
sie ingerencja w materie, majgca na celu zapewnienie wiekszej dostepnosci. Przy tego rodza-
ju projektowaniu udogodnien nalezy rozwazy¢ odwotanie sie do historycznych form i mate-
riatéw, przede wszystkim nawierzchni, a urzadzenia utatwiajgce poruszanie sie (zwtaszcza
windy) — wkomponowywa¢ w budynki i otoczenie przy uwzglednieniu uprzednich analiz
widokowych.

Dostosowanie obiektow i przestrzeni dla osdéb ze szczegdlnymi potrzebami, gtéwnie w zakresie
dostepnosci architektonicznej, powinno by¢ dokonywane na mozliwie wczesnym etapie, zaréwno
w przypadku planowania funkcji, jak i samego zagospodarowania terenu oraz rozmieszczenia poszcze-
golnych obiektéw budowlanych. Moze sie bowiem okazad, ze wybér jednego albo drugiego budynku,
np. na centrum kultury, zdeterminuje to, czy da sie wtasciwie wkomponowac winde w obiekt zabyt-
kowy. Ksztattowanie catych struktur przestrzennych bedzie sie wigza¢ z zapewnieniem miejsc dla
pojazdow z kartg parkingowa, moze takze umozliwia¢ lub utrudnia¢ komunikacje na terenie. Jest to
szczegodlne istotne w przypadku takich barier, jak mosty, strome drézki i schody, czesto bedace bardzo
istotnymi elementami zabytkowe] przestrzeni lub integralng czescig osi widokowych.

Budowa utatwien architektonicznych w takich miejscach grozi zaburzeniem ich wygladu. Moze sie

natomiast okazad, ze przy niewielkich zmianach dotyczacych budynkéw, do ktorych trzeba zapewnic
dojazd, da sie takie utatwienia zlokalizowac w innym miejscu lub winny sposdb. Ksztattujgc sama prze-
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strzen i obiekty, jak rowniez prognozujac sposéb korzystania z nich przez mieszkancéw, nalezy zadac
sobie wyprzedzajace pytanie o to, jak bedg mogty sie tam nie tylko poruszac, lecz i w ogdle funkcjono-
wac osoby ze szczegdlnymi potrzebami.

Bardzo istotnym elementem jest takze nawierzchnia. Zle zaprojektowana moze stwarza¢ problemy
komunikacyjne albo — poprzez nieharmonijne potaczenie z nawierzchnia historyczng lub jg odtwarzaja-
cg — szpeci¢ dane miejsce. Dobrym rozwigzaniem jest wprowadzanie ciggéw komunikacyjnych o gtad-
kiej nawierzchni (nie moze by¢ zbyt sliska), wkomponowanej fakturg i kolorystyka w pozostaty teren.

Remont konserwatorski i adaptacja zabytkowego obiektu biurowego na siedzibe KX

urzedu miasta oraz mediateke w Zyrardowie

Fot. 54a Nowy podjazd do oryginalnego wejscia
do Sali Narad w zabytkowym budynku Kantoru

w Zyrardowie (fot. M. Badenska-Stapp, archiwum
autorki)

W ramach procesu rewitalizacji gmina pro-
wadzi inwestycje polegajagcg na remoncie
konserwatorskim zabytkowego obiektu biu-

rowego i adaptacji go na siedzibe urzedu mia-

sta oraz mediateke. Budynek potozony przy

ul. Bolestawa Limanowskiego 44 wzniesiono Fot. 54b Zyrardéw, winda w duszy schodéw
zabytkowych, budynek Kantoru (fot. M. Badenska-

w 1885 roku na potrzeby dyrekgji Fabryki Lnu, “Stapp, archiwum autork)

a w1896 rozbudowano go o sale narad zarza-

du Towarzystwa Akcyjnego Zaktaddw Zyrardowskich Hiellego i Dittricha.

Miasto Zyrardéw nabyto go od syndyka likwidujagcego Zaktady Lniarskie w koricu XX wie-
ku. Od poczatku planowano adaptowac zabytek na potrzeby ratusza. Budynek znajduje sie na
obszarze wpisanym do rejestru zabytkéw oraz pomnika historii ,Zyrardéw — XIX-wieczna osa-
da fabryczna”. Gtéwne wartosci zabytkowe obiektu to zachowana bryta, nieprzeksztatcona réw-
niez w zakresie otwordéw okiennych i drzwiowych, oryginalne elewacje i stolarka zewnetrzna
i wewnetrzna wraz z czescig okud. Zachowat sie oryginalny uktad wnetrza, jego dekoracja archi-

tektoniczna, w tym oktadziny scian i sufitdw, oraz dwie klatki schodowe.




W ramach kompleksowych prac konserwatorskich i adaptacyjnych na etapie projektowym i wyko-
nawczym podjeto starania, by zmaksymalizowac¢ dostep oséb z niepetnosprawnosciami do obiektu,
przy poszanowaniu jego wartosci zabytkowych. Wymagato to wspdtpracy inwestora, projektanta,
wykonawcdw oraz konserwatora zabytkéw i eksperta ds. dostepnosci (z uprawnieniami do certyfi-
kowania budynkdw). Rozwigzania obejmuja takze otoczenie obiektu — odpowiednie nawierzchnie,
obnizone krawezniki, lokalizacje miejsc parkingowych dla 0séb z niepetnosprawnosciami, podjazd
gruntowy (przy nowych drzwiach) i specjalnie zaprojektowane pochylnie z barierkami nawiazuja-
cymi do slusarki przy historycznych wejsciach do budynku. We wnetrzu zadbano tez o mozliwosc
bezpiecznego poruszania sie na kolejnych kondygnacjach, rezygnujgc z progdw oraz dbajgc o anty-
poslizgowos¢ odtwarzanych ptytek historycznych i drewnianych parkietow. Wjazd na kolejne pie-
tra, az do zaadaptowanego poddasza, jest mozliwy dzieki nowoczesnej windzie dopasowanej do
wdzkow inwalidzkich i dla oséb z zaburzeniami wzroku. Rozwigzaniem dla niedowidzacych jest tez
specjalne oznakowanie spocznikdw na gtéwnych schodach — zapewniajace odpowiedni kontrast
kolorystyczny elementdéw. W salach obstugi mieszkancéw wykonano petle indukcyjne. Zadbano
o odpowiednie oswietlenie wnetrz i strefy wejsciowej. Aby historyczne, dwuskrzydtowe, syme-
tryczne drzwi mogty pozostac, a przy tym spetnia¢ wymogi dostepnosci, stolarka zostata dopo-
sazona w otwierajace je automatycznie sitowniki. Kolejne elementy zostang wprowadzone na eta-
pie wyposazania budynku (m.in. tablice i oznaczenia tyflograficzne i dotykowe oraz obnizone lady

w biurach podawczych).

)
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+  Realizacja przedsiewzie¢ z udziatem dziedzictwa kulturowego wymaga szczegdlnej wrazliwosci,
jakosci projektéw, wykonania, materiatéw, a przede wszystkim — odpowiedniego przygotowa-

nia, rozpoznania wartosci dziedzictwa, sytuacji prawnej oraz koniecznych uzgodnien i pozwolen.

Fot. 55 Bytom (fot. I. Dziuk, archiwum NID)
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10. PARTYCYPACJA
SPOLEGZNA



W rozdziale:

Czy i jak wiaczac dziedzictwo kulturowe do procesu partycypacji spofecznej.

Jak skutecznie wiaczac réznych uczestnikow w proces partycypacji.
« Jak konserwator zahytkow moze wiaczy¢ sie w dziatania partycypacyjne.
« Jakie jest znaczenie wspofpracy w dziataniach zwiazanych z zahytkami.

- Jak prowadzic partycypacije spofeczna projektow dotyczacych zahytkow pod
ochrona konserwatorska (przygotowanie, realizacja, metody).

« Jak wykorzystac dziedzictwo materialne i niematerialne w dzialaniach
partycypacyinych.

Specyfika rewitalizacji jako procesu kompleksowych przemian realizowanych w interesie miesz-
kancéw i w Scistym porozumieniu z nimi juz z definicji oznacza proces prowadzony przez interesa-
riuszy z zapewnieniem aktywnego ich udziatu na kazdym etapie dziatan zwigzanych z rewitalizacja.
Artykut 5 uor stanowi, ze partycypacja spoteczna obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene
rewitalizacji w sposdb zapewniajacy udziat mieszkancéw w konsultacjach spotecznych i w pracach
Komitetu Rewitalizacji. Tylko szeroko zakrojona wspétpraca wtadz gminy z mieszkarncami i innymi
osobami zwigzanymi z OR moze spowodowac odczuwalng i trwata, pozytywna zmiane.

Zasady wtaczenia spotecznego w przypadku obiektéw i obszaréw zabytkowych nie réznia sie od tych
obowigzujacych przy prowadzeniu innych dziatan®.

Jednak specyfika przedsiewzie¢ prowadzonych w odniesieniu do dziedzictwa wymaga szczegdlnej
uwagi i wrazliwosci nie tylko na kwestie proceduralne, lecz przede wszystkim spoteczne. Synchroni-
zacja dziatan tzw. miekkich (spotecznych, kulturalnych iinnych) — budowanych na bazie dziedzictwa
czy z wykorzystaniem dziedzictwa niematerialnego — a takze inwestycyjnych, prowadzonych w zabyt-
kach — z dziataniami zapewniajgcymi udziat roznych grup interesariuszy, powinna zosta¢ zapewniona
od etapu planowania, przez realizacje, az po monitorowanie rezultatéow planowanego przedsiewziecia.
Warto przy tym pamietac, ze wymaog dziatan partycypacyjnych na kazdym etapie procesu rewitalizacji
jest jedng z podstawowych zasad wprowadzonych w uor.

* Udziat spotecznosci w zarzadzaniu dziedzictwem — mechanizmy i metody partycypacji, w: A. Chabiera, A. Koziot, B. Skaldawski
(red.), Dziedzictwo obok Mnie..., dz. cyt.
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Interesariusze to zbidr szeroki i otwarty. Nalezg do nich: wtasciciele nieruchomosci i podmioty
zarzadzajace nieruchomosciami, w tym spétdzielnie, wspélnoty, Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego (dalej: TBS), podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzié dziatalnosé
gospodarczg, spoteczng (NGO i grupy nieformalne, podmioty ekonomii spotecznej), JTS i ich
jednostki organizacyjne oraz wszystkie pozostate osoby i podmioty, ktdre zainteresowane

sg procesem rewitalizacji w miescie.

Partnerami w dziataniach ,przy zabytkach” powinni by¢ takze przedstawiciele grup formalnych

i nieformalnych zajmujacych sie ochrong i promocjg dziedzictwa kulturowego, m.in.:

o przedstawiciele lokalnych instytucji kultury i innych jednostek samorzagdowych zajmujacych
sie historig miejscowosci (np. doméw kultury, muzedw, izb pamieci),

o stowarzyszenia, grupy nieformalne i osoby posiadajace wiedze o lokalnym dziedzictwie lub
aktywni spotecznie lokalni mitosnicy zabytkéw (np. SOZ),

o szkoty, jednostki zajmujace sie historig miejscowosci,

o instytucje eksperckie i badawcze.

10.1. Jak prowadzi¢ partycypacije spofeczna projektow dotyczacych zahytkow
pod ochrona konserwatorska?

W przypadku miejscowosci o zasobie zabytkowym proces partycypacji spotecznej samorzady prowadza
zarowno w odniesieniu do catych obszaréw, jak i konkretnych zabytkéw, gdy stanowig one przedsiewzie-
cie rewitalizacyjne obejmujace remont, konserwacje lub adaptacje zabytku (patrz rozdz. 9). W zaleznosci
od etapu — planowania procesu rewitalizacji badZ jego wdrazania (realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyj-
nych) — mozna stosowac rézne techniki partycypacyjne.
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Tabela 2. Katalog rekomendowanych metod partycypacji

+ Badania ilosciowe (ankiety, w tym geoankiety) i jakosciowe (wywiad jakosciowy, spacer badawczy,

© 'g . prototypowanie urbanistyczne)
E ?, % -+ Debaty (otwarte spotkania, kawiarnia obywatelska)
z g § - Warsztaty z mieszkancami (np. ,Future City Game”, ,Planning for Real”)
= E B Planowanie partycypacyjne (wykorzystanie makiet, wizualizacji, ,budowanie miasta”)
- + Konkursy architektoniczne
+ Szkolenia, warsztaty dla podmiotdw realizujgcych projekty (m.in. w celu zwiekszenia kompetencji
uzytkownikdw zabytkdw)
- Wsparcie w realizacji procesu inwestycyjnego, w tym wsparcie eksperckie i wspdtpraca ze stuzbami
— q:,: konserwatorskimi (tworzen‘ie grup roboczych, udostepnianie wytycznych, w tym wytycznych
'% § q;a- konservx./at.orsklch, twor.zerTle katalogu do.bry?h prathk) ‘ .
@ = g - Promocja i upowszechnianie efektow realizacji przedsiewziec (konkursy, spacery historyczne,
g S animacje spoteczne, festiwale tematyczne, pikniki integracyjne, targi, przewodniki historyczne,
= wystawy archiwalnych zdjec)

+ Wspieranie oddolnych inicjatyw (poprzez konkursy na mikrogranty, tworzenie centrow
aktywnosci lokalnej, wspieranie lokalnych stowarzyszen poprzez uruchamianie dotacji na zadania
zwigzane z dziedzictwem kulturowym)

Zrédto: opracowanie whasne

Wybér poszczegdlnych technik partycypacji zalezy od specyfiki gminy oraz od tego, czy dziatania
odnosza sie do catego obszaru zabytkowego i okreslenia jego roli w procesie rewitalizacji, czy tez do
poszczegolnych obiektéw zabytkowych, ktére zlokalizowane sg na OR. W pierwszym przypadku dobra
praktyka sa spotkania z mieszkancami w terenie, spacery badawcze lub prototypowanie urbanistyczne
wykorzystywane np. podczas analizy potencjatéw miejsc historycznych, tworzenia wizji OR, poszuki-
wania funkcji poszczegdlnych terendw. Duze znaczenie w kontekscie dziatan partycypacyjnych zwia-
zanych z obszarami zabytkowymi beda miaty metody utatwiajgce mieszkaricom udziat w dyskusji nad
wizjg zmian na OR — wizualizacje (np. pod katem ksztattowania sylwety miasta), techniki ,wspdlnego
rysowania”, wykorzystanie geolokalizacji z robieniem zdjec.

Dobre praktyki w zakresie wtgczenia spotecznego interesariuszy w proces KXy

rewitalizacji®’

« Hrubieszéw - opracowanie procedury i systemu wsparcia dla przedsiebiorcéw z OR — wypra-

cowanie modelu remontu i konserwacji zabytkéw bedacych wtasnoscia prywatna.

¥ A.Jadach-Sepioto, A. Kutaczkowska, A. Mroz (red.), Rewitalizacja w praktyce. Modele rozwigzan jako efekty konkursu Modelowa
Rewitalizacja Miast i pilotazy w zakresie rewitalizacji. Krajowy Instytut Polityki Przestrzennej i Mieszkalnictwa, Warszawa 2018.




e Lublin — konkurs skierowany do przedsiebiorcéw kreatywnych i rzemiesInikéw z okolic
ul. Lubartowskiej oraz oséb zamierzajacych prowadzi¢ dziatalnos¢ kreatywng lub rzemiesl-
niczg na tym terenie. Projekt miat na celu pobudzenie aktywnosci gospodarczej i spotecznej
w $cistym zabytkowym centrum Lublina. Wtasciciele lokali mieli mozliwos¢ pozyskania gran-
tu na doposazenie i dostosowanie swojej pracowni do prowadzenia warsztatow dla miesz-

kancéw.

» Watbrzych - wsparcie dla wtascicieli i zarzagdcdw nieruchomosci zabytkowych przeznaczo-
nych do modernizacji w ramach procesu rewitalizacji. Podmioty te zostaty przeszkolone
w zakresie zasad prowadzenia remontéw w obiektach zabytkowych. Odbyto sie kilka szkolen
na temat odnowy fasad, doboru kolorow i detali elewacji oraz tendencji projektowych sto-

sowanych w kraju i Europie.

« Watbrzych - debata publiczna ,Rewitalizacja zdegradowanego obszaru w rejonie ul. Matej”
zorganizowana na etapie przygotowania procesu rewitalizacji w celu okreslenia wizji dla
czedci zabytkowego zdegradowanego i pozbawionego pierwotnych funkcji terenu w $réd-
miesciu. Uczestnikami debaty byli przede wszystkim eksperci zewnetrzni, konserwator
zabytkdw, przedstawiciele wtadz, mieszkancy, uzytkownicy i wtasciciele poszczegdlnych

nieruchomosci oraz pasjonaci lokalnego dziedzictwa kulturowego.

« Malbork - ze wzgledu na historyczng wartos¢ obiektow i przestrzeni dziatania rewitaliza-
cyjne wspiera konserwator zabytkdw. Na etapie tworzenia gpr odbywaty sie z jego udzia-
tem spotkania, spacery studyjne i warsztaty z mieszkancami OR. W odniesieniu do konkret-
nych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych konserwator prowadzit rozmowy z wykonawcami,
ktérzy przygotowywali dokumentacje techniczng budynkéw i przestrzeni. Jego udziat pole-
gat na przedstawianiu waloréw architektonicznych zabudowy, prezentowaniu kontekstu
historycznego miejsca, czuwaniu nad detalami przy projektowaniu inwestycji i przyblizaniu
mieszkarncom obiektéw z GEZ. Rezultatem aktywnej roli konserwatora w procesie partycy-
pacji spotecznej byta poprawa estetyki remontowanych budynkéw i otoczenia stanowia-
cego dziedzictwo historyczne Malborka. Poza tym w ramach przedsiewzie¢ rewitalizacyj-
nych przeprowadzono dziatania edukacyjne w zakresie promowania opieki nad zabytkami
i dobrych praktyk konserwatorskich, zorganizowano cykl spotkan i warsztatow dla miesz-
kancéw OR, ktore rozpowszechniaty standardy opieki nad zabytkami. Powstaty takze fol-
der i materiaty edukacyjne z informacjami na temat wytycznych konserwatorskich, wska-
zéwek formalnych dotyczacych prawidtowego prowadzenia prac budowlanych przy
zabytkachorazzrédetdofinansowania, ktére zostaty udostepnione zarzagdcomnieruchomosci

zabytkowych.
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10.2. Jak skutecznie wiaczaé réznych uczestnikow w proces partycypacji?

Ustawa o rewitalizacji ktadzie szczegdlny nacisk na wtgczenie spoteczne interesariuszy w proces rewi-
talizacji, a takze szczegdtowo opisuje sposdb zarzadzania nim z uwzglednieniem dojrzatych form par-
tycypacji spotecznej. Zachecenie interesariuszy do aktywnego udziatu w tworzeniu, wdrazaniu i ocenie
gpr jest jednak trudne, a w wielu przypadkach - jak pokazujg doswiadczenia polskich miast — konczy
sie porazka.

Jednym z waznych czynnikéw przektadajgcych sie na aktywnosc obywatelska jest wiarygodnosé pro-
cesu rewitalizacji budowana przez zaangazowanie wtadz gminy i urzednikéw, w tym stuzb i interesa-
riuszy zwigzanych z dziedzictwem kulturowym. Mieszkancy powinni mie¢ staty dostep do informag;ji
i mozliwos¢ ich weryfikacji. Z doswiadczen wynika, ze najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie spo-
tkania dotyczace codziennych spraw i otoczenia, w czasie ktérych uczestnicy moga na biezgco wypo-
wiadac sie na temat planowanych lub podejmowanych prac. To element podwyzszajgcy wiarygodnosé
i zapewniajacy zainteresowanie procesem.

Problemem moze sie jednak okazac utrzymanie zainteresowania opinii publicznej procesem rewitali-
zacji w dtuzszym okresie. O ile dos¢ tatwo wtaczy¢ mieszkancdw w dziatania partycypacyjne w poczat-
kowej fazie przygotowania rewitalizacji, o tyle trudniej podtrzymac zainteresowanie jej wdrazaniem,
szczegolnie w sytuacji przeciagajacych sie prac projektowych. Wyzwaniem dla wielu samorzaddw jest
tez brak doswiadczenia pracownikéw urzedow gmin w prowadzeniu dziatan partycypacyjnych. Innym
czynnikiem wptywajacym na zmniejszenie zainteresowania mieszkancéw procesem na jego kolejnych
etapach jest intensywnos$¢ spotkan lub czesta zmiana koncepcji pierwotnie przedstawianych i zaak-
ceptowanych przez interesariuszy rewitalizacji.

Ogdlnym zaleceniem co do konsultacji, wynikajacym z partycypacyjnego charakteru
rewitalizacji, jest nakaz prowadzenia ich w sposéb utatwiajacy zrozumienie prezentowanych
tresci i odniesienie sie do nich. Konsultacje spoteczne mogg przybieraé rézne formy, ale powinny
by¢ podporzadkowane tej zasadzie. Zgodnie z uor podstawowg obowigzkowg forma konsultacji
jest zbieranie uwag w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za posrednictwem srodkéw
komunikacji elektronicznej — poczty elektronicznej lub formularzy zamieszczonych na stronach
gminy w Biuletynie Informacji Publicznej. Formami uzupetniajgcymi, wymagajacymi wiekszej

aktywnosci ze strony interesariuszy, s spotkania, debaty, warsztaty, spacery studyjne, ankiety,

wywiady, wykorzystanie grup przedstawicielskich lub zbieranie uwag ustnych.

P




10.3. Znaczenie wspoipracy w dziataniach zwiazanych z zahytkami

W przypadku dziedzictwa kulturowego gtownym partnerem wszystkich interesariuszy sg stuzby kon-
serwatorskie. W zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia, etapu jego realizacji, a takze typu interesariu-
sza udziat konserwatora bedzie nieco inny, ale zawsze konieczny. Co moze zrobi¢ samorzad we wspot-
pracy z WKZ? Istnieje wiele dobrych praktyk wspotpracy konserwatoréw z wtascicielami zabytkow.
Przyktadu moze dostarczy¢ np. rola MKZ w Malborku czy Pszczynie, gdzie oprécz nadzoru meryto-
rycznego konserwator realizuje wiele dziatan informacyjnych i uspoteczniajgcych na temat jednego
z przedsiewzied rewitalizacyjnych zaplanowanych w gpr — utworzenia parku kulturowego na terenie
pszczynskiego starego miasta.

A Jak zwiekszy¢ zaangazowanie interesariuszy rewitalizacji?

Intensywnos¢ i réznorodnos¢ dziatan partycypacyjnych zalezy od wielkosci gminy — najmniej
dziatan konsultacyjnych przypada na jeden program rewitalizacji opracowywany przez gminy
wiejskie, najwiecej — w miastach na prawach powiatu. Jednak mniejsze JST maja szanse
wykorzystac cate spektrum narzedzi i technik partycypacji spotecznej, dostosowujac dziatania
do uwarunkowan swojej gminy i OR. Nalezy pamietac, ze skala aktywizacji spotecznej w czasie
przygotowania rewitalizacji poteguje efekt wiaczenia spotecznego na etapie wdrazania

procesu — pochodng jest m.in. liczba podmiotéw spoza sektora publicznego, odpowiedzialnych

za realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Z badania systemu rewitalizacji w Polsce® wynika, ze formg najczesciej stosowang przez miasta
prowadzace proces rewitalizacji s3 spotkania, ktére stanowig 20,2% wszystkich konsultacji

w przypadku Ipr oraz 19,3% w przypadku gpr. Drugg w kolejnosci wykorzystywang forma

jest zbieranie uwag, ktore w przypadku Ipr wyniosto 16,7% wszystkich dziatan, natomiast

w odniesieniu do gpr — 19,1%. Gminy w ramach konsultacji najrzadziej stosujg wywiady,

stanowigce 4% wszystkich dziatan realizowanych w odniesieniu do Ipr oraz 3% w przypadku gpr.

To od jednostki zarzadzajacej procesem rewitalizacji zalezy, jak wiele form partycypacji
wykorzystanych zostanie w ramach prowadzonego procesu. Zapisy uor w zaden sposéb w tym
zakresie nie ograniczaja, wskazuja jedynie formy obligatoryjne i konieczny katalog interesariuszy —

zakres obu mozna dowolnie poszerza¢ w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci gminy.

W przypadku remontu obiektéw zabytkowych, zwtaszcza gdy wigze sie on z nadaniem nowej funkcji
spoteczno-gospodarczej, adaptacji ich na nowe cele, wspdtpraca jest niezbedna, jezeli proces rewi-
talizacji ma przebiegad sprawnie i przy akceptacji wszystkich stron, a zwtaszcza mieszkancow i przed-
siebiorcow. Dlatego na wstepnym etapie planowania rewitalizacji warto budowac partnerstwa ztozo-
ne z lokalnych liderow, wsréd ktérych powinni znalezé sie przedstawiciele NGO, w tym stowarzyszen

* A. Jadach-Sepioto (red.), Badanie systemu zarzgdzania i wdrazania procesow rewitalizacji w Polsce. Raport koricowy. Zespot
Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw, Zespdt ECORYS Sp. z 0.0., Warszawa—Krakdw 2021.
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dziatajgcych na rzecz ochrony zabytkéw i dziedzictwa kulturowego, instytucji kultury, mieszkancow,
pracownikow socjalnych oraz szkot. Partnerstwa lokalne dziatajg na rzecz integracji spotecznej, akty-
wizacji mieszkancéw oraz planowania i konsultowania dziatan spotecznych przewidzianych na obsza-
rach rewitalizacji.

Chociaz wiekszo$¢ dziatan zwigzanych z procesem rewitalizacji gmina prowadzi w ramach @
zadan wiasnych, to zgodnie z art. 3 ust. 3 uor powinna w zakresie zadan zwigzanych z gpr ‘
wspotpracowad z powiatem, samorzagdem wojewddztwa, administracja rzadowg oraz innymi
podmiotami realizujgcymi na OR uprawnienia Skarbu Panstwa. Jednym z partneréw jest woje-
waodzki lub samorzadowy konserwator zabytkow, ktérego zaangazowanie takze oznacza wta-
czenie spoteczne w proces rewitalizacji. Dlatego w przypadku OR obejmujacego historyczne
centrum miasta, ktére cechuje sie zabytkowym uktadem urbanistycznym czy cennymi zabyt-

kami, niezbedne jest, by przedstawiciel lokalnej stuzby konserwatorskiej aktywnie uczestni-

czyt w dziataniach partycypacyjnych, w tym konsultacjach spotecznych.

W przypadku WKZ wspotpraca powinna by¢ nawigzana w zakresie i formie odpowiadajacym
sytuacji na OR. Dotyczy to przede wszystkim dziatan prowadzonych w odniesieniu do obiek-
tow rejestrowych lub zabytkéw z listy UNESCO. Dla efektywnosci rewitalizacji konieczne jest
bowiem silne i trwate partnerstwo miedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w jej proces.
Peten katalog interesariuszy szczegodlnie zainteresowanych dziedzictwem kulturowym znaj-

duje sie w rozdziale 6.2.

Wyzwaniem jest utrzymanie pozytywnej oceny procesu rewitalizacji z chwilg uchwalenia programu -
gdy de facto rozpoczyna sie jej najwazniejsza faza — wdrazanie. Najczestsza forma partycypacji realizo-
wang przez gminy na etapie wdrazania programu rewitalizacji jest dziatalnos¢ Komitetu Rewitalizacji.
Jego rola zostata szczegétowo omdwiona w rozdziale 13.

10.4. Wykorzystanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego w dziataniach
partycypacyinych

Podczas dziatan partycypacyjnych wazna rola powinna przypasc¢ lokalnemu dziedzictwu materialnemu
i niematerialnemu. Bedac niezwykle istotnym potencjatem obszaru rewitalizacji, pomaga ono budo-
wac lokalng tozsamos¢ mieszkancow, zwiekszac ich dume z miejsca zamieszkania, angazowac ich
w dziatania prowadzone w ramach procesu rewitalizacji. W zaplanowaniu dziatar partycypacyjnych,
podczas ktérych bedzie mozna wykorzystac dziedzictwo niematerialne, pomoze program komunika-
cji spotecznej i promocji procesu rewitalizacji, przygotowywany — najlepiej w sposéb partycypacyjny —
jeszcze przed przystapieniem do prac nad gpr.
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Waznym elementem wtaczajacym mieszkarncédw OR sg m.in. niezwykle popularne spacery historyczne.
Dzieki nim mogga oni poznad przesztosc miejsc, w ktérych zyja. Jest to zwykle atrakcyjna forma spedze-
nia czasu wolnego, stanowi skuteczng zachete do kolejnych spotkan, rozméw i pomystow na ozywie-
nie tych miejsc, a takze sposdb wzmacniania wiezi mieszkancéw. Podobna funkcje petnig gry miejskie
bazujace na dziedzictwie kulturowym OR, jego historii, ciekawych osobach z nim zwigzanych czy kul-
tywowanych tu niegdys tradycjach i zwyczajach.

1. Chabiera A., Koziot A., Skaldawski B. (red.), Cos bierzemy, cos dajemy. Reportaze o wolontariacie dla dziedzic-
twa. NID, Warszawa 2017.

2. Chabiera A., Koziot A., Skaldawski B., (red.), Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzadzania dziedzictwem
w gminach. NID, Warszawa 2019.

3. Fuglewicz S., System stuzb ochrony zabytkéw w Polsce a spoteczna partycypacja w ochronie zabytkdw, ,Protec-
tion of Cultural Heritage” 2016, nr1, s. 51-60.

4. Jedras H., Legutko-Kobus P., Przygodzki Z., Chabera A. (red.), Zintegrowane zarzgdzanie dziedzictwem kultu-
rowym w rozwoju lokalnym. Wdrazanie zatozen Strategii 21 Rady Europy krok po kroku. Poradnik dla gmin. NID,
Warszawa 2021.

5. Welc-Jedrzejewska J., Kulesza-Szerniewicz E., Makowska B. i in. (red.), Problematyka ochrony dziedzictwa kul-
turowego i zabytkéw w studiach uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin oraz w miej-
scowych planach zagospodarowania przestrzennego. Poradnik dla planistéw i samorzgdéw lokalnych. NID, War-

szawa 2011.

WARTO ZAPAMIETAC

»  Dziedzictwo materialne i niematerialne moze by¢ waznym elementem dziatan partycypacyjnych
na réznych etapach procesu rewitalizacji, przyczyniajac sie do zwigkszenia wtaczenia spoteczne-
go, aktywizacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnej spotecznosci.

«  Szczegdlna rola w trakcie procesu partycypacyjnego powinna przypas¢ samorzagdowemu kon-
serwatorowi zabytkéw oraz wojewédzkim urzedom ochrony zabytkéw — od ich zaangazowania

zalezy bowiem jakos$¢ interwencji dotyczacej dziedzictwa kulturowego.

«  Warto stworzy¢ trwate partnerstwa na rzecz procesu rewitalizacji, wtgczajac w nie réznych inte-

resariuszy, ktérym bliskie sg kwestie dziedzictwa i ktérzy beda jego ,,oredownikami”.

Fot. 56 Dworzec kolejowy w Swieradowie-Zdroju,
obecnie Miejskie Centrum Kultury
(fot. K. Czartoryski, archiwum NID)
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11. NARZEDZIA
SPECJALNE



W rozdziale:

Jakie sa podstawy prawne narzedzi specjainych.

Z jakich narzedzi mozna korzysta¢ po uchwaleniu diagnozy delimitacyjnej.

Z jakich narzedzi specjalnych mozna korzystaé dzieki ustanowieniu SSR.

W jaki sposoh mozna korzystac z narzedzi uor w kontekscie ohiektow zahytkowych.

Ustawa o rewitalizacji okreslita ramy formalnoprawne dla opracowania, wdrazania i oceny prowadzo-
nych w gminach proceséw rewitalizacji. Wyznaczyta zasady sporzadzania gpr i wprowadzita specjalne
rozwigzania (narzedzia specjalne) utatwiajace lokalnym wtadzom przeprowadzenie skutecznej inter-
wencji. Ustawa zezwolita na funkcjonowanie w okresie przejsciowym, do korca 2023 roku, programow
opracowywanych w trybie Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym?® i nazywanych
lokalnymi programami rewitalizacji. Gminy, ktére sporzadzity Ipr, cho¢ mogty pozyskiwad srodki finan-
sowe z polityki spojnosci UE, nie mogty korzystac ze specjalnych narzedzi, zarezerwowanych wytacz-
nie dla gpr, przygotowywanych na podstawie uor.

Tymczasem stosowanie narzedzi specjalnych moze by¢ przydatne w przypadku OR potozonych
w historycznych dzielnicach miast, gdzie koncentruja sie obiekty zabytkowe. Dziatania dotyczace
tkanki zabytkowej istotnie wptywajg na zmiany przestrzenno-funkcjonalne, techniczne, srodowisko-
we i spoteczne na OR — pod wieloma wzgledami umozliwiajg poprawe jakosci zycia na tym terenie.

O sposobie korzystania z narzedzi decyduja zapisy gpr (art. 14—24 uor), poprzedzonego osobng uchwa-

ta w sprawie wyznaczenia OZ i OR. Innowacyjne rozwigzania przeznaczone dla OR to:

1) prawo pierwokupu i zakaz wydawania decyzji o warunkach zabudowy, mozliwe do wprowadzenia
w uchwale o wyznaczeniu OZ i OR (art. 11 ust. 5 uor);

2) Specjalna Strefa Rewitalizacji (art. 25-36 uor);

3) miejscowy plan rewitalizacji (art. 37f-37i uopizp).

Te dwa ostatnie narzedzia mozliwe do zastosowania dopiero po przyjeciu gpr.

O wykorzystaniu specjalnych narzedzi decyduje specyfika procesu rewitalizacji — charakter
probleméw i odpowiednio zaplanowana interwencja rewitalizacyjna majaca na celu
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom zdiagnozowanym na OR. Decyzje dotyczace

wykorzystania narzedzi znajduja odzwierciedlenie w zapisach gpr.

¥ Tj..Dz.U.z2022r., poz. 559 ze zm.
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11.1. Prawo pierwokupu i zakaz wydawania decyziji o0 warunkach zabudowy -
rozwigzania mozliwe do uwzglednienia po przyjeciu uchwaty delimitacyjnej

Procedura zwigzana z opracowaniem gpr rozpoczyna sie podjeciem przez rade gminy uchwaty wyzna-

czajgcej OZ i OR. Bez niej nie jest mozliwe opracowanie gpr i ewentualne uzywanie narzedzi specjal-

nych. W uchwale, nazywanej potocznie ,uchwatg delimitacyjng”, gmina ma mozliwo$¢ zastosowania
prawa pierwokupu i zakazu wydawania decyzji owz wobec nieruchomosci potozonych na OR. Uchwata

ta jest aktem prawa miejscowego i obowigzuje bezterminowo, natomiast narzedzia specjalne obowia-

zujg przez okres dwoch lat od daty jej wejscia w zycie, po czym tracg moc.

Z dotychczasowej praktyki gmin wynika, ze prawo pier-
wokupu stuzyto gtéwnie zwiekszaniu dostepnosci gmin-
nego zasobu mieszkaniowego. Gminy w procesach rewi-
talizacji moga réwniez korzystac¢ z przystugujacego im
prawa pierwokupu z tytutu art. 109 ust. 1 Ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami*°,
ktore przyznaje samorzagdom pierwszenstwo w nabywa-
niu nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkow. Pra-
wo pierwokupu stosowane w trybie uor ma wiec szersze
zastosowanie, obejmujac zaréwno budynki zabytkowe,
jak i nieposiadajace cech zabytkowych. Umozliwia prze-
jecie do zasobu gminy cennych architektonicznie obiek-
téw w celu ulokowania w nich funkcji waznych z punktu

widzenia rewitalizacji.

Prawa pierwokupu mozna réwniez uzywac do harmonizo-
wania otoczenia zabytku, dzieki nabyciu sgsiednich nieru-
chomosci szpecacych cenng zabudowe lub zastaniajacych
perspektywe widokowg. W celu efektywnego korzystania
z prawa pierwokupu rekomenduje sie wprowadzenie do
wieloletniej prognozy finansowej puli srodkéw przezna-
czonych na jego obstuge. Zaleca sie rowniez sporzadze-
nie wykazu nieruchomosci, wobec ktérych gmina planuje
skorzysta¢ z tego uprawnienia, aby zwiekszy¢ skutecz-

nosc jego stosowania.

4 Tj.:Dz.U.z2021r., poz.1899 ze zm.
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Prawo pierwokupu dotyczace wszystkich nieru-
chomosci potozonych na OR jest narzedziem,
ktére umozliwia porzadkowanie prawa wtasno-
$ci i poprawe dostepnosci gminnego zasobu
mieszkaniowego. Mozna je ustanowi¢ w uchwa-
le delimitacyjnej, cho¢ obowigzuje tez z mocy
prawa w przypadku ustanowienia SSR. Gminy
prawo pierwokupu najczesciej wykorzystujg do:
zwiekszania udziatu do 100% wtasnosci we
wspolnotach, w ktorej sg czesciowym udzia-
towcem — przez wykup mieszkan,
wykupu nieruchomosci bezposrednio sasia-
dujacych z nieruchomosciami  gminny-
mi z zamiarem ich scalenia i wykorzystania
na cele rozwojowe,
«  zwiekszenia liczby mieszkan komunalnych
w zasobie gminy w przypadku ich deficytu

na OR.

Warunkiem zastosowania prawa pierwokupu
jest wprowadzenie nieruchomosci do obrotu
przez jej wiasciciela. O zakresie stosowania tego
narzedzia beda wiec decydowad skala transakgji
na lokalnym rynku nieruchomosci i mozliwosci
finansowe gmin.




Innym celom stuzy zakaz wydawania decyzji o warunkach zabudowy. Dotyczy on nie tylko nowych
decyzji owz, lecz réwniez wstrzymuje postepowania, ktore sg w toku. Formutuje sie go dla wszystkich
albo okreslonych przestrzennie i rodzajowo zmian sposobu zagospodarowania terenu, pozbawionych
ochrony w postaci mpzp. Zakaz wprowadza sie, gdy zachodzi uzasadniona mozliwosc¢ wystgpienia nie-
korzystnych zmian w zagospodarowaniu OR, ktore bedg utrudniaty wdrazanie zmian zaplanowanych
w gpr. W przypadku cennych architektonicznie obszarow moze dotyczy¢ wznoszenia nowej zabudowy,
dajac priorytet procesom remontowym istniejacej, zabytkowe] substancji. W miejsce nowych inwe-
stycji uwaga inwestorow jest wiec kierowana na dotychczasows, czesto substandardowa zabudowe,
wymagajaca pilniejszego wsparcia.

Dodatkowo, w zakazie wydawania decyzji owz mozna uwzgledni¢ rozwigzania techniczne, ktérych
stosowanie nie jest wskazane, np. konwencjonalne sposoby ogrzewania, brak okreslenia sposobu
zapewnienia obstugi komunikacyjnej i infrastrukturalnej inwestycji. W efekcie mozliwe jest osiggnie-
cie wiekszej harmonii urbanistycznej na zabytkowych obszarach miejskich, a takze dowartosciowanie
inwestycyjne tych cennych historycznie terendw.

Zgodnie z wynikami badania na temat wykorzystania narzedzi uor w Polsce” z tego instrumentu sko-
rzystaty dotychczas cztery gminy: Koscian, Mosina, Bydgoszcz i Gorzow Wielkopolski.

Zakaz wydawania decyzji o0 warunkach zabudowy w Koscianie

Rada Miejska Kosciana w uchwale w sprawie wyznaczenia OZ i OR ustanowita prawo pierwokupu
nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacji oraz zakaz wydawania decyzji owz (uchwata
nr XI11/142/16 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 17 marca 2016 roku w sprawie wyznaczenia obszaréw
zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji). Zakaz ten dotyczyt ograniczenia niekorzystnych zja-
wisk nie tylko w sferze przestrzennej, lecz réwniez gospodarczej (m.in. wyprowadzono zakaz dla
obiektow przeznaczonych na dziatalno$é hazardows i obiektow handlowych wielkopowierzch-
niowych) oraz srodowiskowej (m.in. zakaz dla obiektéw ogrzewanych paliwem statym i obiektéw
budowlanych mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko). Taki sposéb zaprojektowania
tego narzedzia pokazuje jego elastycznosc¢ i uniwersalnosé, a takze pozytywny wptyw na dziata-
nia podejmowane we wszystkich sferach zdiagnozowanych jako kryzysowe: spotecznej, gospo-

darczej, sSrodowiskowej, przestrzennej i techniczne;j.

4 A. Jadach-Sepioto, A. Kutaczkowska (red.), Specjalna Strefa Rewitalizacji w praktyce. Raport z badania narzedzi ustawowych
w zakresie rewitalizacji w Polsce, Warszawa 2019.
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11.2. Narzedzia w ramach Specjainej Strefy Rewitalizacji

Specjalna Strefa Rewitalizacji to rozwigzanie przewidziane w uor, ktére przede wszystkim stuzy wspar-
ciu polityki remontowej zasobu mieszkaniowego — poprawie stanu technicznego istniejacej zabudo-
wy na OR. Rozwigzania ustanawianej maksymalnie na 10 lat SSR sprawdzajg sie zaréwno w przypadku
dominujacej na OR wtasnosci prywatnej, jak i przy przewadze wtasnosci komunalnej.

Uchwata o ustanowieniu SSR stanowi akt prawa miejscowego i umozliwia gminie korzystanie z réznych
rozwigzan prawnych odnoszacych sie m.in. do: sfery gospodarowania nieruchomosciami (np. prawo
pierwokupu nieruchomosci potozonych w SSR, utatwienia w ustalaniu stron postepowan administra-
cyjnych), mieszkalnictwa (np. rozwdj spotecznego budownictwa czynszowego — dalej: SBC, utatwienia
w prowadzeniu przeprowadzek na czas remontdw) czy prawa podatkowego.

Intencje wyznaczenia SSR uwzglednia sie w gpr. Zgodnie z art. 25i 26 uor rada gminy podejmuje uchwa-
te w sprawie utworzenia na obszarze rewitalizacji SSR w celu zapewnienia sprawnej realizacji podsta-
wowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, o ktérych mowa w art. 15 ust. 1 pkt 5 uor. Strefe ustala sie na
catym OR lub jej wybranym podobszarze, jesli taki podziat zostat dokonany w uchwale delimitacyjne;.
W przypadku podziatu na podobszary strefe mozna wyznaczy¢ na kazdym z nich odrebng uchwata,
w ujeciu sekwencyjnym. Ustanowienie SSR pozwala na kontynuowanie obowigzywania narzedzi wpro-
wadzonych w uchwale delimitacyjnej — prawa pierwokupu lub/i zakazu decyzji owz.

Z punktu widzenia dziedzictwa kulturowego kluczowym rozwigzaniem SSR jest mozliwos¢ wsparcia
przez gmine remontéw nieruchomosci prywatnych, w trybie przewidzianym w art. 35 uor. Dotacje do
takich remontéw moga by¢ udzielane ich wtascicielom w wysokosci nieprzekraczajacej 50% naktadow
koniecznych, zgodnie z katalogiem wydatkéw okreslonych w art. 77 uozoz. Przedmiotem dotacji s3
wiec prace remontowe i przebudowa budynkdw, a takze prace konserwatorskie oraz restauratorskie
w nieruchomosciach, w ktorych zaplanowano realizacje projektow rewitalizacyjnych ujetych w gpr —
pod warunkiem, ze nie s3 to nieruchomosci wpisane do rejestru zabytkéw (wiecej o aspektach finan-
sowych: patrz rozdz. 12).

»,Program remontu kamienic” w Opolu Lubelskim

W Opolu Lubelskim ustanowienie SSR (uchwata nr XLIX/358/2018 Rady Miejskiej w Opolu Lubel-
skim z dnia 16 pazdziernika 2018 roku w sprawie ustanowienia na terenie Opola Lubelskiego
Specjalnej Strefy Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji) byto szczegdlnie istotne ze wzgledu na
potrzebe animowania remontéw w zasobie prywatnym potozonym na OR. Szczegdtowe zasady
udzielania dotacji zawarto w autorskim ,Programie remontu kamienic”, ktory stanowi zatacznik
do uchwaty o SSR. Aby zapewni¢ zwigzek pomiedzy dotacjami a gpr, program ujeto w tym doku-

mencie jako przedsiewziecie podstawowe.
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Program dotyczy remontu 60 kamienic znajdujgcych sie w historycznym centrum miasta. Zostat
poprzedzony badaniami architektonicznymi oraz opracowaniem koncepcji architektoniczno-
-budowlanej dla kamienic i koncepcji rozwigzan dotyczacych elewacji budynkow, izolacji prze-
ciwwilgociowych, ich termomodernizacji, wymiany stolarki okiennej, stolarki drzwiowej, pokry¢
dachowych, elementow architektury zewnetrznej budynkéw, projektow szylddw, numeracji
porzadkowej budynkdw i kolorystyki elewacji*?.

Oprécz opisanych wezesniej instrumentdw ustanowienie SSR daje tez mozliwosé korzystania z
catego wachlarza innych rozwigzan, do ktérych naleza:

«  spoteczne budownictwo czynszowe jako nowy cel publiczny,

- specjalne bonifikaty przy sprzedazy nieruchomosci gminnych, obcigzonych obowigzkiem realiza-
¢ji przedsiewzie¢ podstawowych,

«  wywfaszczenia na cele publiczne na obszarze rewitalizacji i zwigzany z nimi brak obowigzku wpta-
ty odszkodowan do depozytu sadowego w przypadku nieruchomosci o niewyjasnionym stanie
prawnym,

-+ utatwienia w ustalaniu stron i wyjasnianiu stosunkéw wtasnosciowych w postepowaniach admini-
stracyjnych,

.+ utatwienia w wyprowadzkach najemcéw mieszkan w zasobie komunalnym w przypadku general-
nych remontow,

- doptaty do czynszéw w przypadku inwestycji remontowych zgodne z Ustawg z dnia 20 lipca
2018 roku o pomocy panstwa w ponoszeniu wydatkow mieszkaniowych w pierwszych latach naj-
mu mieszkania®,

- podwyzszenie optaty adiacenckiej do 75% wzrostu wartosci nieruchomosci,

- spetnienie roszczen majatkowych zgtoszonych do wyremontowanych nieruchomosci poto-
zonych na OR przez swiadczenie pieniezne lub nieruchomosd zamienng,

- preferencje w zamdwieniach publicznych, w celu zaktywizowania oséb, ktére sg zagrozone margi-
nalizacja z powodu zamieszkiwania obszaru SSR.

Oprécz programow dotacyjnych gminy w ramach SSR najczesciej korzystaja z prawa pierwokupu, kto-
re obowigzuje z mocy prawa, oraz nowego celu publicznego, jakim jest SBC. W przypadku ostatniego
rozwigzania JST sg dopiero na etapie przygotowawczym do jego wprowadzenia.

4 Zob. http://opolelubelskie.pl/aktualnosc/program-remontu-kamienic-spotkania-konsultacyjne.
* Tj..Dz.U.z2021 ., poz. 2158, 22022 r., poz. 1561.




{X> Specjalna Strefa Rewitalizacji w todzi i Wioctawku

W todzi SSR ustanowiono dla catego OR (uchwata nr XLV/1182/17 Rady Miejskiej w todzi z dnia
5 kwietnia 2017 roku zmieniajaca uchwate w sprawie ustanowienia na obszarze rewitalizacji miasta
todzi Specjalnej Strefy Rewitalizacji). W ramach rozwigzan dotyczacych SSR wprowadzono pro-
gram dotagji, ktory jest skierowany zwtaszcza do wiascicieli budynkéw zabytkowych. Dotychczas
przyznano prawie 8,5 min zt na projekty o facznej wartosci ponad 19,4 min zt.

Z kolei we Wtoctawku na szczegdlng uwage zastuguje innowacyjny sposéb skonstruowania
programu dotagji. Przewidziano w nim cztery typy dziatan: ,Inwestycje z klasg” — komplekso-
we remonty czesci wspolnych budynkdw, ,Remont krok po kroku” — remonty czesci wspdlnych
budynku lub lokali uzytkowych, ,Witryne+” — opracowanie projektu budowlanego oraz gra-
ficznego na wykonanie witryny i reklamy lokalu ustugowego, oraz dziatanie ,Historia sie opta-
ca” - przeznaczone dla obiektow zabytkowych, niewpisanych do rejestru zabytkow. W ramach
trzech konkurséw na dotacje przyznano prawie 3,7 min zt, na projekty o tacznej wartosci prawie
8,9 min zt.
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Fot. 57 Specjalna Strefa Rewitalizacji we Wtoctawku, fot. I. Dziuk, archiwum NID
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11.3. Miejscowy plan rewitalizacji

Jest to rodzaj mpzp ze specjalnymi rozwigzaniami wzmacniajagcymi proces rewitalizacji. Jego uzycie
réwniez nalezy zaplanowac w zapisach gpr. Zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 13c uor w programie trzeba
wskazac granice obszaru, dla ktorego plan bedzie ustanawiany — moze on bowiem zosta¢ wyznaczony
na fragmencie OR. Zasady tworzenia mpr zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktu-
ry i Budownictwa z dnia 1 lipca 2016 roku w sprawie zakresu projektu miejscowego planu rewitalizagji
w czesci tekstowej oraz zakresu i formy wizualizacji ustaler miejscowego planu rewitalizacji**.

W czesci tekstowej planu uwzglednia sie:

- zasady kompozycji przestrzennej nowej zabudowy i harmonizowania planowanej zabudowy
z zabudowa istniejaca,

.« ustalenia dotyczgce charakterystycznych cech elewacji budynkow (m.in. szczegdtowa kolorystyke
elewacji, cechy stolarki okiennej i drzwiowej),

.« ustalenia dotyczace zagospodarowania i wyposazenia terendw przestrzeni publicznych (m.in.
powigzan funkcjonalnych terenu z otaczajacg zabudowa, infrastrukturg transportowa, innymi
terenami przestrzeni publicznej),
zakazy i ograniczenia dotyczace dziatalnosci handlowej lub ustugowej (rodzajéw dziatalnoscii pro-
wadzenia dziatalnosci w parterach budynkéw),
maksymalna powierzchnie sprzedazy obiektow handlowych,
niezbedne do wybudowania infrastruktury technicznej, spotecznej lub lokali — w przypadkach,
o ktérych mowa w art. 37i uor — regulacje dotyczace charakterystyki inwestycji uzupetniajacej,
obejmujacej w szczegdlnosci jej lokalizacje oraz opis podstawowych parametrow technicznych.

Z kolei graficzna cze$¢ dokumentu powinna sktadac sie z:
koncepcji urbanistycznej,

« modelu struktury przestrzennej obszaru objetego planem,

- widokdéw wybranych charakterystycznych elewacji lub rozwinied tych widokéw od strony terenow
przestrzeni publicznych z uwzglednieniem najblizszego otoczenia.

Ponadto cze$¢ graficzna moze zawierad:

« widok koncepcyjny zatozen planu ujety w zdjeciu lotniczym,

«  koncepcje zagospodarowania terendw przestrzeni publicznych,

«  koncepcje wybranych charakterystycznych fragmentéw obszaru,
«  przekroje terenu, w tym terendw przestrzeni publicznych.

4 Dz.U.2016, poz.1032.




Zapis mpr ma decydujacy wptyw na forme i jako$¢ odtwarzanej architektury dzieki precyzyjnemu okre-
$leniu zasad przeprowadzania prac remontowych; jest wiec szczegdlnie przydatny w przypadku cen-
nych obiektow architektury, potozonych na OR. Duza szczegdtowosc¢ ustalen mpr gwarantuje wyso-
ki poziom ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego, a takze niezbedng jakos¢ wykonania prac
budowlanych i konserwatorskich, realizowanych na rzecz obiektow zabytkowych. Mozliwos¢ bardzo
szczegotowego ujecia zapisow mpr pozwala réwniez objaé ochrong obiekty uwzglednione w GEZ oraz
te niebedace zabytkami, ale stanowigce historyczng czes¢ miasta.

/4 Miejscowy plan rewitalizacji dla obszaru Jabtkowskiego-Podgorze w Kaliszu

Pierwszy w Polsce mpr zostat opracowany w Kaliszu dla obszaru Jabtkowskiego-Podgdrze, obej-
mujacego zabytkowy uktad urbanistyczny i teren archeologicznych warstw kulturowych wpi-
sanych do rejestru zabytkow wojewddztwa wielkopolskiego (uchwata nr XLVI/636/2021 Rady
Miasta Kalisza z dnia 25 listopada 2021 roku). Uchwalenie planu poprzedzity dziatania diagno-
styczno-partycypacyjne, ktére pozwolity na wypracowanie szczegotowej koncepcji przy duzym
wiaczeniu spotecznym. Prace rozpoczeto od opracowania Analizy zasadnosci przystapienia do
sporzadzenia miejscowego planu rewitalizacji, ktérag poddano konsultacjom spotecznym. Jedna
z technik konsultacyjnych byto prototypowanie majgce za zadanie przetestowac przyszta forme
zagospodarowania przestrzennego w ramach mpr. W tym celu zagospodarowano na potrzeby
ogrodu deszczowego niewielki skwer przy ul. Podgérze, ktéry miat stanowi¢ odpowiedz na uwagi
mieszkancow skarzacych sie na niewystarczajacg ilosc zieleni w okolicy®.

Nastepnie przyjeto uchwate o przystapieniu do sporzadzenia mpr oraz zgodnie z jej zapisa-
mi opracowano Ekspertyze w zakresie historii rejonu ulic Podgdrze i Wojciecha Jabtkowskiego
w Kaliszu z oceng waloréw urbanistyczno-architektonicznych zespotu przestrzennego*. Ukie-
runkowana na kwestie architektoniczno-urbanistyczne, umozliwia uchwycenie i wyeksponowa-
nie charakteru lokalnego dziedzictwa urbanistyczno-architektonicznego, co w potaczeniu z zapi-
sami z mpr pozwala w wiekszym stopniu chroni¢ dziedzictwo kulturowe obszaru. Uwage zwracaja
zapisy dotyczace zasad ochrony dziedzictwa, w tym takze krajobrazu kulturowego i dobr kultury
wspotczesnej. Ustalono granice scistej ochrony konserwatorskiej, w ktérej zakazano lokalizowa-
nia obiektow i zagospodarowania terenu, ktore zaktdcg ekspozycje dominant architektonicznych
wskazanych na planie. Wobec obiektéw wpisanych do GEZ zakazano zmiany wygladu budynku,
ktéra wptynie na jego cechy historyczne. W przypadku obiektow wpisanych do rejestru i do GEZ

nakazano zachowanie oryginalnej stolarki okiennej i drzwiowej lub jej wierne odtworzenie.

“ Wiecej: https://rewitalizacjakalisz.pl/?page_id=4562.
“ M. Gorzynski, Ekspertyza w zakresie historii rejony ulic Podgdrze i Wojciecha Jabtkowskiego w Kaliszu z oceng waloréw urbanistyczno -architek-
tonicznych zespotu przestrzennego, Kalisz2019.
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Ryc. 15 Opracowanie graficzne mpr Kalisza.
Zrédto: https://rewitalizacjakalisz.pl/?page_id=4562 (dostep: 30.06.2022).




1. Jadach-Sepioto A., Kutaczkowska A. (red.), Specjalna Strefa Rewitalizacji w praktyce. Raport z badania narzedzi
ustawowych w zakresie rewitalizacji w Polsce. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019.
2. Kutaczkowska A. (red.), Metodyka przeprowadzania analizy przy ustanawianiu Specjalnej Strefy Rewitalizacji

na przyktadzie Bytomia. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2018.

WARTO ZAPAMIETAG

«  Znarzedzi specjalnych mozna korzystac juz na etapie uchwaty w sprawie wyznaczenia OZ i OR —
w jej zapisach mozna wprowadzi¢ prawo pierwokupu wszystkich nieruchomosci na rzecz gminy

i zakaz decyzji owz.

+ Narzedzia te stwarzaja mozliwos¢ szczegdlnej dbatosci o obiekty zabytkowe znajdujace sie
na OR — np. w zapisach mpr mozna zawrze¢ szczegétowe wytyczne dotyczace prowadzenia
prac budowlanych w obiektach zabytkowych, natomiast w ramach SSR mozna ustanowi¢ pro-
gram dotacji do remontow wspierajacych wtascicieli nieruchomosci prywatnych, w tym ujetych
w GEZ.

+ W celu efektywnego korzystania z narzedzi nalezy zabezpieczy¢ w wieloletniej prognozie finan-
sowej srodki na ich obstuge.

Fot. 58 Specjalna Strefa Rewitalizacji we Wtoctawku
(fot. I. Dziuk, archiwum NID)
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12. FINANSOWANIE
DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO
W PROCESACH
REWITALIZAGJI



W rozdziale:

« Na jakie dziatania zwiazane z ochrong dziedzictwa materiainego i niematerialnego
na ohszarze rewitalizacji mozna uzyskacé dofinansowanie.

« Zjakich programéw krajowych mozna skorzysta¢, hy wzmocni¢ potencjal obszaru
rewitalizacji, opierajac sie na dziedzictwie kulturowym.

« Jakie wsparcie w dziedzinie ochrony dziedzictwa kulturowego moze
zaproponowac gmina.

Dziedzictwo kulturowe, w wymiarze materialnym i niematerialnym, odgrywa niezwykle wazng role
na obszarach rewitalizacji. Zaniedbane obiekty zabytkowe to wyzwanie rozwojowe dla tych obszarow,
z kolei odnowione zabytki czy zywe lokalne tradycje sg ich duzym potencjatem — moga wrecz stac sie
kotem zamachowym catego procesu rewitalizacji. Z powodu skali potrzeb i ograniczonych mozliwosci
finansowych gmina, chcac skutecznie prowadzi¢ dziatania rewitalizacyjne, musi szukaé dodatkowych
zrédet finansowania. Jest to szczegdlnie potrzebne w przypadku remontu zabytkow, ktére wymagaja
solidnych naktadéw finansowych.

12.1. Zewnetrzne Zrodia finansowania dziedzictwa kulturowego na ohszarach
rewitalizacji

Przy poszukiwaniu Zzrédet finansowania prac przy obiektach zabytkowych trzeba bra¢ pod uwage ich
przysztg funkcje — po przeprowadzeniu w nich prac remontowych czy konserwatorskich. Pozwoli to na
lepsze ,zmapowanie” dostepnych dotacji, ich dywersyfikacje i dopasowanie do konkretnego projektu.
Réznorodnosd istniejgcych zrodet finansowania swiadczy o wadze dziedzictwa kulturowego, ale takze
o wcigz duzych potrzebach obiektow zabytkowych w naszym kraju.

To rozproszenie finansowania czesto wymaga od inwestoréw montazu finansowego taczacego $rod-
ki pochodzace z réznych programéw i funduszy, z uwagi na niemozno$é wykonania wszystkich prac
w ramach jednej dotacji. Takie podejscie polega wiec na finansowaniu dziatan w sposéb komplemen-
tarny i zaktada koniecznos$¢ kompleksowego wsparcia obiektu zabytkowego. Ponizej przedstawiono
model struktury catosciowego finansowania prac remontowych przy obiekcie zabytkowym, z odnie-

sieniem do przyktadowych programow grantowych.
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$rodki z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego i Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow

roboty budowlane, prace konserwatorskie przy obiektach
zabytkowych — np. dach, elewacje, fundamenty

WFOSiGW /

Fundusze strukturalne UE LR RO P

WFOSiGW
Budowa i przebudowa instalacji technicznych,

o . Zmiana sposobu ogrzewania
poprawa efektywnosci energetycznej

Fundusz Dostepnosci /
programy dotacji w SSR

Programy BGK, Fundusz Pracy
w ramach dotacji na podjecie

Remont czesci wspdlnych budynkow,

poprawa dostepnosci Modernizacja lokali

dziatalnosci gospodarczej

Ryc. 16 Model mozliwej struktury finansowania prac modernizacyjnych przy obiektach zabytkowych
Zrédto: opracowanie whasne

Obszary rewitalizacji wyznaczane czesto w historycznych dzielnicach miast charakteryzuja sie duzymi
potrzebami finansowymi koniecznymi do udanej interwencji remontowo-konserwatorskiej w najstar-
szej zabudowie. Skutecznosc dziatan rewitalizacyjnych jest wiec powigzana z dostepnoscig srodkow
pokrywajacych ponoszone naktady na realizacje projektéw.

Wsparcie robot przy obiektach zabytkowych requluje przede wszystkim uozoz. W art. 74 wskazuje

ona organy odpowiedzialne za dofinansowywanie prac konserwatorskich, restauratorskich lub robot

budowlanych przy zabytkach, ktérymisa:

«  minister wtasciwy ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,

« WKZ korzystajacy ze srodkow finansowych z budzetu panstwa w czesci, ktérej dysponentem jest
wojewoda.

Zadania w zakresie ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami nalezg do jednostek samorzadu teryto-
rialnego kazdego szczebla.

12. FINANSOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W PROCESACH REWITALIZACJI




Artykuty 76 i 77 uozoz okreslaja zasady udzielania dotacji, a takze katalog naktadéw koniecznych,
ktére moga zostac objete dotacja (np. sporzadzenie ekspertyz technicznych i konserwatorskich,
przeprowadzenie badan konserwatorskich lub architektonicznych, wykonanie projektu
budowlanego, zabezpieczenie, zachowanie i utrwalenie substancji zabytku). Na podstawie

art. 81 uozoz rada gminy, powiatu lub sejmiku wojewddztwa przyjmuje uchwatg zasady udzielania
dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym

do rejestru zabytkow oraz znajdujacym sie w GEZ.

W dalszej czesci rozdziatu dokonano przegladu najwazniejszych Zrodet finansowania, ktére mozna
wykorzysta¢ do wzmacniania dziedzictwa kulturowego na OR, ze szczegdlnym uwzglednieniem finan-
sowania remontéw i prac konserwatorskich w obiektach zabytkowych. Ponizsze wskazéwki umozliwia-
jg opracowanie ztozonych modeli dotacyjnych.

12.1.1. Narodowy Fundusz Ochrony Zahytkow

Na mocy Ustawy z dnia 22 czerwca 2017 roku o zmianie uozoz oraz niektérych innych ustaw® z dniem
1 stycznia 2018 roku powstat Narodowy Fundusz Ochrony Zabytkéw (dalej: NFOZ). Jest on panstwo-
wym funduszem celowym bedacym w gestii ministra wtasciwego kultury i dziedzictwa narodowego.
Finansowanie NFOZ opiera sie na wptywach z kar administracyjnych naktadanych przez WKZ i z nawia-
zek sadowych z wyrokdw w sprawach niszczenia badz uszkodzenia zabytkéw. Sposob wydatkowania
Srodkow z NFOZ zostat okreslony w rozdziale 7 uozoz. Zgodnie z art. 83b ust. 4 moga by¢ one prze-
znaczane na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane odnoszace sie do zabyt-
koéw wpisanych do rejestru.

12.1.2. Programy ministra kultury i dziedzictwa narodowego wspierajace dziedzictwo
materialne

Celem programow jest zachowanie i ochrona polskiego dziedzictwa kulturowego (zaréwno na terenie
kraju, jak i poza jego granicami), a takze upowszechnianie wiedzy na jego temat. Z punktu widzenia
ochrony dziedzictwa materialnego na OR najwazniejszy jest program ,Ochrona zabytkéw”. Jego cel to
zwiekszenie dostepnosci obiektéw zabytkowych poprzez ich konserwacje i rewaloryzacje. Na szcze-
gdlne wsparcie moga liczy¢ zabytki uznane za najcenniejsze (ujete na Liscie Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO, bedace pomnikami historii, posiadajace szczegdlng wartosc historyczng, artystyczng lub
naukowa) badz te najbardziej zagrozone. W ramach programu mozna ubiegad sie o dofinansowanie
prac przy obiektach objetych wpisem indywidualnym i obszarowym do rejestru. Wnioski o wsparcie

4 Dz.U.2017, poz. 1595.




moga sktadac osoby fizyczne, JST lub inne jednostki organizacyjne bedace wtascicielem lub posiada-
czem zabytku wpisanego do wojewddzkiego rejestru zabytkéw albo do GEZ lub posiadajace taki zaby-

tek w trwatym zarzadzie.

Co wazne, o dofinansowanie nie mogg ubiegac sie panstwowe instytucje kultury, publiczne szkoty,
uczelnie wyzsze, uczelnie artystyczne i inne podmioty, o ktérych mowa w art. 72 uozoz. Dofinansowa-
nie z tego programu wyklucza tez zadania wspotfinansowane ze srodkéw europejskich. Beneficjenci
programu sg zobowigzani do nieodptatnego udostepniania obiektu przez 28 dni w roku, o ile nie stoi
to w sprzecznosci z innymi przepisami.

Warunki i tryb udzielania i rozliczania dotacji okresla Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 16 sierpnia 2017 roku w sprawie dotacji celowej na prace konserwatorskie lub
restauratorskie przy zabytku wpisanym na Liste Skarbéw Dziedzictwa oraz prace konserwatorskie,
restauratorskie i roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow?®,

12.1.3. Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego wspierajace dziedzictwo
hiematerialne

Na ochrone i wzmacnianie dziedzictwa niematerialnego mozna co roku pozyska¢ dofinansowanie
w ramach wielu programéw, m.in. ministra wtasciwego ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowe-
go. Moze to by¢ wazne zrédto finansowania dziatari wzmacniajgcych tradycje, lokalng tozsamosc lub
instytucje kultury na OR. Najwazniejsze programy ministerialne, z ktérych mozna skorzystacd, realizujac
projekty w ramach procesu rewitalizacji, zostaty zebrane w tabeli 3.

Tabela 3. Wybrane programy MKiDN wspierajgce szczegdlnie dziedzictwo niematerialne

Nazw B Dziatania, na ktdére program
dewa Beneficjenci a'ania, na xiore progra
programu przeznacza finansowanie
Wspieranie - NGO - koszty biezace z zakresu
dziatan « Koscioty i zwigzki wyznaniowe, ich osoby prawne [ProgyEmy
mtzealiyeh « samorzadowe instytucje kultury » mozliwosc realizacji zadan

i dziatan on-line
« koszty infrastruktury kultury
z zakresu programu

% Dz.U.2017, poz.1674, 22022, poz. 2053.
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Tabela 3. Wybrane programy MKiDN wspierajace szczegdlnie dziedzictwo niematerialne, cd.

Nazwa
programu

Beneficjenci

Dziatania, na ktére program
przeznacza finansowanie

Kultura ludowa

samorzadowe instytucje kultury niewspétprowadzone

koszty biezace z zakresu

i tradycyjna przez ministra programu
+ NGO mozliwosc realizacji zadan
« Koscioty i zwiazki wyznaniowe, ich osoby prawne i dziatar on-line
+ podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
wpisane do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej lub do Krajowego
Rejestru Sagdowego (KRS)
Edukacja - samorzadowe instytucje kultury niewspétprowadzone koszty biezgce z zakresu
kulturalna przez ministra programu
+ NGO mozliwos¢ realizacji zadan
« Koscioty i zwigzki wyznaniowe, ich osoby prawne i dziatan on-line
+ podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
wpisane do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej lub do KRS
Infrastruktura « domy kultury, osrodki kultury oraz centra kultury koszty biezace i inwestycyjne

domoéw kultury

i sztuki posiadajgce status samorzgdowej instytucji
kultury

biblioteki ze statusem samorzadowej instytucji kultury,
w sktad ktérych wehodzg domy kultury, osrodki
kultury lub centra kultury i sztuki

JST — wytacznie jako organy prowadzace dla
podmiotow

z zakresu programu

Miejsca -+ samorzadowe instytucje kultury, niewspdtprowadzone koszty biezace z zakresu
pamiegci przez ministra programu
i "wa_'e o - NGO koszty infrastruktury kultury
upam_letmema . ST z zakresu programu
w kraju

+ uczelnie publiczne i uczelnie niepubliczne

+ Koscioty i zwigzki wyznaniowe, ich osoby prawne
Groby - samorzgdowe instytucje kultury, niewspdtprowadzone koszty biezgce z zakresu
i cmentarze przez ministra programu
Woie“_“e - NGO koszty infrastruktury kultury
w Kkraju . ST z zakresu programu

uczelnie publiczne i uczelnie niepubliczne

Koscioty i zwigzki wyznaniowe, ich osoby prawne
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Tabela 3. Wybrane programy MKiDN wspierajgce szczegdlnie dziedzictwo niematerialne, cd.

Nazwa
programu

Beneficjenci

Dziatania, na ktére program
przeznacza finansowanie

Muzyczny Slad -

samorzadowe instytucje kultury, niewspdtprowadzone
przez ministra

NGO

Koscioty i zwigzki wyznaniowe, ich osoby prawne
uczelnie artystyczne

publiczne szkoty artystyczne

niepubliczne szkoty artystyczne

podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
wpisane do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej lub do KRS

« koszty biezace z zakresu
programu

« koszty tworzenia,
redagowania, produkgji,
dystrybucji, digitalizacji
i publikacji utwordw
muzycznych i literackich,
w tym przektaddw

Kultura a
dostepna .

panstwowe instytucje kultury

samorzadowe instytucje kultury

uczelnie artystyczne

publiczne szkoty artystyczne prowadzace samodzielna
ksiegowos¢

niepubliczne szkoty artystyczne prowadzace
samodzielng ksiegowosé

JST wytacznie jako organy prowadzace

publiczne szkoty artystyczne, w przypadku szkot
nieprowadzacych samodzielnej ksiegowosci
podmioty bedace organami prowadzacymi
niepubliczne szkoty artystyczne, w przypadku szkot
nieprowadzgcych samodzielnej ksiegowosci

NGO
Koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz ich osoby prawne

podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
wpisane do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej lub do KRS

« koszty biezace z zakresu
programu

« mozliwos¢ realizacji zadan
i dziatart on-line

Narodowa .
kolekcja sztuki .
wspoétczesnej

panstwowe instytucje kultury

samorzadowe instytucje kultury

+ NGO

« koszty inwestycyjne z zakresu
programu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji dostepnych na stronie MKiDN

Wiecej informacji o NFOZ i programach ministra kultury i dziedzictwa narodowego znajduje sie na

stronie internetowej MKiDN.

12. FINANSOWANIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W PROCESACH REWITALIZACJI




12.1.4. Fundusze Europejskie

Cho¢ w trakcie pisania niniejszego podrecznika ostateczne rozstrzygniecia zwigzane z nowa perspek-
tywa finansowa nie zostaty jeszcze przyjete, wiadomo, ze polityka spdjnosci w latach 2021-2027 bedzie
wdrazana w Polsce za pomoca trzech gtéwnych funduszy:

«  Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), ktory ma na celu wzmacnianie spojnosci
spotecznej i gospodarczej regiondw UE przez zmniejszanie réznic w ich rozwoju,

«  Funduszu Spoéjnosci (FS), ktéry ma na celu zmniejszanie réznic spotecznych i gospodarczych oraz
promowanie zrobwnowazonego rozwoju, zwtaszcza w sferze ochrony srodowiska i transportu,

+  Europejskiego Funduszu Spotecznego+ (EFS+), ktory ma na celu zwiekszenie spdjnosci spotecznej
i gospodarczej poprzez inwestowanie w potencjat ludzki; EFS+ bedzie scalat fundusze dotychczas zde-
koncentrowane: EFS, Inicjatywe na rzecz Osdb Mtodych (YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej
Potrzebujgcym (FEAD) i Europejski Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaS!).

. - . . AAAN
Remont dawnego dworca kolejowego w Swieradowie-Zdroju

Udanym przyktadem projektu zrealizowane-
go przy wsparciu srodkdéw zewnetrznych jest
remont dawnego dworca kolejowego w Swie-
radowie-Zdroju. Budynek wzniesiony w 1909
roku i wpisany do rejestru zabytkéw lezy na
obszarze rewitalizacji. Przedsiewziecie, obej-
mujace prace remontowe i konserwatorskie
wraz z nadaniem nowej funkcji kulturalno-
-spotecznej obiektowi, zostato wpisane do
Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Miejskiej Swieraddw-Zdrdj na lata 2076—?023 Fot. 59 Dworzec kolejowy w $wieradowie-Zdroju,
(uchwata nr XXXVI1/197/2016 Rady Miasta Swie- obecnie Miejskie Centrum Kultury

radéw-zdréj z dnia 28 grudnia 2016 roku). (Ot K- Czartoryski, archiwum NID)

Dzieki ujeciu projektu w programie gmina mogta pozyskac na niego dofinansowanie z Regional-

nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014-2020. W 2019 roku w starannie
odnowionym budynku powstata ,Stacja Kultury” — Miejskie Centrum Kultury, Aktywnosci i Promocji
Gminy, wyposazona m.in. w sale warsztatowe, pracownie fotograficzng i studio nagran. W 2021 roku
obiekt otrzymat wyrdznienie w ogdélnopolskim konkursie ,Zabytek Zadbany”.

Aktualnie trwa opracowywanie programéw operacyjnych i sektorowych zawierajgcych szczegdtowe
zasady wsparcia srodkami polityki spéjnosci priorytetowych — dla rozwoju kraju i regiondw — obsza-
row interwencji. W obecnej perspektywie bedzie obowigzywac 10 programéw krajowych i16 regional-
nych — po jednym na kazde wojewddztwo.
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Dziatania na rzecz dziedzictwa kulturowego beda wspierane w ramach programu ,Fundusze Europej-
skie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko” (dalej: FEnIKS), na ktdry przeznaczono notabene najwiek-
sze $rodki finansowe — ponad 25 mld euro. W ramach FEnIKS, bedgcego nastepca programu operacyj-
nego ,Infrastruktura i Srodowisko”, na dofinansowanie moga tez liczy¢ projekty ze sfery gospodarki
niskoemisyjnej, ochrony srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu i adaptacji do zmian klimatu.

Z kolei na programy regionalne, wspotfinansujace rozwéj poszczegdlnych wojewddztw, przeznaczono
od 861 mlIn do 2,79 mld euro. To z tych programdw bedzie mozna przede wszystkim korzystaé, prowa-
dzac dziatania na rzecz dziedzictwa kulturowego na OR. Dziedzictwo materialne i niematerialne dobrze
wpisuje sie w zintegrowane dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju obszaréow miejskich w celach:
,CP4. — Europa o silniejszym wymiarze spotecznym”, a zwtaszcza ,CP5. — Europa blizsza obywatelom”,
ktéry wprost stuzy wspieraniu proceséw rewitalizacji. W tabeli 4 wskazano dziatania, w ramach ktorych
bedzie mozna ubiegac sie o dofinansowanie projektéw zwigzanych z ochrong materialnego i niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego, realizowanych w ramach programéw rewitalizacji.

Tabela 4. Obszary interwencji wspierajgce dziedzictwo kulturowe w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata

2021-2027

Cel Dziatanie Zakres wsparcia

CP4. - Kultura i turystyka tworzenie i rozwijanie miejsc/przestrzeni aktywnosci spotecznej
Europa inspirowanych dziatalnoscia kulturalna

o silniejszym wzmocnienie potencjatu turystycznego zabytkéw o szczegdlnym

wymiarze znaczeniu i ich oddziatywania na rozwéj gospodarczy
spotecznym

udostepnienie i utatwienie dostepu do débr kultury oraz zastosowanie
nowoczesnych technologii poszerzajgcych krag odbiorcédw oferty

wsparcie dla projektéw zréwnowazonej turystyki w celu zwiekszania
zatrudnienia i stworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy

- wspieranie konkurencyjnosci i odpornosci sektora turystycznego

wspieranie inwestycji w obiekty/miejsca tworzace turystyczne szlaki
tematyczne lub turystyczne szlaki rodzajowe

CP5. - Ochrona, rozwdj - projekty ze sfery kultury i turystyki wspierane finansowo w ramach
Europa i promowanie CP4 moga uzyskaé dodatkowe dofinansowywanie w ramach CP5
blizsza dziedzictwa ]

JST bedg mogty koordynowac inwestycje na poziomie lokalnym

obywatelom  kulturowego i ustug i regionalnym na podstawie dokumentéw strategicznych, np. gpr
w dziedzinie kultury

Rewitalizacja wsparcie kontynuacji proceséw rewitalizacji

wspierane bedg kompleksowe, zintegrowane dziatania na
rzecz: lokalnej spotecznosci i gospodarki, tadu przestrzennego
oraz zrbwnowazonego gospodarowania przestrzenia,
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone na podstawie gpr

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl
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Wiecej informacji o nowej perspektywie finansowej znajduje sie na internetowej stronie rzgdowej lub
stronach poszczegdlnych urzedéw marszatkowskich poswieconych funduszom europejskim na lata
2021-2027.

12.1.5. Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Ohszaru
Gospodarczego

Fundusze Norweskie i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (dalej: EOG) stanowig bezzwrotne
wsparcie dla panstw Europy Srodkowej, Potudniowej i krajéw battyckich udzielane przez Islandie, Nor-
wegie i Liechtenstein. Z funduszy jest realizowanych 12 programéw stuzacych m.in. poprawie kapitatu
spotecznego, przedsiebiorczosci, warunkdw rynku pracy, rozwoju lokalnego, stanu $rodowiska natu-
ralnego i rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego.

W kontekscie dziedzictwa kulturowego na szczegdlng uwage zastuguje program ,Kultura”, z ktérego
wsparcia skorzystat np. Zamek Krzyzacki w Malborku i Muzeum — Zamek w tancucie.

Cele programu sg realizowane za pomoca dwodch dziatan:
dziatanie 1, Poprawa zarzadzania dziedzictwem kulturowym”,
dziatanie 2 ,Poprawa dostepu do kultury i sztuki”.

W ramach pierwszego dziatania, przeznaczonego dla projektéw inwestycyjnych, mozna pozyskac¢ dofi-

nansowanie na:
prace konserwatorskie, restauratorskie, roboty budowlane przy zabytkach nieruchomych wraz
z ich otoczeniem oraz prace stuzace ochronie historycznych ogrodéw i parkow (poddziatanie
1.1, Restauracja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego”),

- roboty budowlane realizowane w sferze infrastruktury kulturalnej niewpisanej do rejestrow zabyt-
kow prowadzonych przez WKZ (poddziatanie 1.2 ,Innowacyjne wykorzystanie infrastruktury dla
prezentacji dziedzictwa kulturowego”).

Oprécz interwencji infrastrukturalnej dofinansowywane projekty powinny zosta¢ wzbogacone o ofer-
te kulturalng i edukacyjna lub o szkolenia zwigzane z przedsiebiorczos$cig czy zarzadzaniem w sektorze
kultury.

W ramach drugiego dziatania mozna wdrazac projekty wspierajgce rozwdj wspotpracy w sektorze kul-
tury w nastepujacych obszarach:

- przedsiebiorczosé,

«  rozwdj publicznosci,

«  wspieranie mniejszosci etnicznych i narodowych.
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Obecnie trwa trzecia edycja programu, zaplanowana na lata 2014-2021, ktérej realizacja bedzie trwata
do 2024 roku. Operatorem programu ,Kultura” jest MKiDN, natomiast nadzorowaniem i koordynacja
wdrazania Funduszy Norweskich i EOG w Polsce zajmuje sie MFiPR. Wiecej informacji o programie
znajduje sie na stronie internetowej MKiDN.

12.1.6. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji 0soh Niepefnosprawnych

Likwidacja barier architektonicznych stanowi jedno z podstawowych wyzwan w procesach rewitali-
zacji, realizowanych w obrebie historycznej zabudowy. Poprawa dostepnosci obiektow jest tez jed-
nym z gtownych celéw dziatalnosci Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
(dalej: PFRON). Fundusz jest partnerem w budowaniu i wdrazaniu dziatarn wynikajacych z programu
rzagdowego ,Dostepnosc Plus 2018—-2025” i m.in. wspiera dziatania w priorytetowym obszarze ,Budynki
bez barier”.

PFRON dofinansowuije likwidacje barier architektonicznych i technicznych zaréwno w miejscu zamiesz-
kania oséb z niepetnosprawnosciami, jak i w placowkach zwigzanych z edukacja, rekreacja, wypoczyn-
kiem, ochrong zdrowia lub sprawami obywatelskimi, aby spetni¢ warunek dostepnosci tych miejsc dla
dla wszystkich.

Fundusz dziata na podstawie Ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spotecz-
nej oraz zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych®, a jego realizacja przebiega na podstawie Rozporza-
dzenia Ministra Polityki Spotecznej z dnia 6 sierpnia 2004 roku w sprawie okreslenia zadan samorzadu
wojewddztwa, ktére moga by¢ dofinansowane ze srodkéw PFRON®. Fundusz spetnia swoje zadania,
organizujac konkursy grantowe i wspotuczestniczac w projektach realizowanych na rzecz oséb z nie-
petnosprawnosciami. W 2021 roku zainicjowat program pilotazowy ,Dostepnos¢ ponad barierami”.
Jego celem jest rozwdj i zwiekszenie dostepnosci przestrzeni fizycznej, cyfrowej i informacyjno-ko-
munikacyjnej oraz dostepu do produktéw i ustug z zakresu kultury, rekreacji i turystyki dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami. W ramach programu ze srodkéw PFRON — w formie grantéw — wspierane sg
lokalne inicjatywy, ktérych celem jest zwiekszenie dostepnosci. Wiecej informacji znajduje sie na stro-
nie internetowej Funduszu.

12.1.7. Programy realizowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego

Obiekty zabytkowe na obszarach rewitalizacji czesto sg wykorzystywane na cele mieszkaniowe. Przed-
siewziecia rewitalizacyjne zwigzane z rozwojem funkgji mieszkaniowej moga uzyskaé wsparcie z kilku
zaprezentowanych ponizej programéw prowadzonych przez BGK.

4 Tj.:Dz.U.z2021r., poz. 573 ze zm.
%0 Dz.U.2004, nr187, poz.1940.
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* Fundusz Dostepnosci

Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wiaze sie z koniecznoscig zapewnienia dostepnosci oso-
bom ze szczegdlnymi potrzebami. Gminne programy rewitalizacji sg jednoczesnie narzedziami reali-
zacji programu ,Dostepnos$¢ Plus 2018-2025". Z tego wzgledu powotano Fundusz Dostepnosci, ktory
wspomaga realizacje przedsiewzie¢ poprawiajgcych dostepnosé¢ wielorodzinnych budynkéw miesz-
kalnych, budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkéw zamieszkania zbiorowego. Ze wsparcia moga
korzystac¢ przede wszystkim spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, TBS i sektor publiczny (szkoty,
szpitale, przychodnie, instytucje kultury). Pozyczke udzielang na preferencyjnych warunkach — z moz-
liwoscig czesciowego umorzenia — w wysokosci do 2 min zt moga tez otrzymac osoby prywatne, ktore
sg wiascicielami wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Finansowanie z Funduszu Dostepnosci wol-
no taczy¢ z dotacja ze srodkéw PFRON.

* Program wspierania spotecznego hudownictwa czynszowego

Celem programu, realizowanego w formie kredytéw preferencyjnych SBC, jest poprawa dostepno-
$ci mieszkan na wynajem z limitowana ustawowo stawka czynszu oraz spétdzielczych mieszkan loka-
torskich. Program pomaga w realizacji polityki miejskiej i rewitalizacji OZ. Srodki finansowe przezna-
czone na kredyty pochodzg czesciowo z kredytow udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny
(EBI) i Bank Rozwoju Rady Europy (BRRE), natomiast oprocentowanie na warunkach preferencyjnych
zapewnia budzet panstwa.

Z tego wsparcia moga korzystac:

TBS (gminne i prywatne) / spoteczne inicjatywy mieszkaniowe (gminne i prywatne),
«  spoétdzielnie mieszkaniowe,
«  niektore spotki.

W przypadku obiektéw zabytkowych preferencyjne kredyty moga by¢ przeznaczone na realizacje
inwestycji mieszkaniowych obejmujacych m.in. remont istniejgcego budynku w celu jego adaptacji
na cele mieszkaniowe.

* Fundusz Termomodernizacji i Remontow

Podstawg prawng Funduszu jest Ustawa z dnia 21 listopada 2008 roku o wspieraniu termomoderni-
zacji i remontéw oraz o centralnej ewidencji emisyjnosci budynkéw®. Cel programu to zmniejszenie
kosztow eksploatacji budynkow i wsparcie inwestorow, ktdrzy realizujg dziatania termomodernizacyj-

' Tj.:Dz.U.z2022r., poz. 438 ze zm.
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ne i remontowe. Pomoc, z ktérej moga skorzysta¢ wiasciciele lub zarzady budynkéw mieszkalnych,
budynkéw uzytecznosci publicznej, lokalnych sieci cieptowniczych i zrédet ciepta, mozna otrzymac
w ramach premii termomodernizacyjnej, remontowej badz kompensacyjne;j.

W przypadku premii remontowej jest ona przyznawana w wysokosci 60% kosztéw przedsiewzie-
cia remontowego dla zabytkowych budynkéw komunalnych. Wnioski o przyznanie dofinansowa-
nia w ramach Funduszu Termomodernizacji i Remontow sktada sie w bankach wspdtpracujacych
z BGK.

Wiecej informacji o poszczegdlnych funduszach i mozliwych formach wsparcia znajduje sie na stro-
nach internetowych BGK.

12.1.8. Budowa i przebudowa instalaciji technicznych w ramach programéw Wojewaodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dalej: WFOSIGW) jest publiczna

instytucjg finansowy realizujgcy polityke ekologiczng w poszczegdlnych regionach kraju. W ramach

proponowanych programéw mozna pozyskaé dofinansowanie na projekty rewitalizacyjne zwigzane

z ochrong atmosfery m.in. poprzez zmniejszanie tzw. niskiej emisji, wymiane zrodet ciepta, wspieranie

odnawialnych lub alternatywnych zrodet energii, wsparcie budownictwa niskoenergetycznego i efek-

tywnosci energetycznej; WFOSIGW wspotfinansuje tez dziatania majace na celu przytaczanie budyn-

kéw do sieci wodno-kanalizacyjnej. Dofinansowanie jest udzielanie w trzech formach:

«  pozyczki — do 100% kosztéw kwalifikowalnych netto na preferencyjnych warunkach z mozliwo-
$cig umorzenia pozyczonych srodkow,

- dotacji — do 30% dla wybranych podmiotéw (szpitali i koscielnych oséb prawnych),

« dotacjo-pozyczki — dla podmiotow, ktére moga ubiegac sie o dotacje.

Niektore konkursy ogtaszane w wojewddztwach, np. w ramach programu ,Ochrona przyrody”, s3
przeznaczone dla zieleni objetej ochrong na podstawie przepiséw o ochronie zabytkéw, jak: parki,
aleje, ogrody i zielen stanowigca integralny element zabytkéw obszarowych oraz otoczenia zabyt-
kow. Obejmuja tez dziatania prosrodowiskowe w ramach gospodarki wodnej, w tym uporzadkowanie
i renaturyzacje terenow nadrzecznych.

Szczegdtowe warunki udzielanego wsparcia publikowane sa na stronach internetowych regionalnych
WFOSIGW.
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12.1.9. Programy ,,Czyste Powietrze” i ,,Stop Smog”

Programy, wdrazane przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Narodowy Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej (dalej: NFOSiGW) we wspotpracy z WFOSIGW, s3 skierowane do wiasci-
cieli i wspdtwtascicieli jednorodzinnych budynkéow mieszkalnych lub wyodrebnionych lokali mieszkal-
nych. Dofinansowanie stuzy wymianie Zzrodet ciepta na nowoczesne i przeprowadzeniu niezbednych
prac termomodernizacyjnych budynku. Program ,Czyste Powietrze” obejmuje lata 2018-2030, przy
czym umowy o dofinansowanie bedg podpisywane do roku 2027.

Dotacje mozna taczy¢ z termomodernizacyjng ulgg podatkowsa, obowigzujaca od 1 stycznia 2019 roku.

W przypadku programu ,Stop Smog” operatorem jest gmina, w ktérej obowigzuje uchwata antysmo-
gowa. Realizacja dofinansowywanych prac ma wptynac na poprawe jakosci powietrza i efektywnosci
energetycznej budynkdw prywatnych. Dziatanie jest kierowane do mniej zamoznych mieszkancow,
a zwtaszcza do oséb z uprawnieniami do korzystania ze $wiadczen pienieznych na podstawie Ustawy
z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej*.

Srodki finansowe mozna pozyskac na wymiane lub likwidacje wysokoemisyjnych zrédet ciepta, na ter-
momodernizacje jednorodzinnych budynkow mieszkalnych oraz na podtaczenie do sieci cieptowni-
czej lub gazowej. Finansowanie jest przyznawane z Funduszu Termomodernizacji i Remontdw BGK.

Wiecej informacji znajduje sie na internetowej stronie rzgdowej poswieconej programom.

12.2. Gminne Zrédta finansowe stuzace wsparciu dziedzictwa kulturowego
w procesach rewitalizacji

W procesie rewitalizacji oprocz duzych przedsiewzied, ktére sg gtéwnym instrumentem oddziaty-
wania na zjawiska kryzysowe, wazne miejsce zajmujg mikrodziatania realizowane przez lokalng spo-
tecznos$d i na jej rzecz. Te mniejsze projekty, nastawione na duzg liczbe odbiorcéw, pozwalajg osia-
gnac efekt skali i kompleksowos¢ wdrazanej interwencji. Doswiadczenia poprzednich lat wskazuja,
ze realizacja pojedynczych, ,punktowych” projektéw nie jest wystarczajgca do osiggniecia strate-
gicznych wyzwan zwigzanych z poprawa jakosci zycia mieszkancow OR. Dlatego duze, strategiczne
przedsiewziecia nalezy uzupetnia¢ mniejszymi dziataniami realizowanymi przez réznych interesariu-
szy. Najczesciej takie dziatania sg elementem innych polityk publicznych wdrazanych na OR w celu
poprawy ich skutecznosci.

2 Tj.:Dz.U.z2021r., poz. 2268 ze zm.




Z mysla o wykorzystaniu instrumentow przynaleznych do innych polityk nalezy na etapie planowania
interwencji dokona¢ przegladu funkcjonujgcych w gminie rozwigzan prawnych pod katem:

«  zakresu ich oddziatywania na OR,

«  spojnosci z kierunkami procesu rewitalizacji.

Dzieki temu bedzie mozna zaplanowa¢ dodatkowe dziatania, ktére wptyng na wzmocnienie procesu
rewitalizacji. Dobrze jest je ujagé w przygotowywanym gpr jako przedsiewziecia uzupetniajace.

\A Do instrumentow zwigzanych z ochrong i zachowaniem dziedzictwa kulturowego, za pomoca
ktérych mozna dodatkowo oddziatywac na OR, naleza:

« dotacje celowe udzielane prywatnym wtascicielom na remonty nieruchomosci nieobjetych
wpisem do rejestru zabytkow, potozonych na terenie SSR — przyznawane w trybie art. 35
ust. 1uor,

» dotacje celowe udzielane prywatnym wtascicielom na remonty nieruchomosci wpisanych
do rejestru zabytkéw — przyznawane w trybie art. 81 uozoz,

» dotacje celowe z dziedziny ochrony srodowiska, obejmujace zadania z zakresu wymiany
istniejacych piecoéw na paliwa state — przyznawane w trybie art. 403 ust. 4 Ustawy z dnia
27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony srodowiska®,

» wsparcie realizacji zadan publicznych w ramach inicjatywy lokalnej — przyznawane
w trybie art. 19b Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie** (dalej: uodppow),

« wsparcie realizacji zadan publicznych przy wspoétpracy z NGO, wybieranymi w otwartych

konkursach ofert — w trybie art. 11 uodppow.

Narzedzia te wymagaja zaangazowania srodkéw wiasnych gminy, ale w wiekszosci przypadkow wia-
73 sie tez z wiaczeniem srodkéw prywatnych w realizacje poszczegdlnych projektéw. W takich przy-
padkach osigga sie wysoce pozadang, cho¢ wcigz rzadko uzyskiwang w procesach rewitalizacji, dzwig-
nie finansowa — polegajaca na tym, ze finansowanie przedsiewziecia odbywa sie przy ograniczonym
wsparciu podmiotu publicznego (gminy), a zwiekszonym udziale podmiotu prywatnego. Uzyskanie
maksymalnych rezultatéw przy relatywnie niewielkim wktadzie finansowym gminy, czyli osiagnie-
cie efektu skali, polega zatem na skutecznym szerokim wtaczeniu sektora prywatnego do realizagji
poszczegdlnych dziatan.

Ponizej dokonano przegladu najwazniejszych narzedzi sprzyjajacych prowadzeniu proceséw rewita-
lizacji w obiektach zabytkowych, jak i wdrazaniu zadan ze sfery dziedzictwa niematerialnego na OR.

% Tj.:Dz.U.z2021r., poz. 1973 ze zm.
* Tj..Dz.U.z2022r., poz.1327 ze zm.
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12.2.1. Dotacje do remontoéw nieruchomos$ci prywatnych w ramach SSR

Specjalna Strefa Rewitalizacji to rozwigzanie przewidziane w uor (patrz rozdz. 11). W kontekscie zrodet
finansowych waznym rozwigzaniem, mozliwym w ramach SSR, sg dotacje celowe na remont nierucho-

mosci prywatnych.

Artykut 35 ust. 1uor stanowi: ,W przypadku nieruchomosci potozonych na obszarze Strefy \@
gmina moze udzieli¢ ich wiascicielom lub uzytkownikom wieczystym dotacji w wysokosci

nieprzekraczajacej 50% naktadéw koniecznych na wykonanie:

1) robdt budowlanych polegajacych na remoncie lub przebudowie,
2) prac konserwatorskich i prac restauratorskich w rozumieniu art. 3 pkt 6 i 7 uozoz

w odniesieniu do nieruchomosci niewpisanych do rejestru zabytkéw

— jezeli wnioskowane dziatania stuzg realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, o ktérych mowa

w art. 15 ust. 1 pkt 5”.

W ramach SSR istnieje wiec mozliwos$¢ wsparcia prywatnych wtascicieli nieruchomosci dotacja celowa
na dofinansowanie prac remontowych i przebudowy budynku, a takze prac konserwatorskich i restau-
ratorskich realizowanych w obiektach ujetych w GEZ. Wytaczenie ze wsparcia obiektéw wpisanych
do rejestru zabytkéw wynika z istnienia odrebnego narzedzia dotacyjnego utworzonego na postawie
uozoz. Dlatego remonty obiektéw zabytkowych potozonych w SSR i wpisanych do rejestru zabytkéw
nie powinny by¢ dofinansowywane w ramach dotacji udzielanych na podstawie art. 35 ust. 1 uor.

Programy dotacji do remontéw obiektéw prywatnych w ramach SSR w Ptocku /4

Program dotacji do remontéw nieruchomosci prywatnych w SSR jest skutecznie wdrazany w Ptoc-
ku. Na szczegdlna uwage zastuguje fakt, ze program dotacji SSR (uchwata nr 612/XXXV/2017 Rady
Miasta Ptocka z dnia 29 sierpnia 2017 roku w sprawie ustanowienia na pierwszym podobszarze
rewitalizacji miasta Ptocka Specjalnej Strefy Rewitalizacji) stanowi uzupetnienie dla wdrazanego
od 2006 roku programu dotacji konserwatorskich, w efekcie ktérego wyremontowano ponad
80 obiektéw zabytkowych. Wysokos¢ dofinansowania dla obiektéw zabytkowych stanowi 50%
naktadéw koniecznych, natomiast w przypadku dotacji SSR — okoto 30%. W latach 2018-2021
przyznano prawie 1,8 mln zt w ramach dotacji na remonty obiektéw lezgcych w SSR, a tgczna war-

tosc zrealizowanych projektéw wyniosta blisko 5,4 min zt.

Z punktu widzenia ochrony dziedzictwa kulturowego wprowadzenie przez gmine programu dota-
cji w SSR pozwala na uruchomienie proceséw odnowy zabytkowej zabudowy OR znajdujacej sie

w rekach prywatnych. Trzeba zauwazy¢, ze obiekty ujete w GEZ majg mozliwosé pozyskania dofi-




nansowania z dwoch Zrédet — zaréwno w ramach art. 35 uor, jak i art. 81 uozoz. Integracja obu pro-

gramow dotacyjnych wymaga monitorowania zakresu udzielanego wsparcia, aby unikna¢ dwaoch

dofinansowan na te same prace.

12.2.2. Gminne dotacje na prace konserwatorskie, restauratorskie lub rohoty hudowlane

przy prywatnym obiekcie zahytkowym

Jezeli na danym OR wystepujg obiekty zabytkowe wpisane do rejestru zabytkéw, dziatania podejmowa-

ne w ramach proceséw rewitalizacji warto poszerzy¢ o dodatkowe narzedzie wspierajgce prace remon-

towe. Zabytkowe obiekty, znajdujace sie w rekach prywatnych, mogg tez otrzymywac dofinansowanie
w ramach dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane — w trybie przewidzia-

nym w art. 81 uozoz. Dzieki temu rada gminy na podstawie uchwaty moze przyjac¢ zasady udzielania dota-

cji na wymienione wczesniej prace przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow, jak i GEZ.

W przypadku juz obowiazujacej uchwaty w sprawie zasad
udzielania dotacji na prace konserwatorskie, restaurator-
skie lub roboty budowlane przy obiekcie zabytkowym
wpisanym do rejestru zabytkéw badz znajdujacym sie
w GEZ nalezy dokonad przegladu jej zapisow, gdyz praw-
dopodobnie nie uwzglednia ona biezacych uwarunkowan

zwiazanych z procesem rewitalizacji.

Warto tez przejrzec regulamin komisji przyznajacej dota-
cje, szczegolnie opis kryteriow oceny wnioskéw. W kry-
teriach merytorycznych, zwigzanych najczesciej z oce-
n3 wartosci zabytku (historycznych, artystycznych lub
naukowych), warto uwzgledni¢ kwestie lokalizacji obiek-
tu na OR lub naterenie historycznego uktadu urbanistycz-
nego, ruralistycznego, zespotu budowlanego lub/i krajo-

brazu kulturowego objetego procesem rewitalizacji.

Zazwyczaj zasady udzielania dotacji sg standar-
dowe — wsparcie przyznawane jest w wysokosci
do 50% naktadow koniecznych, z mozliwoscia
podniesienia dofinansowania do 100% naktadow
koniecznych w przypadku zabytku charaktery-
zujacego sie wyjatkowa wartoscia historyczna,
artystyczna lub naukowa badz bedacego w bar-
dzo ztym stanie technicznym.

Odnowione obiekty zabytkowe zwieksza atrak-
cyjnos¢ OR — dla jego mieszkancow i podmio-
tow prowadzacych na tym terenie dziatalnosd
gospodarczg i spoteczng. Docelowo wzmocnia
réwniez jego potencjat kulturowy i turystyczny,
co moze stac sie impulsem rozwojowym dla tego
fragmentu miasta.

12.2.3. Dotacje na wymiane zrodef ciepia w celu ograniczenia niskiej emisji

W Polsce obszary rewitalizacji sg z requty wyznaczane w najstarszych dzielnicach, gdzie zabytkowa

zabudowa czesto pozbawiona jest kluczowej infrastruktury technicznej, zwtaszcza dostepu do sieci

centralnego ogrzewania. Przestarzate, nierzadko niesprawne paleniska na paliwa state sg gtéwnym

zrodtem ztej jakosci powietrza w zimie, a w przypadku drewnianych obiektéw stanowig niebagatel-
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ne zagrozenie dla substancji zabytkowej czy wrecz dla catego zabytku. Dlatego waznym narzedziem
na OR s3 gminne programy ograniczania niskiej emisji, ktére wigza sie z dotacjami do wymiany
piecow®.

W celu wiasciwego zaplanowania dziatan na etapie szczegétowej diagnozy OR, obowigzkowe-

go elementu gpr, nalezy rozpoznadé rozktad istniejacej infrastruktury umozliwiajacej przytacze-

nie zabudowy z danego terenu do ciepta systemowego. Zidentyfikowane warunki techniczne

powinny zosta¢ nastepnie uwzglednione w regulaminie przyznawania dotacji celowych.

Warunkiem rozpoczecia naboru wnioskéw jest przyjecie przez rade gminy uchwaty w spra-
wie okreslenia zasad udzielania dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosz-
toéw wymiany zrdodet ciepta w celu ograniczenia niskiej emisji na terenie gminy. Podobnie jak
w przypadku dotacji do remontéw obiektow zabytkowych nalezy dokona¢ przegladu zapisow
kryteriow merytorycznych, aby za pomoca dodatkowych punktéw promowac budynki leza-

ce na OR.

Wtgczenie mechanizmu dotacji na wymiane Zrédet ciepta do instrumentdw wspomagajacych proces
rewitalizacji wzmacnia efekt pozostatych narzedzi dotacyjnych — programéw dofinansowania remon-
tow w SSR i gminnych dotacji konserwatorskich. Co warte odnotowania, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami naktady na budowe przytacza do sieciiinstalacji centralnego ogrzewania oraz cieptej wody
nie moga by¢ finansowane ze srodkéw dotacji SSR, gdyz nie mieszcza sie w definicji remontu ani prze-
budowy. Kosztéw tych nie mozna réwniez pokrywac z dotacji udzielanych w trybie art. 81 uozoz, dla
ktérych katalog naktaddw, zdefiniowany w art. 77, obejmuje prace zabezpieczajace i modernizacyjne
istniejacych elementow budynku (z wyjatkiem izolacji przeciwwilgociowej i montazu instalacji prze-
ciwwtamaniowej, przeciwpozarowej i odgromowej).

Likwidacja palenisk weglowych na OR jest kluczowym wyzwaniem w procesie catosciowej odnowy
tego terenu. Instalacja nowoczesnych zrédet ciepta przyczyni sie réwniez do lepszej ochrony sub-
stancji zabytkowej. Co wazne, poprawa jakosci powietrza przetozy sie tez na polepszenie jakosci zycia
mieszkancow, gdyz zty stan techniczny, w tym brak istotnej infrastruktury w budynkach mieszkalnych
na OR, stanowi znaczacy czynnik wykluczenia spotecznego ich lokatoréw.

12.2.4. Inicjatywa lokalna na ohszarze rewitalizacii

Proces rewitalizacji, jako wielokierunkowa interwencja, oprécz odnowy technicznej istniejacej zabu-
dowy siega tez po narzedzia ,miekkie”, aktywizujace lokalng spotecznosc. Jednym z wazniejszych

% Wsparcie ekologicznych zrédet ogrzewania przewiduje art. 403 ust. 4 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku — Prawo ochrony $ro-
dowiska.




220

impulséw wykorzystywanych do dziatan integracyjnych jest lokalne dziedzictwo kulturowe. Przyczynia
sie ono do budowy lokalnej tozsamosdci. Srodkiem do realizacji tego celu moze by¢ inicjatywa lokalna.

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie precyzuje, ze inicjatywa lokalna to ,forma
(...) wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego z ich mieszkancamiw celu wspdlnego realizowa-
nia zadania publicznego na rzecz spotecznosci lokalnej” (art. 2 ust 4 uodppow).

Inicjatywa to narzedzie umozliwiajace realizacje dziatan zgtoszonych przez mieszkancéw w ich bez-
posrednim otoczeniu. Celem tego instrumentu jest zachecanie mieszkancéw do angazowania sie
w sprawy lokalne, np. poprawe estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej, organizacje wydarzen
sgsiedzkich itp. W kontekscie lokalnego dziedzictwa kulturowego moga to by¢ lekcje historii w postaci
spacerow po OR lub gier migjskich, tworzenie przez mieszkancow sciezek czy szlakow po najwazniej-
szych miejscach, warsztaty fotograficzne skupione na utrwaleniu przejawdw dziedzictwa, zajecia kuli-
narne promujace regionalne dania itp.

Dofinansowanie na realizacje inicjatywy przyznawane jest na podstawie uchwaty rady gminy w spra-
wie uchwalenia trybu i szczegdtowych kryteridw oceny wnioskéw o realizacje zadania publicznego
w ramach inicjatywy lokalnej. Warunkiem jej otrzymania jest uzyskanie odpowiedniej liczby punktdw.
Podstawe prawng projektu uchwaty stanowi natomiast art. 19c ust. 1 uodppow. Katalog zadan publicz-
nych, ktére moga by¢ wspierane w ramach inicjatywy, obejmuje wykaz zadan gminy wymienionych
w art. 19b ustawy, a s3 to: dziatalno$¢ wspomagajgca rozwdj wspolnot i spotecznosci lokalnej w sferze
technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej, dziatalnos$¢ charytatywna, promocja i organizacja wolonta-
riatu, edukacja, oswiata i wychowanie, dziatalnos¢ w sferze kultury fizycznej, turystyki, ochrony przy-
rody, porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz rewitalizacja.

Inicjatywa lokalna jako mechanizm, inicjowany oddolnie i realizowany przez mieszkancdw, wpisuje sie
przede wszystkim w kontekst spoteczny polityki rewitalizacyjnej, jednak z uwagi na szeroki katalog
zadan publicznych mozliwych do wsparcia moze tez przyczyniac sie do poprawy sfery przestrzennej,
technicznej czy Srodowiskowej OR.

Aby w petni wykorzysta¢ potencjat tego narzedzia w ramach rewitalizacji, nalezy zintegrowac instru-
ment inicjatywy lokalnej z celami odnowy OR, a takze wzmocni¢ za pomoca kryteridow premiujacych
realizacje dziatan wynikajacych z gpr. Dlatego w kryteriach trzeba uwzglednic¢ ocene zgodnosci inicja-
tywy z celami, kierunkami i przedsiewzieciami gpr, potwierdzenie lokalizacji dziatania na OR i ocene
komplementarnosci problemowej zgtaszanego projektu.
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Watbrzych. Mikrogranty — skuteczne narzedzie wtaczenia spotecznego

Odmiang inicjatywy lokalnej sa mikrogranty — konkursy miejskie, w ktérych przede wszystkim
mieszkancy, ale i inni interesariusze OR, np. NGO, mogga uzyskac bezzwrotne wsparcie finansowe
na realizacje swoich projektéw. Celem tego instrumentu finansowego jest wzrost zaangazowania
spotecznego mieszkancow w dziatania na rzecz OR, aktywizacja spoteczna, podniesienie kapita-
tu spotecznego. W przypadku Watbrzycha program ten odegrat wazng role w wykorzystaniu, ale
i krzewieniu lokalnego dziedzictwa niematerialnego.

Wsrdd zgtoszonych do konkursu dziatan znalazty sie przedsiewziecia, ktére wykorzystywaty
potencjat lokalnego dziedzictwa kulturowego. Na warsztatach wikliniarskich wyplatano filizanki
upamietniajace stulecie tutejszej fabryki porcelany, z ktérej kiedys styneto miasto. Inng inicjatywa

byto stworzenie sciezki edukacyjnej w najstarszym zabytkowym parku im. Kosciuszki, przybliza-

jacej mieszkancom OR historie tego miejsca.

Fot. 60 Watbrzych (fot. I. Dziuk, archiwum NID)

Muzeum Lniarstwa w Zyrardowie — udany przyktad finansowania dziatan

zZ réznych zrodet

Po wykonaniu prac remontowych i konserwatorskich Muzeum Lniarstwa w Zyrardowie stato sie
placowka kulturalng, ktéra koncentruje sie na przemystowe;j historii miasta oraz prowadzi dziatal-

nos$¢ wystawienniczg i aktywizacyjng w ramach dziatar wykorzystujacych zasoby kultury niema-
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terialnej. Muzeum cechuje bogata oferta edukacyjna i kulturalna, mozliwa dzieki skutecznemu
pozyskiwaniu finansowania z wielu zrodet, m.in. ze srodkéw MKiDN (np. pochodzacych z Fun-
duszu Promocji Kultury), dotacji udzielanych przez Muzeum Historii Polski w ramach Programu
,Patriotyzm Jutra”, programu LECHSTARTER, srodkow samorzadu wojewddztwa mazowieckiego
(m.in. wramach konkursu ofert na realizacje zadan publicznych w zakresie kultury, turystyki i kra-

joznawstwa) oraz budzetu miasta Zyrardowa.

Fot. 61a i 61b Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda (fot. ze zbioréw Muzeum Lniarstwa)

12.2.5. Otwarte konkursy ofert na realizacje zadain publicznych z zakresu kultury, sztuki,
ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego

Skutecznym sposobem zachowania lokalnego dziedzictwa niematerialnego jest jego popularyzacja,
ktorg mozna prowadzic dzieki konkursom z zakresu szeroko rozumianej kultury, sztuki, ochrony débr
kultury i dziedzictwa kulturowego na podstawie art. 11 ust. 2, art. 13 ust. 1i 2 uodppow, a takze innych
dokumentéw — uchwat przyjmowanych na szczeblu wojewddzkim, powiatowym i gminnym. Instru-
ment ten skierowany jest do réznego typu NGO oraz innych podmiotéw prawnych prowadzacych
dziatalno$¢ pozytku publicznego, nienastawiong na zysk.

W ramach konkursu wspierane sg przedsiewziecia kulturalne, artystyczne i edukacyjno-animacyjne,
ktére stuzg upowszechnieniu kultury w najrézniejszych jej przejawach. Zadania w ramach konkursow
mogg by¢ realizowane np. w formie festiwali, przegladdw, spektakli, koncertdéw, wystaw, pleneréw,
warsztatéw i dziatarh edukacyjnych. Sg to popularne formy aktywizujgce, po jakie zazwyczaj siega
sie w ramach prowadzonego procesu rewitalizacji, choc¢ z uwagi na skutecznosc i trwatos¢ efektdw
prowadzonej interwencji powinny one mie¢ charakter cykliczny, a przede wszystkim inkluzywny.
Podobnie jak w przypadku innych instrumentéw wprowadzanych przez gmine, w uchwale i regula-
minie konkursu warto uszczegotowid zakres, formy i miejsce dziatan, tak aby uspojnic je z prowa-
dzonym procesem rewitalizacji.
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1. Chabiera A., Koziot A., Skaldawski B. (red.), Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzgdzania dziedzictwem
w gminach. NID, Warszawa 2019.
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Regionalnej, Warszawa 20719.

WARTO ZAPAMIETAC

«  Dziatania na rzecz dziedzictwa materialnego i niematerialnego, ktére powinny odgrywac¢ waz-
n3 role w procesach rewitalizacji, w zaleznosci od skali przedsiewziecia mozna dofinansowywa¢é

z réznych zrodet, zarébwno zewnetrznych, jak i gminnych.

+  Potozenie obiektu zabytkowego na OR moze by¢ dodatkowa szans3g na jego odnowe dzieki ist-

nieniu specjalnych zrédet finansowych przeznaczonych na dziatania rewitalizacyjne.

« Z instrumentow finansowych mogg korzystaé¢ rézni interesariusze rewitalizacji zaangazowani

w ochrone dziedzictwa kulturowego — podmioty publiczne, prywatne, a takze NGO.




13. ZARZADZANIE
PROCESEM
REWITALIZAGJI



W rozdziale:
» Jaka jest rola zarzadzania w procesie rewitalizaciji.

» Czy w wymogach dotyczacych zarzadzania rewitalizacja jest miejsce dla osoh
i podmiotéw zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym.

- Jakie ohligatoryjne elementy powinien zawierac gpr w kontekscie systemu
zarzadzania.

« Jak monitorowac przedsiewziecia w gpr zwiazane z dziedzictwem kulturowym.

13.1. Zarzadzenie procesem rewitalizacji — czy jest tu miejsce dla dziedzictwa
kulturowego?

Proces rewitalizacji, polegajacy na wieloaspektowej odnowie miejskich OZ, wigze sie z koniecznoscia
prowadzenia dziatan rozwojowych w wielu politykach publicznych, w ramach ktérych wskazano defi-
cyty. Zgodnie z wymogami art. 9 uor diagnozuje sie, a nastepnie prowadzi interwencje rewitalizacyjna
wokot zjawisk problemowych wynikajacych z wymienionych ponizej polityk publicznych.

Tabela 5. Polityki publiczne sktadajace sie na proces rewitalizacji

Zjawiska negatywne wystepujace Polityki publiczne generujace zjawiska problemowe
na OR na OR
Bezrobocie, ubdstwo, kapitat spoteczny + polityka spoteczna

- polityka rynku pracy

Wysoka liczba mieszkancéow bedacych - polityka rownosci szans
osobami ze szczegdlnymi potrzebami - polityka dostepnogci

w zakresie dostepnosci . .
&P « polityka senioralna

Niski poziom edukacji - polityka oswiatowa

Przestepczosc - polityka bezpieczenstwa
Niewystarczajacy poziom uczestnictwa - polityka kulturalna

w zyciu publicznym i kulturalnym - polityka ochrony dziedzictwa kulturowego
Niski stopien przedsiebiorczosci i staba « polityka rozwoju lokalnego

kondycja lokalnych przedsiebiorstw - polityka rozwoju gospodarczego

Przekroczenia standardéw jakosci srodowiska  « polityka ochrony srodowiska

- polityka ochrony dziedzictwa kulturowego




Tabela 5. Polityki publiczne sktadajace sie na proces rewitalizacji, cd.

Zjawiska negatywne wystepujace
na OR

Polityki publiczne generujace zjawiska problemowe
na OR

Niewystarczajace wyposazenie
w infrastrukture techniczna i spoteczna
lub jej zty stan techniczny

polityka rozwoju infrastruktury technicznej
polityka rozwoju lokalnego
polityka planowania przestrzennego

polityka ochrony dziedzictwa kulturowego

Brak dostepu do podstawowych ustug
lub ich niska jakos¢

polityka dostepnosci

polityka planowania przestrzennego polityka rozwoju
lokalnego

Niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych
do zmieniajgcych sie funkcji obszaru,
niedobodr lub niska jakosé terenow
publicznych

polityka dostepnosci
polityka planowania przestrzennego
polityka rozwoju lokalnego

polityka ochrony dziedzictwa kulturowego

Niedostosowanie infrastruktury do potrzeb
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami w zakresie
dostepnosci

polityka dostepnosci
polityka planowania przestrzennego
polityka rozwoju lokalnego

polityka ochrony dziedzictwa kulturowego

Niski poziom obstugi komunikacyjnej

polityka transportowa
polityka mobilnosci

Degradacja stanu technicznego obiektéw
budowlanych, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym

polityka mieszkaniowa

polityka ochrony dziedzictwa kulturowego

Zrédto: opracowanie whasne

W procesie rewitalizacji konieczna jest integracja dziatan wielu podmiotéow, ktére realizujg zada-

nia w ramach opisanych w tabeli 5 polityk publicznych. Z tego wynika, Zze rewitalizacja jest sktadowa

tych polityk, ktére w ramach procesu opracowania gpr podlegajg integracji i wzajemnemu powigza-

niu. Te wiezy, wypracowywane w ramach mechanizmu komplementarnosci proceduralno-instytucjo-

nalnej, byty obowigzkowymi elementami programéw tworzonych na bazie ,Wytycznych w zakresie

rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020". Pomimo wygasniecia tych wytycznych,

wypracowane standardy dotyczace zarzadzania rewitalizacjg weszty do powszechnej praktyki gmin i sg

kontynuowane w przypadku programéw powstajgcych na podstawie uor. Przytoczona zasada komple-

mentarnosci obliguje gminy do osadzenia systemu zarzadzania programem rewitalizacji w przyjetym

systemie zarzadzania gming.
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i W ramach zarzadzania procesem rewitalizacji i wdrazania gpr nie ma potrzeby tworzenia cat- @
kowicie nowych struktur zarzadczych czy powotywania nowych podmiotéw do tego celu. Naj-

lepsze efekty przynosi wiaczanie zadan z zakresu rewitalizacji do dobrze dziatajacej, biezacej

. struktury organizacyjnej gminy.

Rewitalizacja traktowana jako zbidr réznych polityk sektorowych jest wiec dla ustrukturyzowanych
jednostek samorzadu terytorialnego sporym wyzwaniem, a samo zarzadzanie tym procesem pozo-
staje gtownym czynnikiem sukcesu tej polityki, ktora wymaga sprawnosci, skutecznosci i szybkosci
w podejmowaniu decyzji.

W powszechnej opinii gmin za porazke procesu rewitalizacji odpowiada niedobér srodkéw \A
finansowych na realizacje projektow. Badania skutecznosci tej polityki wskazuja jednak na

zupetnie inny problem — dotyczacy ztej organizacji, czyli licznych btedéw w zarzadzaniu

rewitalizacja. Ograniczona liczba etatow przeznaczonych do obstugi gpr sprzyja nawarstwianiu

sie obowiazkow, a w konsekwencji — ich wybidrczej realizacji w ograniczonym czasie.

W ubiegtych latach za zarzadzanie rewitalizacjg najczesciej odpowiadali urzednicy, ktérzy zajmowali sie
planowaniem jej rozwoju i pozyskiwaniem srodkéw finansowych. W przypadku procesu rewitalizacji
prowadzonego na podstawie uor takie rozwigzanie jest niedostateczne przede wszystkim z uwagi na:
holistyczny i kompleksowy charakter procesu,
potrzebe uspdjnienia na OR dziatan réznych podmiotéw, odpowiedzialnych za wdrazanie posz-
czegdlnych polityk publicznych w gminie,
obowigzek wtaczenia w ten proces mieszkancéw oraz podmiotow spotecznych i gospodarczych,
tj. interesariuszy, ktérych katalog zawarty jest w art. 2 ust. 2 uor.

Hierarchiczne struktury organizacyjne gmin, prowadzacych procesy rewitalizacji, sa bardzo czesto

poszerzane o zespoty zadaniowe zwigzane z obstuga i realizacjg programu rewitalizacji, powotywa-
ne aktem zarzadczym kierownictwa urzedu. W ten sposéb gminy realizujg kolejng zasade naktadana @
przez opisane wytyczne — zasade sprawnej koordynacji. Dotyczy ona konieczno$ci wdrozenia proce-

dur umozliwiajgcych wysoka sprawczosé w tym wielosektorowym procesie. Zasade te mozna osigg-

nac dzieki — po pierwsze — osadzeniuw sposOb .
trwaty modelu zarzadzania rewitalizacjg w sys- Wybrany przez gmine model zarzadzania rewitalizacja
temie zarzadzania rozwojem gminy, a po dru- nalezy uja¢ w strukturze organizacyjnej gminy, wyrazonej
gie — zapewnieniu efektywnego wspotdziatania w regulaminie organizacyjnym (np. stanowisko lub wyod-
réznych instytucji na rzecz procesu, a takze za rebniona jednostka — biuro, referat, wydziat — w ramach
sprawg wzajemnego ich uzupetniania sie oraz istniejgcej struktury albo odrebnej instytucji — operatora

spéjnosci procedur zarzadczych. rewitalizacji).
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System zarzadzania procesem rewitalizacji ma zapewni¢ wykonanie gpr, czyli umozliwi¢ skuteczne
wdrazanie przedsiewzied, a wczesniej — stworzy¢ warunki dla ich petnej realizacji. Warunki te dotycza
koniecznosci zabezpieczenia zasobdw kadrowych, organizacyjnych, finansowych, procedur dziatania
i wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi, dzieki ktérym bedzie mozliwe uruchomienie dziatan
nie tylko gminy, czyli gospodarza procesu, lecz réwniez partneréw lokalnych.

Z uwagi na to, ze obligatoryjnym zagadnieniem, ktore nalezy przebadac¢ podczas tworzenia gpr,
jest niewystarczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu kulturalnym, wazng role w procesach rewitaliza-
cji odgrywaja przedsiewziecia realizowane przez samorzgdowe instytucje kultury, stuzace rozwojowi
oferty kulturalnej, a takze sprzyjajace wiekszemu wtaczeniu w nig mieszkancéw. Jednostki te sg gtéow-
nym generatorem programow animacyjnych opartych na kulturze, oferowanych mieszkaricom OR.

Jezeli proces rewitalizacji jest prowadzony w zabytkowych zatozeniach przestrzennych, kluczowa role
w systemie zarzadzania odgrywaja stuzby ochrony zabytkéw i procedury administracyjne stuzace przy-
gotowaniu inwestycji realizowanych w obrebie tej cennej tkanki miejskiej; MKZ czesto sg cztonkami
zespotéw zadaniowych, powotywanych do dziatan zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem gpr,
na co wskazujg doswiadczenia m.in. Suwatk, Gorzowa Wielkopolskiego i Malborka. Wtaczenie kon-
serwatora do zespotu zadaniowego na wczesnym etapie prac nad tworzeniem gpr sprzyja poprawie
jakosci tego dokumentu — w szczegdlnosci w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z uchwyceniem
potrzeb rewitalizacyjnych generowanych przez lokalne dziedzictwo kulturowe (materialne i niemate-
rialne) w procesach diagnostycznych (patrz rozdz. 6).

Na etapie prac zwigzanych z tworzeniem koncepcji przedsiewziec rewitalizacyjnych udziat konserwa-
tora zabytkow sprowadza sie natomiast do oceny mozliwosci ich realizacji w kontekscie wartosci chro-
nionych pod wzgledem konserwatorskim (patrz rozdz. 9). Pozytywna weryfikacja wykazu projektéw
przez konserwatora na etapie opracowywania gpr moze ograniczy¢ ryzyko jego niezaopiniowania,
wymaganego przez art. 17 ust. 2 pkt 4 lit. b uor:

Wojt, burmistrz albo prezydent miasta (...) wystepuje o zaopiniowanie projektu gminnego programu rewitali-
zacji — w przypadku, gdy jest to uzasadnione specyfikg obszaru rewitalizacji przez — wtasciwego wojewddzkie-

go konserwatora zabytkdw — w zakresie form ochrony zabytkow.

Inng wazng kwestig wynikajaca z udziatu konserwatora w dziataniach realizowanych przez gminne
zespoty zadaniowe ds. rewitalizacji jest jego uczestnictwo w konsultacjach spotecznych towarzysza-
cych etapowi prac nad gpr. Rewitalizacja nastawiona na wtgczenie spoteczne, rozumiane jako udziat
interesariuszy zewnetrznych w procesie tworzenia dokumentu, jego realizacji i oceny, wymaga przy-
gotowania mieszkancéw i podmiotéw spoteczno-gospodarczych do tej roli. Wymogi art. 5 ust 2 pkt
5 uor wskazujg jednoznacznie na obowigzki gminy zwigzane z prowadzeniem dziatarn edukacyjnych
dotyczacych procesu rewitalizacji skierowanych do interesariuszy, a informujgcych o istocie, celach
i zasadach prowadzenia rewitalizacji.
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Do wywigzywania sie z tego obowigzku w zakresie polityki ochrony dziedzictwa kulturowego gmina
powinna docelowo wtaczyc przedstawicieli stuzb ochrony zabytkéw. Organizacja spotkan edukacyjno-
-informacyjnych umozliwia przyblizenie wtascicielom nieruchomosci procedur zwigzanych z realizacja
przedsiewzied rewitalizacyjnych na obszarach chronionych lub w odniesieniu do budynkow zabytko-
wych. Z tego wzgledu warto zabiega¢ o obecnos¢ konserwatora lub innego eksperta ds. lokalnego
dziedzictwa, np. SOZ, w zespole zadaniowym lub Komitecie Rewitalizacji, aby umozliwi¢ im wptyw na
przebieg dziatar informacyjno-partycypacyjnych (patrz rozdz. 10). Dotyczy to w szczegdlnosci miast
0 znaczacym zasobie zabytkowym, planowanym do wykorzystania w procesie rewitalizacji.

W zapisach gpr konieczne jest opisanie struktury zarzgdzania tym dokumentem, a takze kosztow tego
zarzadzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu. Zapisy gpr powinny okreslac,
jakie jednostki odpowiedzialne s3 za realizacje poszczegdlnych zadan w procesie jego wdrazania, np.
w zakresie obstugi projektéw, pozyskiwania dofinansowania, monitorowania i oceny gpr, partycypa-
cji spotecznej czy wspdtpracy z Komitetem Rewitalizacji. Nalezy sprecyzowac, w jaki sposodb program
bedzie zarzadzany catosciowo, tj. kto i w jakich okolicznosciach podejmuje strategiczne decyzje zwia-
zane z realizacja gpr. W tej czesci dokumentu mowa jest takze o powotaniu zespotu zadaniowego, kto-
rego rola polega na integracji komaorek merytorycznych urzedu i jednostek organizacyjnych gminy
wokot idei rewitalizacji.

W procesie zarzadzania rewitalizacjg wazna funkcje petni rowniez Komitet Rewitalizacji, tj. ciato kon-
sultacyjne konieczne do powotania na zasadach przewidzianych w art. 7 uor. Komitet wspiera pro-
ces zarzadzania rewitalizacja, doradzajac jego gospodarzowi w sprawach waznych dla spotecznosci
lokalnych, moze tez zacheca¢ do dodatkowych dziatan. Komitet bierze udziat w procesie opiniowania
uchwat przyjmowanych w trybie uor, a takze raportow z oceny aktualnosci i stopnia wdrazania progra-
mu. Ma wiec wptyw na jakos¢ tego procesu, ktéra wynika z przeprowadzonego badania monitoringo-
wego. W sktad Komitetu Rewitalizacji wchodzg interesariusze procesu wymienieni w art. 2 ust. 2 uor.

- mieszkancy obszaru rewitalizacji + JSTiich jednostki

- witasciciele nieruchomosci i podmioty nimi zarzadzajace organizacyjne

zOR - organy wtadzy publicznej

- podmioty realizujace na
obszarze rewitalizacji
uprawnienia Skarbu
Panstwa

- spoétdzielnie mieszkaniowe i wspélnoty mieszkaniowe,
SIM i TBS

- mieszkancy pozostatej czesci gminy
- podmioty prowadzgce dziatalno$¢ spoteczng

- podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

Ryc. 17 Przedstawiciele interesariuszy rewitalizacji, ktérzy powinni zosta¢ powotani do Komitetu Rewitalizacji
Zrédto: opracowanie whasne




Oprécz panstwowych i samorzadowych konserwato- Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze przedstawicie-

réw zabytkéw istotng role w systemie ochrony odgrywa- le stuzb ochrony zabytkéw moga wejs¢ w sktad
ja rowniez SOZ, ktérych wiedza moze wzbogacié¢ proces Komitetu Rewitalizacji zaréwno z ramienia gmi-
rewitalizacji. Funkcje SOZ petnig najczesciej lokalni dziata- ny (samorzadowi konserwatorzy zabytkéw),
go Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego. Starosta publiczna moze réwniez powotac reprezentan-
prowadzi liste SOZ. Warto dokonaé¢ mapowania tych pod- tow samorzadowych instytucji kultury w celu
miotéw w gminie/powiecie i wtaczy¢ je w prace Komitetu inicjowania i rozwijania dialogu wokot wartosci

dziedzictwa kulturowego oraz idei tozsamosci

cze i mitosnicy historii, przedstawiciele NGO lub Polskie- jak i organéw wtadzy publicznej (WKZ). Strona
Rewitalizacji®.

____________________________________________________________________ lokalnej, wspieranej procesem rewitalizacji.

Mechanizmy zarzadzania rewitalizacjg umozliwiajg wtaczenie dziedzictwa kulturowego i przedstawi-
cieli instytucji za nie odpowiedzialnych zaréwno na etapie tworzenia dokumentu gpr, jego wdrazania,
jak i oceny, utatwiajgc podniesienie jego rangi w procesach odnowy OZ.

Poza opisem struktury zarzadzania w dokumencie nalezy zaplanowac koszty obstugi gpr, bedace

pochodna:

« liczby etatow zwigzanych z obstuga programu rewitalizacji,

«  kosztéw obstugi zespotu zadaniowego oraz Komitetu Rewitalizacji (szkolenia, wizyty studyjne,
specjalistyczne ekspertyzy),

«  kosztéw zakupu ustug doradczych dotyczacych oceny stopnia realizacji gpr,

«  kosztéw zakupu ustug doradczych zwigzanych z aktualizacja gpr,

- zapotrzebowania na materiaty edukacyjno-promocyijne,

- kosztéw promocji procesu rewitalizacji i komunikacji spotecznej z mieszkarncami.

@ Koszty zarzadzania gpr nalezy uwzgledni¢ w szacunkowych ramach finansowych, ktére

sq elementem obowigzkowym programu.

Oproécz kosztéw zarzadzania w gpr nalezy rowniez wskazaé ramowy harmonogram jego realizacji,
uwzgledniajgcy wszystkie etapy przygotowania i wdrazania programu co najmniej w podziale na lata,
na ktore gpr ma zostac uchwalony.

% Petfna lista podmiotéw, z ktorymi warto wspotpracowad w sprawach zwigzanych z lokalnym dziedzictwem, znajduje sie nas. 26
w: A. Chabiera, A. Koziot, B. Skaldawski (red.), Dziedzictwo obok Mnie..., dz. cyt.
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13.2. System monitorowania i oceny gpr — jak mierzy¢ przedsiewziecia zwiazane
Z dziedzictwem kulturowym?

Programy rewitalizacji wymagaja narzedzi umozliwiajacych ocene postepow ich wdrazania, czemu stu-
7y system monitorowania i oceny gpr. System ten dostarcza danych niezbednych do oceny skuteczno-
$ci podejmowanych dziatan, jak i ostrzega o koniecznosci aktualizacji programu rewitalizacji. Wymogi
dotyczace oceny postepdw w realizacji procesu rewitalizacji definiuje art. 22 uor:

Gminny program rewitalizacji podlega ocenie aktualnoscii stopnia realizacji, dokonywanej przez wéjta, bur-
mistrza albo prezydenta miasta co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem monitorowania i oceny okre-

$lonym w tym programie.

Ocena zawartosci gpr w poréwnaniu '+ Ocena postepoéw w realizacji przedsiewzie¢ !
ze stanem faktycznym procesu ' rewitalizacyjnych

Identyfikacja przestanek ] ! Ocena stopnia realizacji ]
do aktualizacji gpr celéw strategicznych gpr

Ryc. 18 Zadania systemu monitorowania i oceny gpr

Zrédto: opracowanie whasne

System monitorowania odznacza sie wysoka skutecznoscia, jezeli jest dwupoziomowy i obejmuje
zaréwno kontrole postepu w realizacji przedsiewzied, jak i badanie stopnia osiggania celow strategicz-

nych gpr.

System monitorowania, oceniajagc postepy we wdrazaniu procesu (na obu poziomach), pozwala na
identyfikacje barier oraz nieprawidtowos$ci wystepujacych podczas realizacji programu. Informacje
o problemach s3g sygnatem alarmowym dla koordynatora procesu, ktéry powinien podjaé dziatania
naprawcze, skutkujace likwidacja stwierdzonych przeszkdd. Ideg systemu monitorowania jest udo-
wodnienie powigzan miedzy efektami wdrazanych przedsiewziec rewitalizacyjnych a pozytywng zmia-
N3 sytuacji spoteczno-gospodarczej na OR, bedgcg skutkiem realizowanej interwencji.

W przypadku monitoringu przedsiewzie¢ najprosciej kontrolowacd ich efekty za pomoca wskaznikow
produktu, zwtaszcza w projektach o charakterze infrastrukturalnym. Wymagane ustawg s3 tez obser-
wacje prognozowanych rezultatéw przedsiewzied, czyli dtugofalowych skutkéw ich wdrozenia dla OR

oraz jego mieszkancow.




Wskazniki delegowane do systemu monitorowania powinny umozliwia¢ obserwacje zmian zacho-
dzacych na OR. W zwigzku z tym w monitoringu oczekiwane jest uzycie wskaznikéw dynamicz-
nych obrazujacych postepy (patrz rozdz. 5). Nalezy natomiast unika¢ miernikow nieposiadajacych
cech dynamicznych, tj. opisujacych zjawisko, ktére nie podlega zmianom ilosciowym, jak np. liczba
obiektéw ujetych w GEZ na 1 km? powierzchni jednostki lub liczba budynkdéw w okreslonym wieku
na1km? powierzchni jednostki.

@ Przyktady wskaznikéw odwotujacych sie do projektéw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym: !

i+« wyremontowane zabytkowe przestrzenie publiczne na OR (w ha),

+ wyremontowane obiekty zabytkowe na 1 km? powierzchni OR (w szt.), i

+ liczba zrealizowanych dziatan zwigzanych z dziedzictwem niematerialnym w procesie rewi-

talizacji (w szt.),
+ liczba mieszkancow uczestniczacych w przedsiewzieciach rewitalizacyjnych dedykowa-

nych dziedzictwu niematerialnemu (w os.)

' Przyktady wskaznikéw rekomendowanych do pomiaru rezultatéw procesu rewitalizacji zwia-

zanych z dziedzictwem kulturowym: :

» liczba osob zamieszkujacych obiekty zabytkowe potozone na obszarze rewitalizacji

' na 1km? jego powierzchni,

+ liczba NGO dziatajacych w sferze kultury na OR,

+ liczba obiektow zabytkowych, w ktérych ulokowano dziatalnos¢ gospodarcza na OR,

+ liczba obiektéw zabytkowych w ztym stanie technicznym na 1 km? powierzchni OR,

+ liczba zabytkéw dostepnych dla oséb ze szczegélnymi potrzebami na 1 km? powierzch-
ni OR,

+ liczba pustostanéw w obiektach zabytkowych na 1 km? powierzchni OR. :

AVAN . . . - .
Grupa Sterujaca zarzadzaniem Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego

Miasta Suwatki na lata 2017-2023

Zarzadzeniem nr 9/2017 Prezydent Miasta Suwatki powotat Grupe Sterujacg zarzadzaniem Zinte-
growanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023. W sktad zespotu weszli
przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Suwatkach, w tym MKZ, partnerzy spoteczno-gospodarczy
oraz mieszkancy miasta. Obstuge Grupy Sterujacej zapewniat MKZ, ktory zostat jej sekretarzem.
Zadaniem zespotu byto uczestniczenie w procesie tworzenia, realizacji i monitorowania progra-
mu rewitalizacji miasta Suwatki. Grupa Sterujgca wspierata czynnie proces programowania rewi-
talizacji, konsultujac zakres diagnozy czynnikéw kryzysowych, granice OZ i OR, zakres interwen-
¢ji rewitalizacyjnej, zasady naboru przedsiewzie¢ do objecia programem rewitalizacji, zatozenia

Zintegrowanego Programu Rewitalizacyjnego Miasta Suwatki na lata 2017-2023.
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Po przyjeciu programu Grupa Sterujgca spotykata sie raz do roku w celu monitorowania stop-
nia jego realizagji. Dzieki obecno$ci MKZ w procesie tworzenia zapiséw programu, a takze na
etapie jego wdrazania, wyzwania dotyczace obiektéw zabytkowych zostaty wtasciwie ujete w

zapisach dokumentu, a takze skutecznie zrealizowane.

1. Chetminiak A., Chojecka-Idryan J., Daniewski t. i in., Narzedziownik, czyli sciezki realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018—-2028. Instytut Miast i Regionow, Wtoctawek 2019.

2. Jadach-Sepioto A. (red.), Gminny Program Rewitalizacji. Praktyczny poradnik dla mieszkaricow i wtadz lokalnych.
Warszawa 2018.

3. Jadach-Sepioto A., Spadto K., Kutaczkowska A., Monitorowanie procesdw rozwoju na poziomie wewngtrzmiej-
skim. Poradnik. Instytut Rozwoju Miast i Regiondw, Warszawa 2020.

4. Spadto K., Kutaczkowska A. (red.), Komitety Rewitalizacji w praktyce. Raport z analizy funkcjonowania Komitetéw
Rewitalizacji w miastach biorgcych udziat w konkursie dotacji ,Modelowa Rewitalizacja Miast” oraz realizujacych

projekty pilotazowe w rewitalizacji. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Warszawa 2019.

WARTO ZAPAMIETAG

«  Skuteczne zarzgdzanie programem rewitalizacji, ktory uwzglednia dziatania zwigzane z dziedzic-
twem kulturowym, wymaga wiaczenia przedstawicieli samorzadu odpowiedzialnych za ochrone

zabytkéw w jego przygotowanie i wdrazanie.

«  Przedstawiciele stuzb konserwatorskich i miejskich jednostek zwigzanych z kulturg powinni by¢
tez cztonkami Komitetu Rewitalizacji, ktérego zadaniem jest oddolne wspieranie procesu rewi-
talizacji.

+  Wskaznikami monitorowania odwotujacymi sie do dziedzictwa kulturowego powinny by¢ objete

wskazniki produktu dotyczace przedsiewziec¢ zwigzanych z dziedzictwem kulturowym, ale takze

wskazniki celdw, jezeli dziedzictwo kulturowe stanowi ich przedmiot.

)




WYKAZ SKROTOW



BGK - Bank Gospodarstwa Krajowego

decyzja owz — decyzja o warunkach zabudowy terenu

EOG - Europejski Obszar Gospodarczy

FEnIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

GEZ - gminna ewidencja zabytkow

gponz — gminny program opieki nad zabytkami

gpr — gminny program rewitalizagji

GUS - Gtoéwny Urzad Statystyczny

IRMIR - Instytut Rozwoju Miast i Regionow

JST — jednostki samorzadu terytorialnego

lpr — lokalny program rewitalizacji

MAL — miejsce/-a aktywnosci lokalnej

MFiPR — ministerstwo funduszy i polityki regionalnej

MKIDN — ministerstwo kultury i dziedzictwa narodowego

mpr — miejscowy plan rewitalizacji

mpzp — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

NFOSiGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

NFOZ - Narodowy Fundusz Ochrony Zabytkdéw

NGO - organizacje pozarzadowe (non-governmental organisation)

NID — Narodowy Instytut Dziedzictwa

OR - obszar rewitalizacji

OT - Oddziat Terenowy Narodowego Instytutu Dziedzictwa

OZ - obszar zdegradowany

PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych

SBC - spoteczne budownictwo czynszowe

SOWK - studia/studium ochrony wartosci kulturowych

SOZ - spoteczny opiekun zabytkéw

SSR — Specjalna Strefa Rewitalizacji

SUiKZP - studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
TBS — Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

uodppow — Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
uom — Ustawa z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach

uopzp - Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
uor - Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizagji

uozd — Ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
uozoz — Ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami

upb — Ustawa z dnia 7 lipca 1994 roku Prawo budowlane
WFOSIiGW - Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
WKZ - Wojewddzki Konserwator Zabytkdw




ANEKS



Do rozdziatu 6.1.
~Eksperckie analizy i opracowania z zakresu dziedzictwa kulturowego pomocne
w szczegdotowe] diagnozie ohszaru rewitalizacji”

Zalecany i stosowany w NID schemat uktadu studium ochrony wartosci kulturowych z uwzglednieniem
zagadnien zwigzanych z rewitalizacja:

CZESC TEKSTOWA

1. Uwarunkowania prawne ochrony zabytkéw na obszarze opracowania
2. Omdwienie materiatow zrodtowych
2.1. Archiwalia
2.2. Kartografia
2.3. lkonografia
2.4. Literatura
3. Rys historyczny — kalendarium
Analiza historycznego uktadu przestrzennego
4. Rozwdj uktadu przestrzennego
4.2. Analiza struktury urbanistycznej i jej elementéw wraz z ich waloryzacja
4.2.1. Jednostki urbanistyczno-krajobrazowe
4.2.2. Zabudowa miejscowosci
4.2.3. Dominanty krajobrazowe
4.2.4. Osie kompozycyjne
4.2.5. Wnetrza urbanistyczne
4.3. Ocena stanu zachowania historycznej kompozycji przestrzenno-architektonicznej
Rejestr zabytkéw dla obszaru opracowania
Wojewddzka ewidencja zabytkdw dla obszaru opracowania
Gminna ewidencja zabytkow dla obszaru opracowania

© N oW

Wytyczne do ochrony elementéw uktadu przestrzennego posiadajacych wartosci zabytkowe
8.1. Ustalenia zakresu ochrony dla catego obszaru opracowania
8.2. Strefy ochrony konserwatorskiej
8.3. Katalog zabytkdéw nieruchomych
8.3.1. Katalog stanowisk archeologicznych
8.3.2. Katalog zabytkow architektury i budownictwa i wybranych zabytkéw ruchomych:
— Krétki opis formalny z uwzglednieniem datowania
— Stan zachowania
— Zagrozenia dla stanu zachowania i wartosci zabytkowych

—  Wytyczne konserwatorskie

9. Wartosci niematerialne i ich ochrona




10. Spoteczny potencjat dziedzictwa kulturowego i zabytkéw na obszarze objetym opracowaniem iich
wptyw na ksztattowanie tozsamosci lokalnej
11. Rekomendacje do programu rewitalizacji:
11.1.  Wskazanie obszaréw i obiektéw (rowniez zabytkéw ruchomych i archeologicznych) istotnych
z punktu widzenia prowadzenia procesu rewitalizacji
11.2. Rekomendacje do wykorzystania wartosci niematerialnych w procesie rewitalizacji
11.3. Propozycje okreslenia wskaznikéw do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i wyboru
obszaru rewitalizacji
11.4. Propozycje do przedsiewziec rewitalizacyjnych z wykorzystaniem potencjatu dziedzictwa kul-
turowego
12. Stownik pojec zastosowanych w opracowaniu
13. Materiaty wykorzystane w opracowaniu
13.1. Archiwalia
13.2. Literatura
13.3. Strony internetowe

CzZESC GRAFICZNA

Planszal. Inwentaryzacja zasobow dziedzictwa i elementdw krajobrazu kulturowego

Plansza Il. Wnioski konserwatorskie do ochrony zachowanych elementéw historycznego zagospoda-
rowania, w tym ustalenia z zakresu ochrony zabytkéw niezbedne do uwzglednienia w do-
kumentach planistycznych

Plansza Ill. Zagadnienia archeologiczne

(o ile autorzy studium uznaja za wskazang) Plansza IV. Wytyczne do programu rewitalizacji

CZESC ILUSTRACYJNA

— Historyczna kartografia i ikonografia
— Fotografie dokumentujace stan obecny
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Karta rozpoznania i oceny stanu zachowania zahytku nieruchomego (typ I)

Karta rozpoznania i oceny stanu zachowania zabytku nieruchomego — obiektu architektury i budow-

nictwa (do wykorzystania na etapie diagnozy szczegdtowej obszaru rewitalizacji)

Karta rozpoznania i oceny

stanu zachowania zabytku OBIEKT ARCHITEKTURY | BUDOWNICTWA
nieruchomego
I. ROZPOZNANIE OBIEKTUS’
1. Rodzaj (typ)
obiektu®®
miejscowos¢ | wojewddztwo | powiat ulica numer adresowy
2. Adres
3. Lokalizatja arkusz mapy ewidencyjnej obreb ewidencyjny nr dziatki ewidencyjnej

4. Plan sytuacyjny®

5. Data/czas powstania i zasadniczych przebudow (podad ich zakres)

6. Funkcja (dawna/pierwotna i obecna)

wojewo6dzka gminna
7. Ewidencja data przyjecia data przyjecia
. tak tak
zabytkow
nie nie

8. Ochrona konserwatorska

rejestr zabytkéw

— - park kulturowy ustalenia ochrony w mpzp
wpis indywidualny

tak ‘ ‘ nie ‘ tak tak®®

wpis obszarowy

: nie nie
tak ‘ ‘ nie ‘

9. Ustalenia ochrony w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego

numer i data podjecia uchwaty

przedmiot ochrony

zakres i zasady ochrony

inne ustalenia dotyczace obiektu
(w tym nakazy, zakazy, dopuszczenia)

7 Wypetnianie karty nalezy rozpocza¢ od przeczytania instrukcji podanej na koncu.

& Jezelijest — w komdrce nalezy rowniez podac nazwe (takze zwyczajowa).

¥ Wycinek z mapy ewidencyjnej z oznaczonym obiektem.

0 Jezeli dla danego zabytku obowigzujg ustalenia ochrony w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego — nalezy
wypetnic kolejna rubryke.
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10. Obecnosé stanowisk archeologicznych

zewidencjonowanych
(wedtug AZP)

wpisanych do rejestru zabytkéw
(data i numer decyzji)

11. Status wiasnosci

prywatna® gminy

Skarbu Panstwa

Kosciota (podad wyznanie)

12. Status uzytkowania

obiekt uzytkowany

obiekt nieuzytkowany*?

13. Typ budynku

bedacy czescia zespotu®®

nie bedacy czescig zespotu

wolnostojacy

w zabudowie pierzejowej

w zabudowie blizniaczej lub szeregowej

14. Bardzo krotki opis budynku z podaniem charakterystycznych cech architektonicznych
(jezeli mozliwe, wskazane okreslenie wiodgcego stylu architektonicznego)

15. Zasadnicze przebudowy i ich wptyw na obecny ksztatt oraz forme architektoniczng budynku

16. Ogdlna dokumentacja fotograficzna

(zestawienie zdjed przedstawiajacych do 4 podstawowych ujec obiektu z krétkim opisem i data ich wykonania)®*

' Bez podawania danych prywatnych wiasciciela/posiadacza obiektu ze wzgledu na ochrone danych osobowych.

2 Jezeli obiekt jest nieuzytkowany, to podac dlaczego — opuszczony, wytaczony z uzytkowania na podstawie decyzji PINB itp.
¢ Rozumianego jako zespét budowlany, dworsko-parkowy, patacowo-parkowy itp.
** Dokumentacja fotograficzna moze by¢ réwniez dodana na koncu.




II. MATERIALY | KONSTRUKCJA ORAZ ELEMENTY WYKONCZENIA OBIEKTU
WRAZ Z OCENA ICH STANU ZACHOWANIA®

1. Fundamenty Stan zachowania ... (0-5)

materiat

konstrukcja

uwagi
2. s'cianv obwodowe Stan zachowania ... (0-5)

materiat

konstrukcja

uwagi
3. Dach (wiezba dachowa) Stan zachowania ... (0-5)

materiat

konstrukcja

uwagi
4. Pokrycie dachowe Stan zachowania ... (0-5)

materiat

uwagi
5. Sciany wewnetrzne Stan zachowania ... (0-5)

materiat

konstrukcja

pokrycie®

uwagi
6. Stropy i skiepienia Stan zachowania ... (0-5)

materiat

konstrukcja

uwagi

7. Inne elementy konstrukcyjne
zewnetrzne® i wewnetrzne

Stan zachowania ... (0-5)

uwagi
8. Liczba kondygnacii
9. Rodzaj komunikacji migdzy kondygnacjami (np. schody, windy) Stan zachowania ... (0-5)

uwagi

uzytkowe nieuzytkowe

10. Poddasze

uwagi

¢ Charakterystyka skali oceny stanu zachowania od 0 do 5 jest zawarta w instrukcji wypetniania karty.

% Nalezy poda¢, czy Sciany sg tynkowane lub nietynkowane oraz czy sa pokryte jakas oktadzing (ptytki ceramiczne, kamien, drew-
no lubin.).

“ Np. przypory.




11. Podpiwniczenie tak nie

(liczba kondygnacji podziemnych)

uwagi
12. Elewacje

Stan zachowania ... (0-5)

Elewacja pétnocna®® tynkowana nietynkowana

tak nie

cokét (wyodrebniony)

liczba osi

liczba kondygnacji

charakterystyczne
elementy podziatow i detale
architektoniczne®’

uwagi

balkony balustrady wykusze

uwagi

otwory okienne (ksztatt i liczba) otwory drzwiowe (ksztatt i liczba)

uwagi

stolarka okienna Stan zachowania ... (0-5)

materiat

konstrukcja

uwagi

stolarka drzwiowa Stan zachowania ... (0-5)

materiat

konstrukcja

uwagi

13. Izolacja termiczna
(rodzaj i materiat)

Stan zachowania ... (0-5)

elewacje
dach

uwagi

¢ Dla kazdej dostepnej (widocznej) elewacji, zaczynajac od fasady, nalezy wypetni¢ odrebnie wszystkie rubryki wymienione
w punkcie 12.
¢ Np. gzymsy miedzykondygnacyjne.
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14. Instalacje czynne nieczynne

wodociggowa

kanalizacyjna

grzewcza

wentylacyjna

elektryczna

gazowa

inne’:

uwagi
15. Kominy Stan zachowania ... (0-5)

materiat

konstrukcja

uwagi

16. Rynny i rury spustowe; inne
systemy odprowadzania wody Stan zachowania ... (0-5)
opadowej

uwagi

17. Przeprowadzone prace remontowe i konserwatorskie (rok przeprowadzenia i zakres)

18. Dokumentacja dotyczaca obiektu (budowlana, konserwatorska, inna)

lll. WYTYCZNE i POSTULATY

dotyczace wykorzystania potencjatu zabytku w procesie rewitalizacji

0 Wskaza¢ wedtug potrzeby: teletechniczna, alarmowa, odgromowa.




Instrukcja wypetniania karty rozpoznania i oceny stanu zachowania zahytku
nieruchomeyo - ohiektu architektury i budownictwa

Ogoélne wytyczne dotyczace wypetniania karty:

. stopien szczegdtowosci informacji podawanych w poszczegdlnych rubrykach nalezy dostosowac
do potrzeby i dostepnosci danych;

« jezelinie mamy mozliwoscijednoznacznego stwierdzenia, jakie sa konstrukcja lub materiat — zazna-
czamy to w karcie, wpisujac brak danych (by¢ moze bedzie mozliwosc¢ uzupetnienia tych informag;ji
przy okazji przeprowadzanych badan lub remontéw obiektu);

« jest mozliwe dodawanie rubryk, ktére uzna sie za konieczne dla petnego rozpoznania i oceny stanu
zachowania zabytku.

Punktowa ocena stanu zachowania obiektu

Oceny nalezy dokonywad przede wszystkim na podstawie ogledzin obiektu.

Poszczegdlne oceny przyjetej skali sg scharakteryzowane ogélnie. W ujeciu szczegdtowym (pole ,Uwa-
gi”) nalezy podac wszystkie zastrzezenia dot. stanu zachowania poszczegdlnych elementdw konstruk-
cji i materiatéw z uwzglednieniem ich podziatu przyjetego w cz. Il.

5 — bardzo dobry — brak zastrzezen dot. stanu zachowania obiektu (lub jego elementu), jego kon-
strukcji i materiatow — obiekt poddawany biezgcym remontom, naprawom i konserwacji;

4 — dobry — widoczne naturalne, niewielkie (maks. do 25% w odniesieniu do catosci) zuzycie mate-
riatu i konstrukcji, wymagajace biezacych prac remontowych i konserwatorskich;

3 — dostateczny — materiaty i konstrukcja obiektu zuzyte (miedzy 25% a 50% w odniesieniu do
catosci); konieczne przeprowadzenie prac remontowych i konserwatorskich o wiekszym zakre-
sie w celu poprawy stanu zachowania obiektu;

2 — awaryjny — materiaty i konstrukcja zuzyte w znacznym stopniu (miedzy 50% a 75% w odnie-
sieniu do catosci), mozliwe réwniez czeSciowe wytaczenie obiektu z uzytkowania, wyma-
gajace niezwtocznej wymiany lub wykonania uzupetnien w celu jego zachowania i dalszego
uzytkowania;

1 - katastrofalny — materiat i konstrukcja zuzyte w bardzo duzym stopniu lub nieistniejgce (powy-
7ej75% w odniesieniu do catosci); obiekt wytgczony z uzytkowania ze wzgledu na stan technicz-
ny, zagrozony katastrofg budowlang;

0 — obiekt budowlany nie istnieje.

Opracowanie: A. Dyszkant, Narodowy Instytut Dziedzictwa

1))

Szmygin B., Trochonowicz M., Szostak B., Torun K., Uniwersalna karta oceny stanu technicznego obiektow trady-

cyjnych i zabytkowych. Wydawnictwo Politechniki Lubelskiej, Lublin 2018.
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Karta rozpoznania i oceny stanu zachowania zahytku nieruchomego (typ Il)

Karta inwentaryzacyjna dla budynku dawnego zajazdu zlokalizowanego w potudniowej pierzei Stare-
go Rynku.
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Adres:

Stary Rynek 44

Mr deiakkl ewidencyjnej:
229,230, 231

Mr olratmy:
1

Data powstania obicktu;
Przed 1820 r.

Ubylkowanie obecn:
Mieszkania, ustugi

Obiekt w stanie katastrofalmym:
MNIE

Licaba kondygnas): _Jinensywnoté sabudowy: |
Podziemne: 0 Madziemne: 2 J Poddasze: O 2
Ochrgna konserwatorska: Ocieplenie 2ewngtrane:
Rejestr zabythdw: Ochrona obszarowa: GEZ: MFZP: Creiciowo ocieplona elewacja
MNIE A-640z dn. TAK NIE frentowa
8.11.1972r.
Forma architektonicana Ocena stany technicznego mewn.
Rodra) :abuedowy Pierzejowa flllscli:h Dach 3
Funkcja Mipszkal ugowa Elpwacia 4
Wykohdczenie elewadi Tymk Stolarka 5
Stan technicany elementdw budynku
Fundamenty | Piwnice Stropy Konstrukcja | Wigiba Pokrycie Rynny i Keminy
dcian dachowa dachowe obrobki

3 4 3 4 3 3 3
Instalache Ocena stanw tach. substancji
Waoda Kamalizacja Elektryka Gar CO miejskie | Dach 4

Elewacja 4
TAK TAK TAK TAK NIE Stolarka -
Ogbina Unragi: Opracewal [-a] | Pedpis
ocena stanu Usrhodrona fciana rewnstrrna | elewacia worytowa w
technicznego | 3 48 | nerotnike pel-rach, Dceng stanu fundamento | wigity Adam Sapeta
obiskiu r dachowe| dokorano na poditawie ornak rewngiramych
budowlanege [spekanie fcian, brak deformacil pofaci dachawnpch).

Ligends = G1an techaiceny: 1= hardns thy, 2 =y, 3 = tredvi, 4 = Sobiy, 5= Bandn doboy,

Opracowanie: A. Sapeta, Narodowy Instytut Dziedzictwa
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Wzor karty identyfikacji przejawow dziedzictwa niematerialnego

KARTA IDENTYFIKACJI

Data i miejsce identyfikacji:

(nalezy podad miejsce i czas wykonywania karty,
w przypadku opracowania gabinetowego, nalezy
zaznaczad ten fakt)

Autor karty:
(imie i nazwisko)

Nazwa elementu (zjawiska):

(ogdlnie przyjeta nazwa elementu, jak np. Wielkanocne
Procesje Konne na Gérnym Slasku)

Lokalizacja (gdzie zjawisko wystepuje?):
(zasieg terytorialny oraz rozmieszczenie wystepowania
elementu zwigzanego z wnioskujacg wspolnotga)

Inne stosowane nazwy:

(jesli wystepuja, najczesciej sg to nazwy gwarowe,
a takze réznice w nazewnictwie zjawiska, w réznych
lokalizacjach)

Wspolnota/grupa/osoba zwigzana z elementem
(zjawiskiem):

(okreslenia grupy lub pojedynczej osoby zwigzanej
z elementem, ktore uznajg je za czesc¢ wtasnego
dziedzictwa, zrédto tozsamosci)

Krétki opis:

(zwiezta charakterystyka elementu, jego przebiegu
lub sposobu wykonania (w przypadku rzemiosta

i rekodzieta), odniesienie do aktualnej formy zjawiska,
a takze odwotanie do pierwotnej, o ile ulegta
przeksztatceniu)

Dane kontaktowe:

(telefon, adres e-mail przedstawiciela wspdlnoty;,
w uzasadnionych przypadkach rubryke mozna
rozbudowac o dane osoby wypetniajacej karte)

Zdjecie elementu:
(powinno w mozliwie wyczerpujacy sposéb
prezentowac dany element)

Bibliografia/zrédta:
(kluczowe pozycje opisujace dane zjawisko)

Opracowanie: Zespét ds. Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego NID
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Paulina Basinska

Zatrudniona w Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMIR oraz w spdtce Wroctawska Rewitalizacja
Sp. z 0.0., gdzie pracuje przy realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz programowania rewita-
lizacji. Ma dos$wiadczenie w tworzeniu strategii i dokumentdw urbanistyki operacyjnej dotyczacych
rewitalizacji i rozwoju miast. Wspotorganizatorka konsultacji spotecznych zwigzanych z procesem
rewitalizacji. Cztonkini zespotdw realizujacych projekty rewitalizacyjne wspotfinansowane ze $rod-
kéw unijnych. W IRMIR prowadzi badania dotyczace delimitacji obszaréw zdegradowanych i rewita-
lizacji. Wspotautorka programéw rewitalizacji, analiz i opracowan zwigzanych z odnowa miast, w tym
ewaluacji proceséw rewitalizacji w gminach, jak i na szczeblu regionalnym. Cztonkini zespotu zajmu-
jacego sie doradztwem w zakresie rewitalizacji na poziomie regionalnym.

Maria Badenska-Stapp

Historyczka sztuki i pedagog, w latach 2012-2021 petnita funkcje Miejskiego Konserwatora Zabytkéw
w Urzedzie Miasta Zyrardowa, od ponad dekady zatrudniona w panstwowej stuzbie ochrony zabyt-
kow. Od 2021 roku pracuje w Narodowym Instytucie Dziedzictwa (NID). Prowadzi szkolenia, prezen-
tacje, warsztaty. Wspottworzyta Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Zyrardowie. Wspétautorka
wystawy Zyrardéw. Miasto Inem tkane. Brata udziat w przygotowywaniu i realizacji licznych projektow
oraz programoéw stuzacych prezentacji, promocji i konserwacji dziedzictwa poprzemystowego Zyrar-
dowa. Zaangazowana w modelowa rewitalizacje tego miasta. Wspodtautorka opracowania Minister-
stwa Rozwoju Rola dziedzictwa kulturowego w rewitalizacji (2018). W latach 2017-2020 prowadgzita
projekt Mazowieckiego Instytutu Kultury dotyczacy roli kultury w procesie rewitalizacji. Od 2021 roku
koordynatorka Centrum Kompetencji NID ds. Rewitalizacji dla woj. mazowieckiego i opolskiego.

Anna Dyszkant

Gtéwna specjalistka NID OT w Poznaniu. Koordynatorka Centrum Kompetencji NID ds. rewitalizacji
dla woj. wielkopolskiego i zachodniopomorskiego. Studiowata w Poznaniu, Warszawie i Rzymie. Ukon-
czyta historie sztuki oraz studia podyplomowe z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego. Dokto-
rantka na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Zaréwno na tej uczelni, jak i na Politech-
nice Warszawskiej prowadzita zajecia dla studentéw i stuchaczy studiéw podyplomowych. Odbyta
kilka wyjazdow studialnych do osrodkow akademickich i badawczych w Polsce i we Wtoszech. Autorka
publikacji poswieconych m.in. ochronie i monitoringowi dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz ich

zarzadzaniu.
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Anna Fogel

Doktor nauk prawnych, radca prawny, pracuje w NID. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Warszawskim (1994). W 2011 roku na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie obronita rozprawe doktorskg Prawna ochrona przyrody w lokalnym planowaniu prze-
strzennym. Specjalizuje sie w zagadnieniach prawnych zwigzanych z ochrong zabytkéw, ochrong sro-
dowiska oraz planowaniem i zagospodarowaniem przestrzennym, a takze konfliktami w tym obszarze.
Autorka kilkudziesieciu publikacji o tej tematyce, m.in. komentarza do Ustawy o zmianie niektérych
ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi ochrony krajobrazu (,Ustawy krajobrazowej”). W latach
2021-2022 cztonkini Zespotu Prawno-Urbanistycznego przy Komitecie Przestrzennego Zagospodaro-
wania Kraju PAN. ORCID: 0000-0002-8378-727X.

Dorota Hryszkiewicz-Kahlau

Konserwatorka — zabytkoznawczyni, architektka krajobrazu. Zwigzana z NID OT w Gdansku. Specja-
lizuje sie w problematyce krajobrazu kulturowego i zatozen zieleni, w tym w zarzadzaniu przestrze-
nig i ocena oddziatywania na srodowisko kulturowe. Obecnie koordynuje Centrum Kompetencji ds.
Rewitalizacji w woj. pomorskim i kujawsko-pomorskim. Jest autorka i wspotautorkg opracowan stu-
dialnych — urbanistycznych i ruralistycznych, wytycznych konserwatorskich, programoéw opieki nad
zabytkami, opracowan ewidencyjnych, opinii konserwatorskich z zakresu ochrony zabytkoéw, zabytko-
wej zieleni oraz krajobrazu kulturowego. Autorka serii artykutow o iluminacji miast i obiektéw zabytko-
wych, zabytkowej architekturze oraz zieleni. Wspotredaktorka publikacji o dziedzictwie w rewitalizacji.

Anna Koziot-Stupska

Planistka, ekonomistka, absolwentka kierunku gospodarka przestrzenna o specjalnosci ,zarzadza-
nie miastem” na Wydziale Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, absolwentka Ecole
Supérieure de Commerce de Montpellier w Monpellier, stuchaczka studiéw podyplomowych Akade-
mia Dziedzictwa, doktorantka na Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. W NID petni funkcje kierowniczki Zespotu ds. Upowszechniania Wiedzy
oraz gtéwnej specjalistki ds. zarzgdzania dziedzictwem. Kierowata programami dotyczgcymi roli gminy
w zarzadzaniu dziedzictwem i wykorzystywaniu potencjatu dziedzictwa w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym oraz rewitalizacji, koordynowata projekty edukacyjne i spoteczne majace na celu zwiekszenie
spotecznego zaangazowania w ochrone dziedzictwa. Ekspertka, koordynatorka projektéw miedzyna-
rodowych, trenerka oraz autorka i redaktorka raportow i artykutow w publikacjach zbiorowych.

BIOGRAMY




Agnieszka Lorenc-Karczewska

Historyczka sztuki oraz absolwentka podyplomowych Polsko-Francuskich Specjalistycznych Studiow
Zarzadzania (Uniwersytet £édzki i Université Jean Moulin Lyon 1), Gtowna specjalistka NID w zakresie
ochrony zabytkéw nieruchomych i dziedzictwa w planowaniu przestrzennym. Wspdtpracowata przy
opracowaniu programow opieki nad zabytkami, gminnych ewidencji zabytkéw i planéw ochrony par-
kéw kulturowych. Zajmuje sie opiniowaniem form i zakreséw ochrony obiektéw zabytkowych i opra-
cowywaniem studidw ochrony wartosci kulturowych. Jest koordynatorka Centrum Kompetencji NID
ds. Rewitalizacji dla woj. tédzkiego i $laskiego.

Agata Mucha

Starsza specjalistka w Pracowni Terenowej NID w Katowicach, gdzie petni funkcje koordynatorki
ds. niematerialnego dziedzictwa kulturowego w woj. tédzkim, matopolskim oraz slaskim. W swojej pra-
cy dazy do polepszenia dostepu do dziedzictwa, a takze do wzrostu S$wiadomosci spotecznej w zakresie
jego wartosci kulturowych i ekonomicznych. Autorka, wspdtautorka oraz cztonkini zespotow projek-
towych dokumentujacych niematerialne dziedzictwo kulturowe, o zasiegu regionalnym i ogélnopol-
skim. Od 2022 roku we wspdtpracy z Centrum Archiwistyki Spotecznej realizuje autorski projekt ,Zapis
tradycji”, ktorego celem jest dokumentacja, archiwizacja i udostepnienie zbioréw lokalnych wspélnot
wpisanych na ,Krajowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego”.

Maria Nowakowska

Popularyzatorka dziedzictwa architektonicznego, animatorka i aktywistka. Absolwentka Uniwersyte-
tu todzkiego, stypendystka Prezydent Miasta todzi, odznaczona przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego ztotg odznaka za opieke nad zabytkami. Doktorantka w Szkole Doktorskiej Nauk Huma-
nistycznych Uniwersytetu tddzkiego, w ktdrej przygotowuje rozprawe o humanizacji architektury dru-
giej pot. XX w. Zwigzana z autorskimi markami ,tédzki detal” i ,Maria od detalu”. Przewodniczka po
todzi, autorka ksigzek o lokalnej architekturze i sztuce w przestrzeni publicznej, a takze kilkudziesie-
ciu filmow, folderdw i artykutow stuzacych promocji dziedzictwa. Dyrektorka programowa Festiwalu
Detalu Architektonicznego ,DetalFest”. Wspotautorka i producentka gry ,towcy detali” nt. tédzkiej

architektury.
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Bogna Oszczanowska

Historyczka sztuki, absolwentka Podyplomowego Studium Konserwacji Zabytkéw (Politechnika $la-
ska w Gliwicach). W latach 1992-1994 asystentka projektanta w Wojewddzkiej Pracowni Urbanistycznej
w Legnicy, w latach 1994-1996 zatrudniona na stanowisku Miejskiego Konserwatora Zabytkéw w Urze-
dzie Miasta Legnicy. Obecnie jest gtdowng specjalistkag w NID OT we Wroctawiu oraz koordynatorka
Centrum Kompetencji ds. Rewitalizacji dla woj. dolnoslaskiego i lubuskiego. Autorka i wspotautorka
m.in.: studiéw historyczno-urbanistycznych, studiow ochrony wartosci kulturowych, wytycznych kon-
serwatorskich do studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, programow
opieki nad zabytkami, Gminnego programu opieki nad zabytkami. Poradnika metodycznego oraz licz-
nych opinii merytorycznych.

Justyna Pichowicz

Senior expert w Instytucie Rozwoju Miast i Regiondw (IRMIR) oraz wieloletnia specjalistka z zakresu
rewitalizacji (kierowniczka Biura Rewitalizacji i Planowania Przestrzennego UM w Watbrzychu). Magi-
ster politologii w specjalnosci ,miedzynarodowe stosunki polityczne”, absolwentka studiow podyplo-
mowych z zakresu zarzadzania miastem, komunikacji spotecznej i public relations oraz zarzadzania
projektami UE. Koordynatorka pilotazu w zakresie rewitalizacji w Watbrzychu, koordynatorka i wspot-
autorka gminnych programéw rewitalizacji (Watbrzych, Pelplin, Radomsko, Radom). Autorka kilku-
dziesieciu opracowan analitycznych, strategicznych i operacyjnych zwigzanych z rozwojem lokalnym
i rewitalizacja, w szczegdlnosci zagadnien dotyczacych zarzadzania, partycypacji spotecznej oraz pla-
nowania przestrzennego. ORCID: 0000-0002-2291-4490.

Adam Sapeta

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskiej. Od 1995 roku byt zatrudniony w Regional-
nym Osérodku Studiéw i Ochrony Srodowiska Kulturowego (ROSIOSK), a obecnie pracuje w NID OT
w Rzeszowie na stanowisku gtéwnego specjalisty. Zajmuje sie badaniem i ochrong krajobrazu kulturo-
wego, zabytkow architektury obronnej oraz techniki, a ostatnio jest koordynatorem Centrum Kom-
petencji ds. rewitalizacji w Rzeszowie. Autor i wspotautor wielu projektéw architektoniczno-konser-
watorskich, studiéw ochrony wartoséci kulturowych miast i gmin, Planu Ochrony Jarostawskiego Parku
Kulturowego: zespotu staromiejskiego i zespotu klasztornego oo. Dominikandw, opinii do wnioskow
o uznanie za pomnik historii zespotéw: klasztornego oo. Bernardynéw w Lezajsku, zamkowo-parko-
wego w tancucie, Twierdzy Przemysl, a takze autor ewidencji zabytkdéw oraz opinii konserwatorskich.
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Katarzyna Spadto

Kierowniczka Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMIR, wieloletnia specjalistka ds. rewitalizacji.
Autorka poradnikow i publikacji oraz ekspertyz z tego obszaru. Doradczyni merytoryczna w proce-
sie wsparcia opracowania programéw rewitalizacji przez samorzady. Opiekunka merytoryczna gmin
w konkursie dotacji ,Modelowa Rewitalizacja Miast” oraz w ramach pilotazy w tym zakresie. Autorka
analiz i raportow z prowadzonych badan, a takze publikacji naukowych o tematyce rewitalizacji. Koor-
dynatorka zadania pn. ,Konsultacje i pilotaz modelowych rozwigzan na rzecz odpowiedzialnej urbani-
zacji w Polsce”, zwigzanego z opracowaniem modelowego gminnego programu rewitalizacji (projekt
NewUrbPact). ORCID: 0000-0003-1675-2402.
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Ukonczyta Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych na Uniwersytecie Warszawskim. Specjalizuje sie
w zagadnieniach zwigzanych z geoekologia oraz zielenig miejska, w tym z aspektem btekitno-zielo-
nej infrastruktury w planowaniu przestrzennym oraz w rewitalizacji. Podejmowata zagadnienie ste-
wardship mapping dotyczace mapowania i sieciowania podmiotéw zajmujacych sie miejska zielenig,
z wdrozeniem metody na terenie jednej z dzielnic Warszawy (wyniki badan publikowano w kwartalniku
Cztowiek i Srodowisko w latach 2016-2018). Wspétautorka dokumentu ,Plan Dziatar dla Miast. Mode-
lowa lokalnoé¢” (zaprezentowanego na 11. sesji Swiatowego Forum Miejskiego w Katowicach w 2022
roku), taczacego 104 polskie miasta wokdt 17 celéw zrownowazonego rozwoju wyznaczonych w Agen-
dzie 2030. ORCID: 0000-0002-4237-7290.

Edyta Tomczyk

Pracuje w Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMIR. Jest autorka tekstow naukowych i eksperc-
kich na temat rewitalizacji i zrbwnowazonego rozwoju, w tym programow rewitalizacji i badan ewa-
luacyjnych. Z ramienia IRMiR koordynowata projekty doradcze dla przedstawicieli administracji mot-
dawskiej i Mazowieckiego Instytutu Kultury. Nalezata do zespotu opracowujgcego modelowy gminny
program rewitalizacji w ramach NewUrbPact — Nowy Model Urbanizacji w Polsce. Prowadzi szkolenia
i warsztaty na temat lokalnych polityk rozwojowych, specjalizujgc sie m.in. w zagadnieniach zwigza-

nych z kulturg i partycypacja spoteczna. Jako redaktorka i ttumaczka przez wiele lat wspotpracowata
m.in. z Narodowym Centrum Kultury. ORCID: 0000-0002-3481-856X.
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Iwona Wildner-Nurek

Architektka krajobrazu, absolwentka Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, obecnie
gtowna specjalistka w Zespole ds. Krajobrazu i Zieleni Zabytkowej w NID. Autorka i wspotautorka licz-
nych opracowan konserwatorskich, m.in.: studiéw kompozycyjnych z wytycznymi konserwatorskimi,
projektow, studidow ochrony wartosci kulturowych, opinii dot. problemdw konserwatorskich w zakre-
sie historycznych parkéw i ogrodow, a takze m.in. publikacji o tej tematyce (Z dziejéw ewidencjono-
wania zabytkowych parkdw i ogroddw w Polsce, 2007). Uczestniczka konferencji krajowych i zagra-
nicznych (Litwa, Ukraina). Laureatka Konkursu GKZ oraz Zarzadu Gtéwnego SKZ za najlepsze prace na
temat ochrony zabytkéw (Park Patacowy w Biatowiezy). W latach 2013-2020 rzeczoznawczyni Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie historycznych parkéw, ogrodéw i cmentarzy.
W 2016 roku otrzymata ztotg odznake MKiDN ,Za opieke nad zabytkami”.

BIOGRAMY




W podtytule publikacji czytamy, ze jest to ,praktyczny poradnik” i chociaz takie deklaracje padaja
czasami na wyrost, nie jest to przypadek tego wydawnictwa. Autorkom rzeczywiscie udato sie
stworzy¢ poradnik dostarczajgcy gminom praktycznych narzedzi, ktory z jednej strony ttumaczy
zawitosci prawne, z drugiej — inspiruje i podaje dobre przyktady zwigzane z wykorzystaniem
materialnych i niematerialnych aspektow dziedzictwa w procesie rewitalizacji.

dr Agnieszka Konior
Instytut Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiego

Publikacja jest podsumowaniem doswiadczen ptynacych z wdrazania ustawy o rewitalizacji oraz
praktycznej wspotpracy Narodowego Instytutu Dziedzictwa z Instytutem Rozwoju Miast i Regionow.
Dzieki tej wspotpracy mozliwe byto kompleksowe podejscie do dziedzictwa kulturowego w procesach
rewitalizacji oraz zaprezentowanie dobrych praktyk, zweryfikowanych zaréwno w kontekscie
zarzadzania dziedzictwem, jak i prawidtowego (a czesto wzorcowego) prowadzenia procesu
rewitalizacji. Jest to podescie kompleksowe, a rownoczesnie nowatorskie, proponujace praktyczne
wskazowki dla samorzadow lokalnych i innych interesariuszy procesu rewitalizacji.

dr Paulina Legutko-Kobus
Katedra Polityki Publicznej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Narodowy 6 O
Instytut

Dziedzictwa LAT MISJI ISBN: 978-83-67381-06-2



	1.	�Wprowadzenie, opis zawartości poradnika i wskazówki, jak z niego korzystać
	Anna Kozioł-Słupska

	2.	�Program „Wzorcowa rewitalizacja”
	Anna Kozioł-Słupska

	3.	�O rewitalizacji i dziedzictwie
	Maria Badeńska-Stapp, Anna Fogel
	3.1. Dziedzictwo materialne – uwarunkowania prawne
	3.2. Procedury konserwatorskie
	3.3. Czym jest niematerialne dziedzictwo kulturowe?


	4.	�Dokumenty strategiczne i diagnostyczne, ważne dla zarządzania dziedzictwem w rewitalizacji
	Anna Fogel
	4.1. Dokumenty strategiczne przyjmowane przez gminę
	4.2. Dokumenty programowe i strategiczne przyjmowane przez inne organy
	4.3. Strategie i programy przyjmowane przez podmioty niebędące organami publicznymi
	4.4. Wskazówki metodyczne


	5.	�Diagnoza służąca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
	Maria Badeńska-Stapp, Agnieszka Lorenc-Karczewska
	5.1. Przygotowanie do analizy wskaźnikowej – dobór jednostek referencyjnych a dziedzictwo
	Maria Badeńska-Stapp, Agnieszka Lorenc-Karczewska

	5.2. Negatywne zjawiska związane z dziedzictwem w sferach społecznej, gospodarczej, środowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej
	Agnieszka Lorenc-Karczewska, Anna Kozioł-Słupska, Maria Badeńska-Stapp

	5.3. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego
	Maria Badeńska-Stapp, Agnieszka Lorenc-Karczewska

	5.4. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji – czy i w jaki sposób brać pod uwagę zabytki oraz dziedzictwo
	Maria Badeńska-Stapp, Agnieszka Lorenc-Karczewska, Bogna Oszczanowska



	6.	�Szczegółowa diagnoza obszaru rewitalizacji –                                                    elementy związane z dziedzictwem
	Anna Kozioł-Słupska
	6.1. Eksperckie analizy i opracowania z zakresu dziedzictwa kulturowego pomocne w szczegółowej diagnozie obszaru rewitalizacji
	Bogna Oszczanowska, Anna Dyszkant, Adam Sapeta

	6.2. Inne metody przydatne przy opracowywaniu diagnozy szczegółowej 
	Anna Kozioł-Słupska

	6.3. Tereny niezamieszkałe a dziedzictwo
	Maria Badeńska-Stapp, Anna Fogel



	7.	�Analiza potencjałów związanych z dziedzictwem kulturowym
	Anna Kozioł-Słupska

	8.	�Wizja, cele, kierunki działań w procesie rewitalizacji.                                                    Gdzie tu jest miejsce na zabytki i dziedzictwo?
	Edyta Tomczyk
	8.1. Jaka jest rola wizji w programach rewitalizacji? Czy i w jaki sposób ująć dziedzictwo kulturowe w wizji?
	8.2. Dziedzictwo kulturowe jako ważny element celów i kierunków działań w gpr


	9.	�Przedsięwzięcia rewitalizacyjne 
	9.1. Przestrzeń publiczna
	Anna Fogel, Dorota Hryszkiewicz-Kahlau

	9.2. Adaptacja obiektu zabytkowego na cele rewitalizacyjne
	Maria Badeńska-Stapp

	9.3. Tworzenie muzeów, centrów aktywności lokalnej, jednostek upowszechniających wiedzę o dziedzictwie i będących punktami rewitalizacji
	Maria Badeńska-Stapp

	9.4. Detal architektoniczny
	Maria Nowakowska

	9.5. Mieszkania w obiektach historycznych. Rewitalizacja a remont historycznych obiektów mieszkalnych
	Agnieszka Lorenc-Karczewska

	9.6. Zieleń jako część dziedzictwa kulturowego w rewitalizacji
	Iwona Wildner-Nurek, Anna Fogel

	9.7. Rzeka a dziedzictwo kulturowe w rewitalizacji
	Anna Fogel

	�9.8. Przedsięwzięcia służące reintegracji społecznej w oparciu o dziedzictwo niematerialne
	Agata Mucha

	9.9. Przedsięwzięcia służące zwiększaniu kompetencji interesariuszy będących właścicielami i użytkownikami zabytków
	Maria Badeńska-Stapp

	9.10. Odnawialne źródła energii i termomodernizacja w obiektach zabytkowych
	Maria Badeńska-Stapp

	9.11. Problematyka zapewniania dostępności dla osób ze szczególnymi potrzebami wobec dziedzictwa w rewitalizacji
	Maria Badeńska-Stapp, Anna Fogel


	10.	�Partycypacja społeczna
	Justyna Pichowicz
	10.1. Jak prowadzić partycypację społeczną projektów dotyczących zabytków pod ochroną konserwatorską?
	10.2. Jak skutecznie włączać różnych uczestników w proces partycypacji?
	10.3. Znaczenie współpracy w działaniach związanych z zabytkami
	10.4. �Wykorzystanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego w działaniach partycypacyjnych


	11.	�Narzędzia specjalne
	Paulina Basińska
	11.1. Prawo pierwokupu i zakaz wydawania decyzji o warunkach zabudowy – rozwiązania możliwe do uwzględnienia po przyjęciu uchwały delimitacyjnej
	11.2. Narzędzia w ramach Specjalnej Strefy Rewitalizacji
	11.3. Miejscowy plan rewitalizacji


	12.	�Finansowanie dziedzictwa kulturowego w procesach rewitalizacji
	Paulina Basińska, Katarzyna Spadło, Ewa Tarchalska, Edyta Tomczyk
	12.1. Zewnętrzne źródła finansowania dziedzictwa kulturowego na obszarach rewitalizacji
	12.2. Gminne źródła finansowe służące wsparciu dziedzictwa kulturowego w procesach rewitalizacji


	13.	�Zarządzanie procesem rewitalizacji
	Katarzyna Spadło
	13.1. Zarządzenie procesem rewitalizacji – czy jest tu miejsce dla dziedzictwa kulturowego?
	13.2. System monitorowania i oceny gpr – jak mierzyć przedsięwzięcia związane z dziedzictwem kulturowym?


	Wykaz skrótów
	Aneks
	Biogramy

